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Saisinajumi

Labuma guvéjs Tieslietu padome

Saisinajums Nozime

Galvenas Latvijas Republikas Tieslietu ministrija, Latvijas Republikas Finan$u ministrija?, Latvijas
iesaistitas Republikas Augstaka tiesa, Latvijas Republikas Tiesu administracija, Latvijas Valsts
puses kanceleja?

Saisinajums Nozime Saisinajums

AS-IS Esosa situacija TP Tieslietu padome

Labuma guvéjs Tieslietu padome JE Jaunakie eksperti

TA Tiesu administracija KPI Galvenais veiktspé€jas raditajs
CEPEJ Eiropas Komisija tieslietu efektivitatei LT Lietuva

CRP VienojoSais parskata partneris LV Latvia

LS Lietu svérSana ™ Tieslietu ministrija

LSS Lietu svérSanas sistéma DV Dalibvalsts

D Nodevums NL Niderlande

DE Danija PV Projekta vadiba

E Elementi PVO Projekta vadibas ofiss

EK Eiropas Komisija Projekts Latvijas tiesu sistémas efektivitates

un budzeta planoSanas pilnveide

e-lieta Vienota platforma, efektivs PwC PricewaterhouseCoopers
elektronisks process izmekléSanai
un tiesvedibai, kas samazina
izmekléSanas un tiesvedibas ilgumu
un nodroSina lielaku procesa
parredzamibu, kas joprojam tiek
izstradata, pabeidzot pirmo posmu.

EE Igaunija PP Pakalpojuma pieprasijums
EP lesaistes partneris VK Vadibas komiteja

ES Eiropas Savieniba VE Vecakie eksperti

FI Somija SWG Projekta ieintereséto personu

darba grupa

IKP lek§zemes kopprodukts SVID Stipras puses, vajas puses,
iespéjas un draudi

IKT Informacijas un komunikaciju TIS Tiesu informacijas sistéma
tehnologijas

IS Informacijas sistéemas TO-BE Vélama situacija

IT Informacijas tehnologija TTT Trené-treneri

1 To be involved in the project on an as-needed basis.
2 To be involved in the project on an as-needed basis.



Kopsavilkums

Projekta konteksts

Efektiva tiesu sistéma ir butiska vienas no Eiropas Savienibas (ES) pamatvértibam —
tiesiskuma, stiprinasanai. Tiesiskums lauj individiem un uzpémumiem pilniba istenot
savas tiesibas un veidot savstarpéju uzticesanos.

Tieslietu padomes (TP) stratégija 2021.—-2025. gadam ir vérsta uz tiesu neatkaribas aizsardzibu,
taisnigas lietu izskatiSanas nodroSinasanu, tiesu darba efektivitates uzlaboSanu un atbildigu
valsts budzeta lidzeklu izmantosanu.

Tomeér Tieslietu padomei paslaik trikst kapacitates un metodologijas, lai iegitu objektivus datus
personala vajadzibu un efektivitates novértésanai. Esosie raditaji pilniba neatspogulo tiesas lietu
noslodzes, tadéjadi kavejot pasakumu 1stenoSanu efektivai resursu sadalei.

Lai stiprinatu tiesu sistéemu, Latvija izstrada jaunu statistikas modeli un gatavo institucionalas
reformas.

Projekta aktivitates
Projekta gaita Latvija sanems pielagotu tehnisko atbalstu, kas ietver:

e Analitiskais zinojums vérsts uz pasreizéjas metodologijas izvértéSanu, kas tiek
izmantota, lai noteiktu nepiecieSamo tiesneSu skaitu Latvija. Tas salidzinas Latvijas
pieeju ar labako praksi citas valstis un apkopos tiesnesu, tiesu parstavju organizaciju un
citu iesaistito puSu viedoklus par veidiem, ka uzlabot tiesu efektivitati.

o leteikumi institucionalajam reformam, lai uzlabotu tiesu sistémas darbibas efektivitati
un valsts budzeta l1dzeklu izmantoSanu.

e Jauns statistikas modelis tiesu darba slodzes novértéSanai un tieslietu sistemas
budzeta parvaldibai.

e Metodologijas izméginajuma ievie$ana, ietverot apmacibu sesijas un rokasgramatu
par tiesu datu vak$anu, metodologiju un resursu novértéSanu.

Mérkis

NodroSinat, ka tiesas budZzets tiek aplésts, balstoties uz aktualajam tendencém un sabiedribas
vajadzibam.

Projekta rezultati

1. Institucionalo reformu cela karte, ka uzlabot tiesu sisttmas darbibas efektivitati.
2. Statistiskaja metodologija balstita modela pienem3ana valsts tiesu sistémas darbibas
efektivitates novértésanai.

letekme

NodroSinata tiesu sistémas efektivitates noveértéSanas metodika.

Laika linija
---Project kick-off i Statistical Project
:----A-wa\yhcal report " model closing
2024 T s 2026
) | Communication ! Recommendations for 'opi
Inception report  --- ) e . __Pilot
matenal institutional reforms

implementation



1 Projekta merki, ietekme un galvenie rezultati

1.1 Projektaietvars

Ta ka ES pamata ir tiesiskuma un demokrétijas ievérosana, ir loti svarigi, lai visas dalibvalstis
batu funkcionalas un efektivas tiesu sistémas. Tas ir bitiskas 1) lai aizsargatu individualas
tiesibas, jo 1pasi socialas tiesibas; 2) investiciju un uznémejdarbibai labvéligas vides radiSanai;
3) visu ES tiesibu aktu Tstenosanai®. Tadéjadi dazadi centieni gan ES, gan dalibvalstu [Tment
nodroSina esoso sistému nepartrauktu uzlaboSanu. Tadéjadi dazadi centieni gan ES, gan
dalibvalstu [Tment nodroSina pastavigu esoso sistému uzlabodanu. Tiesiskums ir viena no ES
pamatvértibam un Eiropas Komisijas galvena prioritate. Efektiva tiesu sistéma ir batiska ne tikai
ES tiesibu TstenoSanai, bet ar tam, lai individi un uznémumi varétu pilniba izmantot savas
tiesibas un stiprinatu savstarpé&jo uzticeSanos. Pietiekami cilveékresursi un tehniskie resursi ir
batiski tiesu sistéemas kvalitatei.

Attéls 1. Efektivas tiesu sistémas galvenie elementi*

Key components of an effective justice system

v ! !
..5 Independence Quality ag Efficiency

Neatkariba

Tiesu neatkariba ir butiska taisnigai un efektivai tiesu sistémai, atbalstot tiesiskuma
principus un stiprinot demokratiju, ka ari ir svarigs tiesu iestaZzu paSorganizacijas un
profesionalitates faktors. Tiesu neatkaribas jautajums ir divéjads:

1: Tiesu administréSanai ir 2: Taja pasa laika pétijumos ir atzits, ka nepietiekams

jabut brivai no iejaukSanas, finanséjums negativi ietekmé tiesu darbu. Paslaik tiesnesu

taCu administrativa atbalsta atalgojums tiek uzskatits par adekvatu, tacu pat péc tam,

sniegSana tieSi neietekmé kad 2023. gada tika palielinats tiesu darbinieku (paligu un

tieslietu administréSanu vai  sekretaru) atalgojums, tas joprojam ir kritiski zems.

tiesu neatkaribu. Demografiskas situacijas pasliktinadanas de| ir japarskata
nodarbinatiba valsts parvaldé, lai nodroSinatu, ka darbaspéka
lielums atbilst faktiskajam vajadzibam, novértéjot darbinieku
skaitu attieciba pret iedzivotaju skaita tendencém, lai
nodroSinatu efektivitati un efektivu pakalpojumu sniegSanu.

Latvija ir izveidota tris instancu tiesu sistéma — lietas tiek izskatitas pirmas instances tiesa,
apelacijas instances tiesa un kasacijas instances tiesa (atseviskos gadijumos likumdevéjs ir
noteicis Sis kartibas iznémumus). Apgabaltiesas izskata otras instances apelacijas lietas,
savukart Augstaka tiesa izskata kriminallietas, civillietas un administrativas lietas. Latvijas tiesu
sistéma ir atbildiga art par zemesgramatu, nekustama TpaSuma tiesibam. Satversmes tiesa
parauga konstitucionalas parskatiSanas lietas. Neatkarigai TP ir izSkiroSa nozime tiesu sistémas
politikas un stratégijas veido$ana.

3 European Commission. (n.d.). European Semester Thematic Factsheet: Effective Justice Systems.
4 European Commission. (n.d.). European Semester Thematic Factsheet: Effective Justice Systems.



https://commission.europa.eu/system/files/2018-06/european-semester_thematic-factsheet_effective-justice-systems_en_0.pdf
https://commission.europa.eu/system/files/2018-06/european-semester_thematic-factsheet_effective-justice-systems_en_0.pdf

Attéls 2. Latvijas tiesu sistéma®

Supreme Court

Administrative Cases

Civil Cases Department Criminal Cases Department
Department

The First (and only) Instance 3
yy Cassation Appeals Y eZ
o Petition for Petition for S5
= 8 Cassation Appeal Cassation Appeal =5
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Tiesas Latvija tiek finansétas no valsts budzeta, un tam ir divi dazadi mehanismi
finanséjuma sanems$anai. Rajonu (pilsétu) tiesu un apgabaltiesu budzeta pieprasijumu projektu
sagatavo Tiesu administracija (TA) un iesniedz to Tieslietu ministrijai, kas budzZeta
pieprasijumu apkopojumu iesniedz TP viedokla sniegSanai. Péc viedokla sanem3anas Tieslietu
ministrija rajona (pilsétu) tiesu un apgabaltiesu budzeta pieprasijumus, pievienojot tiem Tieslietu
padomes viedokli, iesniedz FinanSu ministrijai. Pastav Tpasa procedura attieciba uz Augstakas
tiesas, Satversmes tiesas, TP un Tieslietu ministrijas [rajona (pilsétas) tiesu, apgabaltiesu varda]
budZeta pieprasijumiem, lai saglabatu tiesu sistémas neatkaribu. 6 7 8

Attéls 3. Valsts budzeta finanséjums tiesam?®

2 839 284 3,497,848 4,207,887 4,047,326 4,047,326

74,763,521 87,716,535 92,652,533 93.752.578 94,373,761
2022 2023 2024 2025 2026
m District (city) and regional courts ~ ®m Supreme court Constitutional court

Latvijas tiesu sistémas pasreizéjais stavoklis (ieklauts zemak) ietver Sadas galvenas iezimes:
(1) tiesneSu un ne-tiesneSu personala skaits kops 2018. gada ir samazingjies, tacu to Tpatsvars
iedzivotaju vida — palielingjies; (2) Latvija ir 87,5 ne-tiesnesu darbinieki uz 100 000 iedzivotajiem
(kopa 1648), kas ir ievérojami vairak ka ES mediana (59).1!

5 Supreme Court of the Republic of Latvia. Court proceedings in the Senate.

6 Law on Budget and Financial Management, Act 20 (3).

7 Law on the 2024 state budget and the budgetary framework for 2024, 2025 and 2026.

8 Law on Judicial Power, Act 50.2.

9 Law on the 2024 state budget and the budgetary framework for 2024, 2025 and 2026.

10 CEPEJ. (2022). Study on the judicial systems in the EU Member States — Country fiche: Judiciary at a glance in Latvia.
11 Judicial Council. (2023). Annual report of the Judicial Council 2023.



https://www.at.gov.lv/lv/tiesvediba/tiesas-process-senata
https://likumi.lv/ta/id/58057-likums-par-budzetu-un-finansu-vadibu
https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/686dd192-91e7-4c34-bfd5-44b7aa14b10e
https://likumi.lv/ta/en/en/id/62847-on-judicial-power
https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/686dd192-91e7-4c34-bfd5-44b7aa14b10e
https://rm.coe.int/latvia-eu-scoreboard-country-fiches-2022-data/1680b065fa
https://www.tiesas.lv/Media/Default/Topicality/TP_GadaParskats.pdf

Attéls 4. Latvijas tiesu sistémas stavoklis1?

Judges per 100 000 Non-judge staff per 100 000 Non-judge staff per judge,
inhabitants, 2022 inhabitants, 2022 2022
Latvia EU Latvia EU Latvia EU
Incoming cases per judge in Latvia Resolved cases perjudge in Latvia
o8 e 2y
2018 2023 2018 2023

Citu starpa galvenas atbildigas institlcijas tiesu sistémas politikas un stratégijas veido$ana —
Tieslietu ministrija un Tieslietu padome — ir pastavigi stradajusas pie esosas tiesu sistéemas
optimizacijas atbilsto$i to stratégiskajam iniciativam (zemak).!® 4 2023. gada Tiesiskuma
parskata secinats, ka tiesu sistéma kopuma turpina darboties efektivi.'®

Kvalitate

Saskana ar ES rezultatu apkopojumu tiesiskuma joma’® nav viena veida, ka izmérft tiesu sistému
kvalitati. 2024. gada ES Tieslietu parskata turpina izvértét faktorus, kas visparigi tiek uzskattti
par nozimigiem tieslietu kvalitates uzlaboSanai. Tie ir iedaliti Cetras kategorijas:

1. Access to justice 2. Adequate 3. Putting in place of
for the public and financial and - ginp 4. Digitalisation
. assessment tools
businesses human resources

Gan Tieslietu ministrija, gan Tieslietu padome Tsteno vairakas stratégiskas iniciativas, kuru
meérkis ir turpinat attistit tiesu sistémas kvalitati (Skatit Tabula 1).

12 CEPEJ. (2022). Study on the judicial systems in the EU Member States — Country fiche: Judiciary at a glance in Latvia.
13 Ministry of Justice. (2022). Operational Strategy of the Ministry of Justice 2022—2026.

14 Judicial Council. (2021). Operational Strategy of the Judicial Council 2021-2025.

15 European Commission. (2023). 2023 Rule of Law Report: Country Chapter on the rule of law situation in Latvia.

16 CEPEJ. (n.d.). CEPEJ Study for the EU Justice Scoreboard.



https://rm.coe.int/latvia-eu-scoreboard-country-fiches-2022-data/1680b065fa
https://www.tm.gov.lv/lv/media/10187/download
https://www.at.gov.lv/files/uploads/files/9_Tieslietu_padome/Dokumenti/Strategy%20of%20the%20Judicial%20Council_2021_2025_EN.docx
https://commission.europa.eu/document/download/b5e30835-ac48-4751-8d60-7ba2de20ded3_en?filename=33_1_52613_coun_chap_latvia_en.pdf
https://www.coe.int/en/web/cepej/cepej-study-for-the-eu-justice-scoreboard

Tabula 1. Tieslietu ministrijas un TP stratégiskas iniciativas eso$as tiesu sistémas optimizacijail” 18

Strengthening the Promote the independence of the judiciary from the executive and
independence of the judiciary develop a guarantee of independence

Strengthening the functionality JC is a respected representative of the interests of the judiciary,

and the role of the JC including in the policy planning process
o Efficient, convenient, timely, comprehensible, and accessible to public
~ Efficient and high-quality court system (in 2023, establish a unified methodology for the
judiciary evaluation of court employees and a unified remuneration system
linked to it10)
Promoting public confidence Ensure public understanding of the judiciary and increase public
in the judiciary confidence in it
. . Strengthening the capacity of human resources and solutions for
Improving the quality and . . ; .
. . balancing the workload of the courts, improving organization of court
professionalism of court work . - L -
work and introduction of judicial work quality management tools
Ensuring effective procedural  Development of procedural regulation, effective process management
regulation tools and a balanced system of procedural duties and responsibilities
3 Development of digital technologies that meet the needs of society and
| Access to justice courts, access tojustice services in regional customer service centres,
development of on-line tools, expanding publication of court decisions
Improving administrative Court decisions comprehensive to a person, without losing their
processin court quality
. . Continue to streamline pre-trial investigation and trial to ensure
Effective criminal procedure . . . .
effective and fair settlement of criminal legal relations
Efektivitate

Saskana ar ES Tieslietu parskatu Latvija ir 28 tiesneSi uz 100 000 iedzivotaju, kas ir sestais
augstakais raditajs ES (mediana ir aptuveni 25 tiesneSi). Turklat Latvija ir ceturtais augstakais
faktiskais valdibas izdevumu apjoms tiesu sisttmas darbibas nodroSinasanai, ka dala no
iek§zemes kopprodukta (IKP)™.

Saskana ar ES labo praksi pédéjo 20 gadu laika Latvijas tiesu sistéma ir piedzivojusi butiskas
reformas — gan struktiras parmainas (pieméram, Rajona (pilsétas) tiesu reforma, specializétas
Ekonomisko lietu tiesas izveide 2021. gada, ka art zemesgramatu nodalu tiesnesu integréSanai
rajonu (pilsétu) tiesas), gan proceddru vienkarSoSanu (pieméram, vienkarSota kriminala
proceddra) — lai veicinatu tiesu efektivitati.

Tiesu sistemas efektivitate un kvalitate joprojam ir tieslietu politikas darba kartibas
prioritate. Saskana ar TP darbibas stratégiju 2021.-2025. gadam efektiva un kvalitativa tiesu
vara ir viena no galvenajam prioritatém. ST prioritate ietver tiesneSu darba slodzes
[[dzsvaroSanu, koncentréSanos uz operativu un mérktiecigu risingjumu ievieSanu, tiesu kartes
reformas rezultdtu novértéSanu un optimala un efektiva modela ievieSanu tiesu darbinieku
atbilstibas novértéSanai. TaCu viens no pastavigajiem izaicinajumiem ir darba slodzes
l[idzsvaroSana starp tiesam un tiesnesiem. Par spiti reformam lietas joprojam tiek parvietotas
no Rigas uz citiem regioniem, pamatojoties uz Tpasiem procesualiem noteikumiem. Pastav arl
butiskas atSkiribas tiesu terminos attieciba uz viendm un tam pasam lietu kategorijam dazadas
tiesas.

2020.-2023. gada tika izstradata lietu sveérSanas metodika, lai atspogulotu darba slodzes
struktdru un noveértétu realo darba slodzi salidzinajuma ar statistikas datiem. 2023. gada aprilt
Tieslietu padome apstiprindja lietu svér§anas konceptualu metodologiju pirmas instances tiesas,
izmantojot uz punktiem balstitu sistému civillietas, kriminallietds un administrativo parkapumu
tiesas. Tomér metodika vél netiek pilniba izmantota lietu sadalei vai ka pamats resursu

17 Ministry of Justice. (2022). Operational Strategy of the Ministry of Justice 2022—2026.
18 Judicial Council. (2021). Operational Strateqy of the Judicial Council 2021-2025.
19 CEPEJ. (n.d.). CEPEJ Study for the EU Justice Scoreboard.
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planosanai, ieskaitot tiesneSu vakances. Bdtu javeicina talaka metodikas integréSana praksé
sinergija ar politikas izaicinajumiem.

2021. un 2022. gada Tieslietu parskatos ir izklastits vél viens reformas aspekts: nepiecieSams
stiprinat TP autoritati, lai ta klatu par izSkiroSu dalibnieku tiesu politikas un stratégijas izstrade.
TP darbibas stratégijas 2021.-2025. gadam 2° mérkis ir risinat problému par tiesu sistémas
fiskalas neatkaribas stiprinadanu. Paslaik likuma “Par tiesu varu” pants 50.2 dod TP
padomdevéja tiesibas attieciba uz tiesu sistémas finanséSanu, bet budzeta pieprasijumu
iesniegSana FinanSu ministrijai netiek apturéta pat tad, ja tie atSkiras no TP viedokliem. Tapat
CCJE (Eiropas TiesneSu konsultativas padomes) atzinuma Nr. 2 (2001. gads) “Par tiesu
finanséSanu un parvaldibu” tika konstatéts, ka svarigi, lai tiesas budzeta pienem3sanas procedira
tiktu ieklauta procedura, kura tiek nemti véra tiesu atzinumi. Konsultaciju mehanisms budzeta
pienemsanas procesa gan Ministru kabineta, gan Saeima ir formals un nelauj efektivi iesaistit
Tieslietu padomi budzeta veido$ana, kas tiesu varu padara fiskali atkarigu no izpildvaras.

“TiesTbu akadémijas likums™?! stajas spéka 2024. gada pirmaja novembri. Likuma meérkis ir
nodroSinat ilgtspéjigu un efektivu apmacibas sistému tiesu un prokuratiras darbinieku
kvalitativam sniegumam, izveidojot Tieslietu akadémiju. Tas institucionalo parraudzibu veic
Ministru kabinets ar tieslietu ministra starpniecibu. Akadémijas funkcionalo uzraudzibu veic
Tieslietu padome.

Nesen Latvijas Republikas valsts kontrole?? veica auditu par cilvékresursu pieejamibu un attistibu
Latvijas tiesas. Tas galvenie secinajumi bija $adi:

o Atbildigo institlciju veiktie pasakumi tiesu resursu pietiekamibas novértéSanai un tiesu
darbinieku triikuma mazinadanai nav pietiekami, proti:

- Nav piedavati risinajumi, lai mazinatu personala trdkumu tiesu sistema,

- Tiesnes$u skaita plano$ana ir neefektiva,

- Trdkst [lidzsvara starp darba pienemtajiem un pensionétajiem tiesneSiem, jo atbrivoto
tiesnesu skaits parsniedz iecelto tiesnesu skaitu,

- Situacija cilvékresursu nodro$inasana attieciba uz tiesneSiem ar specializaciju
zemesgramatu lietas ir kritiska, nemot véra pieauguSo nekustama ipasSuma tiesibu
pieprasijumu registraciju skaitu.

e Nav stratégiska risindjuma hroniskajam tiesu darbinieku trGkumam, tostarp piedavatu
risingjumu tadiem jautajumiem ka:

- Tiesne$a paliga amata standarts nav parskatits,

- TiesneS8a paliga karjeras attistibas modelis nav skaidri definéts,

- Nav modelu, kd nodrosinat konkurétspéjigu atalgojuma [imeni tiesneSu paligiem un
palielinat esoSo darbinieku motivaciju, ka art piesaistit jaunus kvalificEtus darbiniekus.

1.2 Istenojamas reformas Tsa problému analize (problému koks) un
tas galvenie elementi, kas noteikti sakuma posma

Augsta [Imena parskats par galvenajiem jautajumiem, kas Latvijas tiesu sistémai jarisina ar
planotajam reformam, un svarigdkajam stratégiskajam, organizatoriskajam, procesualajam,
cilvékresursu vadibas un tehnologiskajam problémam, kas identificétas sakumposma3, ir paradits
6. attéla.

20 judicial Council. (2021). Operational Strateqy of the Judicial Council 2021-2025..
21| aw on the Academy of Justice.
2 State Audit Office of the Republic of Latvia, (2024), Availability and development of human resources in Latvian courts..
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Attéls 5. Augsta limena parskats par Latvijas tiesu varas risinamajiem jautajumiem

Main problem:

Need to enhance the effectiveness of judicial institutions, ensuring fast and fair handling of cases in accordance with public demand, as well as
responsible use of state budget funds.

0(5 Strategy

The JC has set
strategic goals for
solving the identified
problems of the justice
system, but currently
has neither the
administrative capacity
nor the authority to
implement the
necessary reforms.

The strategic initiatives
of the MoJ are the
development of the
quality and
professionalism of
court work, solutions
for equalizing the
workload of courts and
improving the
organization of court
work but without
coordination with the
JC, many
organizational issues
cannot solve alone.

A. Issues causing the main problem

Organisation
= and budget

The judiciary does not
have one sole
leadership and is
managed by two
institutions: the JC and
the MoJ. The MoJ is the
leading institution in the
administration of courts
and handle
organisational
management of he 1st
and 2nd instance
courts. The JC just
participates in the
development of the
policy and strategy of
the judicial system, as
well as in the
improvement of the
work organization of the
judicial system

Although the justice
system is overall
continuing to perform
efficiently still the
lengthy court
proceedings limit
access to justice,
especially in cases of
high complexity

223 People

The lack of a unified,
centrally managed
human resource
management system
of the court
Longstanding human
resource management
issues: shortage of
judges specializing in
land register cases and
assistants to a judges,
remarkably different
workload of judges.

B. Sub-issues what might be contributing to the issue

Latvia has the 4th
highest actual
government expenditure
on the operation of the
justice system in EU, as
a proportion of gross
domestic product
(GDP). The fiscal
independence from the
executive power of the
1st and the 2nd
instance courts is not
ensured to the full
extent. Administrative
support to the courts is
provided by the
executive authority,
which is subordinated to
the Ministry of Justice.

The level of detail and,
therefore, the duration
of legal proceedings is
influenced by the
requirements set by
procedural laws and
applicable regulatory
acts, limiting the
discretion of judges to
increase the efficiency

of the process in court.

The long-standing
issue of non-
competitiveness of the
remuneration of
assistants to a judges.
An undeveloped full-
fledged work efficiency
evaluation mechanism
limits possibility to
determine precise
necessary court staff
amount. Current CWS
for assessment of
judicial and court
support staff positions
needs further
development and
adjustment to assess
the time spent for the
judicial procedures.
Implementation of the
CWSin the 2nd
instance court is
delayed.

m Technology

Although a new
information system
e-case has been
introduced relatively
recently, digitizing the
entire judicial process,
the planned
functionality has not yet
been fully achieved, as
all legacy components
of the historical court
information system
have not yet been
replaced and integrated
into the new ICT
architecture. Until then
the functionality of
information systems
used in judicial work
remains limited.

Insufficient financial
resources for the full
development of ICT
systems and the delay
of other institutions
involved in e-case
development create
obstacles for the full
functioning of the
systems.

CWS is not used to the
full extent in systems
estimating the workload
of judges and
distributing of cases.

12



Main problem:

Need to enhance the effectiveness of judicial institutions, ensuring fast and fair handling of cases in accordance with public demand, as well as
responsible use of state budget funds.

0(5 Strategy

Recommendations
for institutional
reform of the justice
system.

» Aroadmap for
institutional reform.

The Judicial Council
and the Ministry of
Justice are currently
conducting
negotiations on
possible institutional
and functional reforms
for judiciary
governance.

C. How the project will address the issue

Organisation
(= and budget

+ Budget allocation
tool, using financial
and PLE data that
allow benchmarking
of the courts against
each other as well
with other countries.

+ Benchmark on
international good
practices.

+ Recommendations
for optimising
resource allocation
in the justice
system, leading to
the increased
productivity of
judiciary and
improved access to
justice.

« A statistical model to
evaluate the
workload of the
judiciary, including
methodology for
assessing the labour
intensity of various
court cases.

B. Sub-issues what might be contributing to the issue

A more efficient
resource allocation
based on an objective
assessment of staffing
needs, cost-
effectiveness, and
personnel productivity.

Introduced process of
the assessment of the
effectiveness of the
judicial institutions and
individual judges
(assistants of judges)
and performed
streamlining of other
relevant processes.

Developed and fully
functional statistical
model to obtain
objective data for the
evaluation of staffing
requirements and
efficiency of the judicial
system. Amendments
in the Catalogue of
Positions of State and
Local Government
Authorities and Groups
of Monthly Wages.

1.3 Projekta mérkis, rezultati un nodevumi

,ﬁ Technology

Assessment of each
unique information
system currently in
use, focusing on
data gathered,
quality impact
factors, data storage
and archiving
locations, data
structure, inter-
system connections
and data flows, and
data utilization.

Not known at this stage

Eiropas Komisijas (EK) Strukturdlo reformu atbalsta generaldirektorata (REFORM GD)
uzdevums ir sniegt atbalstu izaugsmi veicinoSu administrativu un strukturalu reformu
sagatavosana un Tstenosana, mobilizéjot ES lidzek|us un tehniskads zindSanas. Latvija ir lGgusi
atbalstu EK saskana ar Regulu (ES) 2021/240, ar ko izveido tehniska atbalsta instrumentu ("TAl
regula").

Sa pakalpojuma liguma visparéjais mérkis ir:

Sniegt atbalstu institucionalas, administrativas un izaugsmi veicinoSas strukturalas reformas
Latvija atbilstoSi SITS regulas 3. pantam.

$a pakalpojumu liguma Tpasais mérkis ir:

. Palidzét valsts iestadem uzlabot to sp&ju sagatavot, grozit, Tstenot un parskattt
.ll atveselo$anas un noturibas planus saskana ar Regulu (ES) 2021/241 saskana ar TAIl regulas
4. pantu.

Mérka sasniegSana nav tikai ligumslédzéja atbildiba un bls daléji atkariga no Latvijas ricibas.
Paredzams, ka Latvija, cieSi iesaistijusies liguma Tsteno$ana un konsultéjusies ar ligumslédzéju
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iestadi par visiem nodevumu projektiem, ar savu iek8&jo mehanismu palidzibu apstiprinas
nodevumus un Tstenos gala nodevumos ietverto darbu.

Ar nosacijumu, ka Latvija $ddam darbam sekos [idzi iestdZzu un darbibas [imeni, nemot véra
pakalpojumu liguma mérkus, divi galvenie projekta rezultati bus:

"L Rezultats Nr. 1: Celveza izstrade institucionalam reformam, lai uzlabotu tiesu sistémas
e darba efektivitati.

T Rezultats Nr. 2: Uz statistikas metodiku balstita modela pienemsana valsts tiesu sistemas
== ma darba efektivitdtes novértéSanai.

Lai gan liguma noteiktie uzdevumi un nodevumi, ka art ar to saistitie rezultati ir atkarigi no
dazadiem veicinoSiem faktoriem, tiem ilglaicigi batu javeicina resursu pieskirSanas optimizacija
tiesu sistema, tadéjadi palielinot tiesu produktivitati un uzlabojot tiesu pieejamibu.

Rezultatu sasniegsana un $a liguma ilgtermina ietekmes veicinasana liela méra ir atkariga no
Latvijas turpmakas ricibas un nodevumu TstenoSanas, ka armT no plasakiem politikas
nosacijumiem, kas paliek arpus EK un ligumslédzé&ja atbildibas. Sada seko$ana un Tstenos$ana
paliek tikai un vienigi Latvijas atbildiba.

Attéls 6. Parskats par projekta nodevumiem.

Project deliverables

Inception report Development of Analytical report Recommendations for institutional
communication with assessment of reforms for promoting the
material the currentsituation  effectiveness of the operation of

the judicial systemand use

a » Jy  of budget funds ¢g

[G]

A new statistical model for evaluation Pilot of the methodology, training Final report

of workload of the judiciary and for sessions and a guidebook on court

management of the budgetary P data collection, methodology -

aspects of the justice system l'll and resource assessment = @

Project management deliverables Main deliverables

2 Piedavata metodologija un darba metodes

2.1 Izmantota metodologija
Apvienojot misu pieeju ar projekta komandas praktisko pieredzi, més planojam Tstenot 5o

projektu sadarbojoties, konstruktiva veida, kura TP un galveno ieintereséto personu Latvijas
Republikas Tieslietu ministrija, Latvijas Republikas FinanSu ministrija, Latvijas Republikas

14



Augstaka tiesa, Latvijas Republikas Tiesu administracija, Latvijas Valsts kanceleja) daliba veido
loti nozimigu dalu (leintereséto pusu iesaistes metodologija). Pieeju papildinas PwC
Transform metodologija, kas pielagota Projekta vajadzibam.

2.1.1 PwC Transform metodologija

Ka visparéju pieeju més planojam izmantot PwC Transform metodologiju, kas ir pielagota
projekta vajadzibam. Transform metodologija ir misu globalais ietvars, kas pievérs uzmanibu
visiem nepiecieSamas parmainu vadibas aspektiem, sakot no paSreizéjas situacijas
novértédanas I1dz praktisku ieteikumu izstradei un to ieviedanai.

Attéls 7. Projekta logiska shéma

| Project |
B Y

: D [ D |

| I

' o7

: D ,

| |

! Assess Design Construct Implement || Operate &

| || Review

]

| + Inception » Propose + Develop + Pilot project of §j| + Enhance

i report that changes in the roadmap for the judicial

! outline the key institutional institutional methodology system in

: . activities of the structures of reform for « Deliver Latvia

! 2. Organisation project courts promoting training + Improve

! and budget . Assess the + Develop judicial sessions awareness
[ current state statistical efficiency + Prepare and

= of the existing methodology + Develop a new methodological capacities of
] - judicial system for judicial statistical guidebook authorities and
= in Latvia workload model and stakeholders
: g « Perform gap evaluation and methodology || = Advisory

H and potentials budget « Develop I| support for

| 4. People analysis management roadmap for || implementing
| + Perform Best » Prepare an the model/ {| short-term

| practices action/ methodology Il actions

i analysis transition plan + Prepare I

: 5. Technology training i

: materials :

2.1.2 leintereséto pusu iesaistes metodologija

Sadarbiba ar Tieslietu padomi un citam ieinteresétajam pusém tiks izstradats celvedis
institucionalajam reformam darba efektivitates uzlaboSanai un uz statistikas metodém balstits
modelis valsts tiesu sistémas darba efektivitates novertéSanai.

Més esam veikuSi sakotnéjo ieintereséto pusu kartéSanu (ieklauta talak zinojuma) un
pievérsisimies ieintereséto personu aktivai iesaistiSanai, izmantojot iesaistes pasakumus, lai
veicinatu projekta rezultatu sekmigu sasniegSanu.

Més izmantosim daudzlimenu proaktivas iesaistes un koprades aktivitates, lai veicinatu
ideju radiSanu un vienpratibas panaksanu, jo més paredzam dazadus viedoklus no dazadam
ieinteresétajam pusém, kas varétu rezultéties dazadas idejas par to, ka panakt efektivaku tiesu
sistemu. lesaistot galvenas ieinteresétas puses un veicinot vinu ieguldijumu, rezultati bus
saskanoti ar visu puSu kolektivo redz&jumu un vajadzibam.

Tas nodrosinas ilgtspéjigus projekta rezultatus, lai efektivak nodroSinatu TP un ieinteresétas
puses ir sadarbojusas, apstipringjusas un atbalstijusas piedavatas izmainas, vienlaikus
nodrosSinot, ka ir pieejami nepiecieSamie resursi un spéjas to ievieSanai, tadéjadi veicinot
ieteikumu veiksmigu TstenoSanu.

D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7
= P& 0L o o >3
£ Darbnicas >< Komunikacijas materiali/Apmaciba ¥m Tik8anas/Intervijas @ Prezentacija
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{8 Koprades metodologija

Dubulta dimanta “Double diamond” metodika — izstradajusi Lielbritanijas Dizaina padome
2005. gada, ta atbalsta dizaina domasanas procesu dazadas disciplinas. Ta sadala procesu
divos “dimantos”: (1) lai atrastu “pareizo” problému un (2), lai to atrisinatu “pareizaja” veida.

Attéls 8. Dubultad dimanta metodologija

Problem D7 | Final
D1|D2 D3 definition D6 report
General problem & Specific >
statement solution
BIELLYSE  Synthesise

Co-creation
Testing
Possibility to
scale

Complicated
Large
Not clearly defined

& Define

Projekta laikd meés virzisimies cauri Cetriem dizaina domasanas posmiem un iesaistisim
ieinteresétas puses koprades aktivitates.

72 lerosinatais formats

Detalizéts dalibnieku saraksts tiks saskanots ar TP par katru iesaistes aktivitati. Atkariba no
pieejamibas, aktivitates tiks organizétas klatiené vai tieSsaiste. Katra attalinata darba aktivitate
tiks ierakstita un padarita pieejama turpmakai izmanto$anai. Lai iesaistitu galvenos dalibniekus
darbnicas, més veiksim rapigu ieintereséto pusu kartéSanu. Més piedavajam sekojosu koprades
darbnicu uzstadijumu visa projekta gaita:

Problem Core team Participants Facilitator

owners ) . - ) ) ) )
Provide strategic Participate in the co- Provide starting point to
leadership during the creation workshops and, Launch the discussions,
work of the co-creation based on design thinking methodology for co-
laboratory methodology, explore creation process, plan
. PwC AS-IS state and design and lead workshops,

the preferred policy develop worksheets and

* Top level manager(s)

. scenarios presentations,
representing

summarise and

national institutions * Representatives .
. Beneficiary from judiciary synthesise results from
the workshops.
Beneficiary + PwC

Darbnicam més sagatavosim sakotngjo analizi un priekSlikumus. Dalibnieki sniegs savus
ieskatus, analizés problémas un apstiprinds hipotézes. Més piedavajam izmantot inovativus
rikus un tehnikas, pieméram, fishbowl sarunas, brainwriting, SVID analizi un LEAN canvas
koprades.

< Atsauksmju apkoposSana

Més noveértesim katru iesaistes aktivitati un piemérosim gatas macibas. |zmantojot PwC
tieSsaistes aptaujas riku Qualtrics, més novértésim dazadus aspektus (pieméram, kopé€jo
apmierinatibu, darbnicu kvalitati, koordinatoru sniegumu, metozu un riku izvéli, organizatoriskos
aspektus), apkoposim rezultatus un apspriedisim tos ar TP.

1. Rezultats: Institucionalo reformu celveza izstrade, lai uzlabotu tiesu sistémas darba
efektivitati.
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2.2 Sakuma zinojums (D1)

Mérkis: Nodro$inat iesaistito pusu (REFORM GD, TP un PwC) vienotu izpratni par projekta
TstenoSanas pieeju un sniegt jaunako informaciju par jauniem batiskiem attistibas virzieniem.

Paveiktie uzdevumi:

Uzdevums 1.1: Organizéet atklaSanas sanaksmi sadarbiba ar REFORM GD un Tieslietu

padomi

1. solis: Més nodibinajam kontaktus ar REFORM GD un Tieslietu padomi, sakotnéji organizéjot
atseviSkas neformalas sanaksmes pirms uzsaksanas ar abam organizacijam, lai apspriestu
projekta priekSvesturi, saskanotu ceribas, apzinatu butiskas problémas un veiksmes faktorus, ka
art lai apmainttos ar dokumentiem sakotnéjai analizei.

2. solis: Més organizéjam kopigu projekta uzsak$anas sanaksmi 18. oktobri ar REFORM
GD un Tieslietu padomi, lai (1) saskanotu projekta uzdevumus, starpposma mérkus, grafiku un
apstiprinatu planoto pasakumu metodiku, lai ta atbilstu atbalsta sanéméja vélmém; (2) noteiktu,
kadi dati ir jasniedz TP; (3) ierosinatu raditajus projekta uzraudzibai. Turklat més uzaicinajam art
divas svarigas ieinteresétas puses: Tieslietu ministriju un Tieslietu padomi

Uzdevums 1.2: Sagatavot un izsutit detalizétu darba kartibu un prezentacijas

uzmetumu REFORM GD un TP vismaz divas dienas pirms atklasanas sanaksmes

1. solis: Més izveidojam un izplatijam darba kartibu un prezentacijas uzmetumu REFORM GD
un TP vismaz divas dienas pirms atklaSanas sanaksmes. PriekSlikumu provizoriskai darba
kartibai skatit 1. pielikuma.

2. solis: Més sagatavojam prezentaciju Reformu REFORM GD un TP un iepazistinajam ar to
atklaSanas sanaksmeé.

Uzdevums 1.3: Rikot konsultativas sanaksmes ar galvenajam ieinteresétajam pusém,

ja ir nepiecieSamiba

Péc atkladanas sanaksmes més organizéjam konsultativas sanaksmes ar Augstakas tiesas
priekSsédétaju un Tieslietu padomi, Augstakas tiesas administraciju, tostarp TP, Tieslietu
ministrijas, Tiesu administracijas sekretariatu, lai pilniba izprastu vajadzibas un galvenas
risinamas problémas. Més izstradajam noslégtas vienoSanas un atkartoti apstiprinajam, ka ir
pieejami dati, informacija un ieintereséto personu personals, kas nepiecieSams projekta
nakamajiem soliem.

Uzdevums 1.4: Izstradat sakotnéjo zinojumu, pamatojoties uz diskusijam

Péc ievada sandksmém més izstradajam sakuma zinojumu, kura ietverts projekta konteksts un
sanaksmeés panaktas vienoSanas.

Uzdevums 1.5: Sagatavot projekta apraksta kopsavilkumu komunikacijas un
publicesanas vajadzibam

Meés izveidojam projekta apraksta kopsavilkumu, kas TpaSi pielagots komunikacijas un
publicéSanas nolikiem, saskana ar veidni, kas noradita "Komunikacijas un redzamibas prasibu
pielikuma" 16. punkta. Kopsavilkums tiks saskanots ar REFORM GD un Tieslietu padomu, un
tas tiks atjauninats projekta beigas. Projekta apraksta kopsavilkuma projektu skatit 2. pielikuma.

Uzdevums 1.6: Pabeigt sakotnéjo zinojumu, ieklaujot attiecigo sanaksmju protokolus

un piezimes, pamatojoties uz sanemtajiem datiem no TP un REFORM GD.

Més ieklausim atsauksmes (ja nepiecieSams) un iesniegsim galigo sakuma zinojumu.
Paredzama labuma guveéja un ieintereséto personu iesaiste:

« Visu attiecigo ieintereséto pusu kontaktpersonu saraksts (abi).
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« SaskanoS$ana attieciba uz papildu sanaksmju nepiecieSamibu (tikai TP).
» Projekta istermina un ilgtermina rezultatu saskanosana (tikai TP).
» Atsauksmes par projekta apjomu, ierosinato metodologiju un laika grafiku (tikai TP).

« Informacija, dokumenti un dati, kas japarskata sakuma posma (abi).

2.3 Komunikaciias materialu izstrade (D2)

Merkis: Izstradat komunikacijas materialu, kas tiks izmantots ieintereséto puu informésanai un
izpratnes veicinasanai par projektu.

Veicamie uzdevumi:

Uzdevums 2.1: Sagatavot faktu lapu/vienlapi, kura apkopots projekta konteksts, merki,

galvenas aktivitates un gaidamie rezultati

Izstradajot sakotnéjo zinojumu, kopa ar Tieslietu padomi sagatavosim vizualu faktu
lapu/vienlapi, kas tiks izmantota ieintereséto pusu informésanai un izpratnes veidoSanai par
projektu. Ta ietvers projekta kontekstu, mérkus, galvenas aktivitates un gaidamos rezultatus.
Faktu lapa tiks iesniegta TP atsauksmju snieg3anai un pabeigta kopa ar galigo sakuma
zinojumu.

Paredzama Labuma guvéja iesaiste:
o Atsauksmes par faktu lapu.

2.4 Analitisks zinojums ar pasreizéjas situacijas novértéjumu (D3)

Mérkis: Sagatavot detalizétu un visaptveroSu Latvijas tiesu sistémas pasreizéjas situacijas (AS-
IS) analizi, ieklaujot identificétas problémas un trukumus, k& arT vélamo nakotnes (TO-BE)
situaciju (Skatit Tabula 2).

Tabula 2. D3 galveno uzdevumu parskats

Analitisks zinojums ar pasreizéjas situacijas novértéjumu (D3)

Uzdevums Uzdevums Uzdevums Uzdevums Uzdevums Uzdevums
3.1: 3.2: Vélamas 3.3: Sagatavot 3.4: Sagatavot 3.5: Sagatavot 3.6: Analttiska
Pasreizéjas situacijas (TO- starptautisko salidzinosu ricibas/parejas  zinojuma
situacijas BE) izveide labas prakses  analizi par planu, lai pabeigSana
analize (AS-IS pieméru dazadu LSS sashiegtu
analize) salidzinaSanu  un modelu vélamo (TO-
(vismaz 3 efektivitati, BE) situaciju.
valstis), kas ir ~ izmaksu un
aktuali TP. ieguvumu
attiecibu, kas
izstradati/izma
ntoti citas
Eiropas
valstis.

Veicamie uzdevumi:

Uzdevums 3.1: PaSreizéjas situacijas analize

Més izstradasim visaptveroSu Latvijas tiesu sistémas analizi, koncentréjoties vismaz uz Sadiem
elementiem (E):

El E2 E3 E5 E7

un modelis, raditajuun  cgpgJ personala tiesu sistému
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El E2 = E5 E7

institucionali iestazu un pieejamas SATURN amatu noslodzes funkcionalita
e ietvari tiesu statistikas vadliniju novértéjums datu analizé te
tiesu stratégija un analize ievieSanas attieciba pret tiesneSiem
sistéma kapacitate Tmeni pakalpojumu un tiesnesu
€s035ajos pieprasijuma paligiem
procesos un resursu
izmantoSanas
pasakumiem

un esosSi LSS

1. solis: Més veiksim plasu ieintereséto pusu kartésanu, veicot $adas darbibas:

Galveno To savstarpéjas - - -
. . - . - Kartésana un Ricibas
ieintereséto pusu atkaribas = = .
s : o L analize planoSana
noteikSana vizualizacija
Més noteiksim Més vizualizé€sim Mes izvertésim katras  MéEs planosim
galvenas attiecibas un ieinteresétas puses ieintereséto pusu
ieinteresétas puses savstarpéjo atkaribu lomu projekta iesaistiSanos
un to lomas ieintereséto personu Tsteno$ana un dazados posmos,
matrica, pamatojoties definésim vinu defingjot
uz to ietekmes limeni paredzamo iesaisti konkrétas
un interesi iesaistes
aktivitates
Rezultats: leintereséto pusu matrica Rezultats: leintereséto pusu ricibas plans

Ta ka més jau esam veikuSi provizorisku kartéSanu, ieintereséto personu matricas paraugs ir
pieejams 3.1. sadald. Pamatojoties uz to, més izstradasim visaptveroSu ieintereséto personu
matricu un ieintereséto personu iesaistes planu, kas ietver iepriek$ minétos solus, izklastot, kuras
puses iesaistit, kapéc, kad un cik biezi projekta darbibas ietvaros.

2. solis: Més veiksim padzilinatu tiesu sisttmas regulativo, parvaldibas
El E2 =<I un institucionalo ietvaru analizi, Tpasu uzmanibu pievérSot tiesdm un
tiesneSu apligu statusam. Més saksim ar galveno informacijas avotu
identificeSanu un analizi, lai noteiktu Latvijas tiesu sistémas pasreiz€jo stavokli: (1) reguléjosie
dokumenti, (2) pasreizéjie statistikas dati un to avoti, un to vak§anas metodologijas, (3) ES un
valsts imena pétniecibas dokumenti un vadlinijas, (4) TP un Tiesu administracijas stratégija un
kapacitate noteikt tiesu personala vajadzibu efektivitati un lietderibu. Saraksts tiks saskanots ar
galvenajam ieinteresétajam pusém un papildinats ar vinu operacionalajiem datiem par tiesu
efektivitati un budzZeta statistiku. Sistemu reguléjoSie galvenie arégjie un iekdéjie regulativie akti ir
ieklauti zemak (ieskaitot tiesas).

Tabula 3. Galvenie argjie normativie akti

Galvenie arejie normativie akti

Latvijas Republikas Satversme

Likums “Par tiesu varu”

Civilprocesa likums

Kriminalprocesa likums

Administrativa procesa likums

Likums par budzetu un finanSu vadibu

Par tiesam, to darbibas teritorijam un atraSanas vietam (TP [Emums Nr. 26,
2023.gada 30. maijs)

e u.cC.
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Més parskatisim tiesu sistémas paSreizéjo parvaldibas struktiru un finansésanas
mehanismu, analizéjot attiecigo iestdZu organizatorisko struktdru, to pienakumu, lomu un
atbildibas sadali, ka ar7 pieejamos resursus. Ipasa uzmaniba tiks veltita tiesu cilvékresursiem
(pieméram, tiesnesSu skaitam, kompetencém un paligpersonalam), ka ar1 iespéjamai tiesnesu
paligu statusa mainas reformai. Pieméram, tiesneSu un ne-tiesnesu darbinieku skaits kops
2018.gada ir samazinajies, tomeér to ipatsvars iedzivotaju vidia - palielinajies®.

Attéls 9. Profesionali tiesnesi un tiesu darbinieki Latvija un ES

89.3 88 88 86.1 87.5
1715 1678 1666 1615 1648 56.5 57.5 59 58.5 59.4
29.1 27.3 29.1 29.1 28.3
559 521 550 545 533 24.1 24.5 23.9 24.1 229
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

— | \/ professional judges (per 100 000 inhabitants)
— EU professional judges (per 100 000 inhabitants)
LV non-judge staff (per 100 000 inhabitants)
EU non-judge staff (per 100 000 inhabitants)

LV non-judge staff (total number)
m LV professional judges (total number)

Tiesu efektivitates stiprinaSanas darba grupas ieteikums “atjaunot prasibu par juridiskas
izglitibas ieguSanu un paklaut tos juridiskas profesijas standartiem, ieskaitot to, ka vinu ikgadéja
novértésanas sistéma batu fokuséta uz juridisko kvalifikaciju”.2* So izmainu mérkis ir panakt, lai
tiesne$a paligs sniegtu visaptverosaku juridisko atbalstu, un tas neaprobezotos tikai ar tehnisku
pienakumu veik3anu.

Tapéc més sniegsim parskatu par ES un nacionala limena politiku un likumdoSanu saistiba ar
tiesu sistémas budzeta parvaldibu un nepiecieSama tiesneSu un tiesu darbinieku skaita
noteikS§anu. Tas ietvers eso$o organizatorisko un parvaldibas mehanismu identificéSanu un
nepiecieSamibas péc iespéjamam izmainam izvertéSanu.
3. solis: lzvertésim Latvijas tiesu sistémas aktualo augsta limena procesu,
E4 uzskaitot visus procesus, kas ir batiski, lai novértétu tiesnesu un tiesu atbalsta personala
darba slodzi un pieprasijumu, vinu ieguldijumu un rezultatus, posmus, IKT aktivus un
izmantotos datus, ka arT procesa dalibnieku lomas un pienakumus, lai padzilinatu izpratni par to,
k& Sie procesi Sobrid tiek Tstenoti, un nodroSinatu pamatu optimizacijai un pilnveidoSanai.
Procesa izvértéSanas laika balstisimies uz savam zinaSanam par tiesu procesiem Latvija (nemot
vérad normativo reguléjumu, datu kvalitdtes apsvérumus, politikas mérkus), ka arT sniegsim
pamatinformaciju. Ka vértéSanas kritérijus, nemot véra mums pieejamo datu un informacijas
apjomu, més izmantosim CEPEJ SATURN? vadliniju kritérijus, jo Tpasi tos, kas attiecas uz
iestadem, kuras ir atbildigas par tiesas sprieSanu, tiesu vaditdjiem, tiesneSiem, tiesu
darbiniekiem, kas nav tiesnesi.

Ipasa uzmaniba tiks pievérsta (1) tiesas procesiem datu vak$ana; (2) apstrades soliem; (3)
procesa dalibniekiem; (4) ietekmétajam informacijas sisttmam (IS); (5) atseviSku procesu
ielaidei un rezultatiem un (6) datu kvalitates uzraudzibas metodologijam.

4. solis: Més veiksim padzilinatu paslaik izstrades stadija eso$a LS modela analizi

E5 pirmas instances un apelacijas tiesas 25, ko izstradaja Tiesu administracijas darba
grupa, klasificéjot lietas 42 grupas un faktorus, kas sarezgi izvértéto lietu?’. 1zSkiroSa

nozime ir padreiz€jai LS modela (kas vél nav pilntba izmantots praksé) TstenoSanai. Més
parskatisim LSS izmantoSanu politikas mérkiem, atbalstu resursu planoSana un budZeta

23 CEPEJ. (2022). CEPEJ Study on the judicial systems in the EU Member States — Country fiche: Judiciary at a glance in Latvia.
24 European Commission. (2023). 2023 Rule of Law Report: Country Chapter on the rule of law situation in Latvia.

25 CEPEJ tools on judicial time management.

% In accordance with the agreement reached with the Chairman of the Judicial Council Aigars Strupis on 23.10.2024.

27 Court Administration. (2021). A New Model for Balancing the Workload of Courts and Judges Will Be Used in the Pilot Version.
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veidoSana (ka tas atvieglo IEmumu pienems$anu, lietu sadali citam tiesam, tiesneSu specializaciju,
nemot véra personala vajadzibas, produktivitati un izmaksu lietderibu utt.), izmantotos datus un
pienémumus (t.sk., pieskirtos svarus faktoriem, kas ietekmé darba slodzi/lietas ilgumu),
precizitati un variacijas, salidzinot planotos un faktiskos rezultatus attieciba uz lietu ilgumu un
tiesnesu darba slodzi, problému punktus no lietotaja viedokla utt. Ipasa uzmaniba tiks pievérsta
pasreiz€jiem ierobeZojumiem un problémam, Tstenojot LS modeli, un nepiecieSamajiem
uzlabojumiem. Lai veiktu lietu apstrades laika standartu un esoSo resursu izmantoSanas
kontrolparbaudi, més:

I.  novertét esoSos resursus, nemot véra standarta gadu un pilnas slodzes ekvivalentu
stundas diena tiesneSiem un tiesu atbalsta personalam. Preciza metodologija un pieeja
tiks saskanota ar Tieslietu padomi.

ii. izskatit pasreiz€jo lietu slodzes sadalijumu, vai tas nodro$ina, ka esoSie tiesnesi un tiesu
atbalsta personals tiek taisnigi sadaliti starp jurisdikcijam;

iii. izskatit to kritériju integraciju, kurus izmanto, lai novértétu vajadzibu péc tiesneSiem, un
kritérijus, ko izmanto, lai novértétu vajadzibu péc tiesu atbalsta personala..

5. solis: Balstoties uz iepriekSéjos solos veikto analizi, més identificésim trikumus
E pasreizéja tiesu darba slodzes datu analiz€, veicot statistisku parskatu par pasreiz

savaktajiem datiem, izmantotajiem zinojumiem, to galvenajiem secindjumiem un ietekmi
uz ar datiem pamatotu lémumu pienemsanu. Uzmaniba tiks pievérsta Sadai informacijai: (1)
Statistikas datu avoti; (2) Datu bazes un IS (pieméram, TIS, e-lieta utt.); (3) Procesa dalibnieki;
(4) Pasreizéjas funkcionalitates, ko nodrosina eso$as sistémas; (5) Datu kvalitate un pilnigums,
lai apmierinatu tiesu sistémas vajadzibas un (6) lespéjamie datu kroplojumi.

6. solis: Més veiksim padzilindtu datu pieejamibas, trikumu, kvalitdtes un procesu
E7 analizi, lai novértétu tehnologiskas iespéjas, kas vai nu atbalsta vai kavé tiesu procesu
uzlaboSanu, ieskaitot tiesneSiem un tiesneSu asistentiem paredzéto IT darba sistému
funkcionalitati. Més analizésim (1) paSreizéjas galvenas tehnologijas un rikus, (2) eso$o IKT
arhitektdru, koncentréjoties uz datu glabasanu un integracijam, (3) datu apstrades tehnikas (datu
iegGSana, sagatavo$ana, transforméSana un prezentéSana). Balstoties uz analizi, més
identificesim sapju punktus un integrésim tos optimizacijas iespéju saraksta, lai uzlabotu
pasreiz€jo datu vaksanu un analizi.

Turklat més novértésim katru unikalo IS, kas paslaik tiek izmantota, koncentréjoties uz
apkopotajiem datiem, kvalitates ietekmes faktoriem (pieméram, standarta procesiem,
parskatiem, datu formatiem, dro&ibu, integraciju, normativo atbilstibu utt.), datu glabaSanas un
arhivéSanas vietam, datu struktdru, starpsistému savienojumiem un datu plismam, ka art datu
izmantoSanu.

Beidzot: Més apkoposim atradumus, kas tiks ieklauti pasreizéjas situacijas (AS-IS) zinojuma,
attieciba uz pasreizéjo situaciju (ieskaitot identificetas problémas un trikumus), kas iegati no
literatGras parskata, intervijam, novérojumiem, IS analizes un esoSajiem izaicindjumiem.

Uzdevums 3.2: Viedoklu apmaina ar starptautiskajiem ekspertiem

1. solis: Més palidzésim TP izstradat mérka situaciju attieciba uz statistikas metodologijas
izstradi un ievieSanu, lai novérstu identificétos trGkumus uzdevuma 3.1. Més izstradasim vélamo
nakotnes situaciju (TO-BE) operacionalaja un tehniskaja liment ar rlipigu planosanu un analizi,
izmantojot saskanotos elementus parmainu veikSanai saskana ar Transform metodologiju. Més
identificesim SMART (Specifiskas, lzméramas, Sasniedzamas, AtbilstoSas un Laika
ierobezotas) ieteikumus vélamajai nakotnes situacijai (TO-BE) un piedavasim prioritiz€Sanas
mehanismu.
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Attéls 10. letekmes-piepilles matrica

Effort
@ @ Key considerations:
+ Benefits & Opportunities
Big bets * Investment
* Risks

High

Effort

Impact

= ? Key cons_;ldt.eratlons:

« Strategic fit

» Magnitude of benefits
» Form of performance

Fill in Quick win

Low

Low Impact High

Meés sagatavosim istenosSanas ietekmes/piepules novertéjumu katram ieteikumam un agrina
posma identificésim "atras uzvaras" ar lielam un viegli istenojamam izmainam (sk. zemak). Més
saprotam, ka vélamas nakotnes (TO-BE) situacijas izstrade ietver statistikas metodologijas
izstradi un pienemsanu visaptvero$a un plasaka ietvara. Saja ietvara ir nemtas véra iespéjamas
institucionalas reformas, kuru mérkis ir palielinat TP lomu. Reformam butu jaatbilst tieslietu
politikas mérkiem un jakoncentréjas uz racionalam parvaldibas struktiram, kas veicina ilgtermina
efektivitati un efektivi risina pasreizéjas sistémas vajadzibas.

2. solis: Més organizésim pirmo darbnicu, lai izstradatu, prioritizétu un holistiski novéertétu
sniegtos ieteikumus, izmantojot koprades, ka aprakstits leintereséto pusu iesaistes
metodologija. Tas nodroSinas, ka sakotnéja nakotnes situacija (TO-BE) tiek vienbalsigi
apstiprinata.

3. solis: Kad nakotnes situacija (TO-BE) bls izstradata un apstiprinata, més veiksim sakotnéjo
nepilnibu analizi, lai identificetu sakotnéjas atskiribas starp vélamo un pasreiz€jo situaciju. Ta
koncentrésies uz ¢etram Transform metodologijas dimensijam, kas tika izmantotas, lai kartétu
pasreizéjo situaciju (AS-1S), nodrosinot, ka nepilntbu analize balstas uz vienu un to pasu ietvaru
gan pasreizéejas, gan vélamas situacijas puseés, laujot salidzinat vélamo situaciju ar pasreizéjo.

Uzdevums 3.3: Sagatavot kritérijus par starptautisko labo praksi (vismaz 3 valstis),

kas attiecas uz Tieslietu padomi

Meés izmantosim parbauditu iterativas izpétes metodi, kura (1) tiek definéti atbildamie jautajumi,
(2) tiek atlasitas analizes méroga ieklautas valstis un (3) tiek veikta izpéte, apstiprinot
starprezultatus ar attiecigajam ieinteresétajam pusém, lai veiktu nepiecieSamas izmainas.

22



Veicot dokumentu izpéti, més iegiisim informaciju par labakajam praksém attiecigajas tiesu
sistémas, lai noteiktu veiksmigus gadijumu pétijumus un piemérus. Lai nodroSinatu pétijuma
efektivitati un atbilstibu, més sastadisim analizei ieklauto valstu sarakstu, balstoties uz
pakalpojuma pieprasijumu (PP) un sekojoSiem atlases kritérijiem, kas tiks sarindoti péc to
nozimibas (skatit zemak), un izvértésim to salidzinamibu ar Latviju.

Attéls 11. Provizoriskie paraugprakes kritériji valstu atlasei

. o Preliminary countries
Selection criteria y
selected

Structural and Countries with judicial structures comparable . .
-AIA Institutional to Latvia, ensuring the feasibility of Estonia
Similarities implementing similar practices

' Lithuania
Efficiency in Countries with high efficiency in handling
judicial judicial cases, as evidenced short case . Germany

processes durations and effective resource utilization
-l— Finland
Countries employing robust statistical
methodologies for evaluating judicial - Netherlands
workload and performance -w

Data Collection
and Analysis

Lai novértétu strukturalas un institucionalas lidzibas izvélétajas valstis, més izmantosim PwC
starptautisko ekspertu zinadanas. Strukturalo salidzinajumu veiksim, izmantojot gan kvalitativos,
gan kvantitativos datus (pieméram, tiesu skaitu un veidus, tiesu strukturalo sadalijumu). Turklat
meés izvertésim tiesu sistémas budzeta izstrades procesu un tiesu sistémas stratégisko vadibu,
uzsverot atbildigas iestades un to attiecigas lomas.

Lai objektivi salidzinatu tiesu procesu efektivitati dazadas valstis, veiksim pladu pétijumu,
atseviski izpétot dazadus tiesu sistémas limenus un dazadus lietu tipus, izmantojot pielagotus
raditajus, lai novértétu dazadas funkcijas. Tomér, pamatojoties uz PwC ekspertizi un Eiropas
Padomes datiem, esam veikuSi sakotnéjo augsta liTmena analizi, lai sniegtu 1su parskatu par
piedavatajam valstim. Piedavato labas prakses valstu Tsu parskatu skatiet 3. pielikuma.

Balstoties uz misu piedavatajiem atlases kritérijiem, sakotné&ji varam secinat, ka Igaunija varétu
bat vislidzigaka Latvijai visos aspektos (skat. zemak). Lai gan Niderlande, iespéjams, ir
visneefektivaka datu vak3ana, ta ir labs piemérs TP kompetencém un lietu svérSanas (LS)
metodologijai. Japiemin, ka Igaunija nosaka standartu datu vak$ana, kam seko Vacija un Somija
ka parliecinoSi pieméri. Projekta izpildes laika veiksim pilnu analizi.

Nemot véra to, ka vairakas valstis ir ieviesuSas dazadas labas prakses, kuras Latvija varétu
apsvért pienemt, més piedavajam izvéléties padzilinati izpétit dazadu valstu pieredzi, no kuram
katra ir izc€lusies ar pozitivam praksém. Tapéc més piedavajam padzilinatu analizi par Sadu
valstu pieredzi: lgaunija, Somija un Niderlande.

2. solis: Meés sarikojam darba sanaksmi ar Labuma guvéju, REFORM GD un citam
ieinteresétajam pusém (ja nepiecieSams), lai izvélétos 3 valstis padzilinatai analizei un panaktu
vienpratibu par darbibas jomu un bitiskajiem elementiem. Sanaksmé puses vienojas veikt
Igaunijas, Somijas un Niderlandes pieredzes padzilinatu analizi.

3. solis: Més veiksim padzilinatu analizi un sagatavosim starptautiskas labas prakses kritérijus,
pamatojoties uz publiski pieejamo informaciju un PwC ieskatiem. Ja iesp&jams, veiksim intervijas
ar galvenajam atbildigajam valsts iestddém paraugprakses valstis, lai iegutu padzilinatas
zinasanas par to praksi.

Uzdevums 3.4: Sagatavot salidzinoSu analizi par efektivitati, izmaksam un ieguvumiem

no dazadam lietu svérSanas sistémam un modeliem, kas izstradati/izmantoti citas
Eiropas valstis (vismaz 3), ieskaitot (viedo) lietu svérSanas modeli
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Lai novértétu dazadu tiesu svérSanas sisttmu un modelu efektivitati, izmaksas un ieguvumus,
meés balstisimies uz iepriekd&ja uzdevuma rezultatiem, nodrosinot stabilu pamitu visaptvero3ai
analizei (skatit 5.tabulu).

1. solis: Més izstradasim, apspriedisim un saskanosim detalizétu analizes metodologiju,
tadejadi nodroSinot saskanotas ekspektacijas un analizes atbilstibou TP un ieinteresétajam
pusém. Tas ietver lietu svérSanas metozu, pieméram, laika izpéti, laika aplési un darba izlases
metozu analizi, ko izmanto, lai novértétu dazadu lietu tipu sarezditibu un nepiecieSamo laiku,
pieskirot katrai lietai attiecigus svarus:,2°

Tabula 4. Izvéléto labo praksu valstu sakotnéja analize

Transparency®

Country Key characteristics

Uses five predefined Financial and

Netherlands 2014 Work-_ categories based on budgetary High
sampling ;
complexity purposes only
Time- Uses a comprehensive Time
Estonia 2007 stud study and regular assessment, Medium
y updates, revisions case assignment
. Workload
. Points- Case grouping into calculation
Finland 2009 categories and ' Low
based ; resource
complexity levels
assessment

2. solis: Més veiksim labo praksu salidzino$o analizi®!, izmantojot zemak eso$o struktru.

Attels 12. Labas prakses salidzino$as analizes struktira

Cost-benefit
analysis of the
given CWS

Review of the
CWS and models
developed/used

Review of
a judicial
efficiency

Theory
of CW

Katra sadala més apkoposim nepiecieSamos datus, parskatisim akadémisko literatiru un
valdibas zinojumus, ka arT konsultésimies ar vietéjiem ekspertiem no izvélétajam valstim un
profesionaliem no PwC globala tikla, lai gitu padzilinatu ieskatu tiesu sistéma.

3. solis: Més apspriedisim sakotnéjos secinajumus ar Tieslietu padomi un citam ieinteresétajam
pusém (ja nepiecieSams), lai apkopotu viedoklus un veiktu vajadzigas izmainas, ja
nepiecieSams.

Uzdevums 3.5: Sagatavot ricibas/parejas planu, lai sasniegtu véelamo nakotnes (TO-

BE) situaciju

Més izstradasim ricibas/parejas planu, kas izklastis solus parejai no pasreizéjas situacijas (3.1.
uzdevums) uz vélamo nakotnes stavokli (3.2. uzdevums). Plana bus ieklauts detalizéts celvedis
masu mérku sasniegSanai, izaicindjumu risinaSanai un atbildibas sadalei par institucionalajam
reformam un jauna statistikas modela ievieSanu tiesu sisttmu novértéSanai un budzZeta
parvaldibai. Plans tiks balstits uz uzdevumu 3.1-3.4 rezultatiem un nems véra pasreizéjas tiesibu

28 CEPEJ. (2023). Report on case-weighting in public prosecution services.
2 CEPEJ. (2020). Case weighting in judicial systems.
30 PwC'’s preliminary analysis, based on CEPEJ reports (n 28, 29)

31 As we will advance though the project, the outline of the analysis may be specified depending to the results previously obtained
and will be agreed upon during this step.
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aktu tendences, sarez{itas lietas un jaunus aspektus, kas saistiti ar ES tiesibu aktu integracijas
palielinaSanos. Més novértésim Sos faktorus, nemot véra iedzivotaju skaita samazinasanos, kas
potenciali varétu kompensét pieaugo$o tiesu noslodzi. Turklat, salidzinot ar citam valstim, tiek
atklatas bazas, jo gan tiesneSu, gan administrativa personala vidéjais skaits parsniedz
starptautiski salidzinamos standartus.

1. solis: Balstoties uz uzdevumu 3.1-3.4 rezultatiem, més izstradasim parejas plana sakotnéjo
melnrakstu. Tas ietvers mérkus, starpposmus, prioritates, konkrétas aktivitates, galvenas
atbildigas puses, nepiecieS8amos resursus, potencialos riskus un to novérSanas pasakumus, ka
art izmainu vadibas planu (risinot galvenas izmainas TP procesos un nepiecieSamas metodes
stratégiskajai saskanosanai (procesu izmainas, apmacibas utt.). Zemak ir piemérs augsta limena
ricibas planam.

Tabula 5. Augsta lTmena ricibas plana paraugs

Darbibas Iznakuma Atbildiga lesaistitas

~ = Termin
rezultats raditajs puse puses ermins
U_zleibotnesu s leviest Uzlabotais
sistemas efektivitati, ;
mantoiot metodi uzlaboto modelis
Jot ' modeli izmantots visas N Tiesas,
kas nodrosina . . e Tieslietu S
L tiesneSu darba pirmas Tieslietu 2026.gads
objektivus datus par ; padome S
. - . slodzes instances un ministrija
tiesnesSu un tiesu - . _
= planosanai apelacijas
atbalsta personala - S
tiesas tiesas

pieprasijumu

2. solis: Més organizé&jam otro darbnicu ar TP un izvélétam ieinteresétajam pusém, lai izstradatu
un noteiktu prioritates ierosinatajam parejas planam, izmantojot koprades metodologiju, kas
aprakstita ieintereséto pusu iesaistes metodologija. Ipasa uzmaniba diskusijas tiks pievérsta
mérku aprakstiem, lai mainitu paSreizejo situaciju attieciba uz resursu sadales optimizaciju tiesu
sisttma. Sanaksmé puses vienojas veikt padzilinatu lgaunijas, Somijas un Niderlandes
pieredzes analizi.

3. solis: Pamatojoties uz sakotngjo TO-BE situaciju un darbnicas rezultatiem, més sikak
aprakstisim piemérotako TO-BE situaciju un ieteikumus statistiskad modela izstradei.

Uzdevums 3.6: Pabeigt analitisko zinojumu

1. solis: Lai pabeigtu D3, més izstradasim galigo analitisko zinojumu (ieskaitot AS-IS stavokla
analizi (ieskaitot identificétds problémas un trikumus), vélamos mérkus un uzdevumus,
nakotnes stavokla aprakstu, trikuma analizes rezultatus starp pasreiz€jo un vélamo stavokli
darbibas un tehniskajos limenos, ka ari parejas planu).

Analitiska (AS-IS) zinojuma provizoriska struktira: (1) kopsavilkums; (2) ieintereséto personu
kartéSana; (3) Latvijas tieslietu sistémas pasreiz€jais stavoklis; (4) trikumu analize; (5) starptautiska
laba prakse; (6) vélamais nakotnes stavoklis; (7) 1stenoSanas/parejas plans; (8) pielikumi, tostarp
atsauksmes, kas sanemtas uzdevumu izpildes laika.

Paredzama Labuma guvéja un ieintereséto pusu iesaiste:

o Dati par tiesu sistému (tostarp dati par personalu, darba slodzi un budzetu), kas pieejami
ieinteresétajam pusém (tikai ieinteresétas puses).

« Intervéjamo saraksts, darbnicu dalibnieki (abi).

« VienoSanas par pamatu trikumu analizei (tikai TP).

» Vieno$anas par labas prakses valstim un salidzino$as analizes metodologiju (tikai TP).
» Analizes un zinojuma parskats un atsauksmes (tikai TP).

« PiedaliSanas intervijas, darbnicas (péc nepiecieSamibas) un mérka situacijas izstrade (abi).
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2.5 leteikumi institucionalajam reformam, lai veicinatu tiesu sistémas
darbibas efektivitati un budzeta lidzeklu izmantoSanu (D4)

Mérkis: Izstradat ieteikumus un celvedi, lai atbalstitu Labuma guvéju ta darba pie tiesu iestazu
reformas, aprakstot mérkus, sagaidamos rezultdtus un nepiecieSamos solus rezultatu
sasniegSanai.

Tabula 6. D4 galveno uzdevumu parskats

leteikumi institucionalajam reformam, lai veicinatu tiesu sistémas darbibas efektivitati

un budzeta lidzeklu izmantosanu (D4)

Uzdevums 4.2: Organizét darbnicu ar Labuma
guvéju, REFORM GD un attiecigajam
ieinteresétajam pusém, lai iepazistinatu ar celvedi

Uzdevums 4.1: Sagatavot celvedi tiesa iestazu
reformai

Veicamie uzdevumi:

Uzdevums 4.1: Sagatavot celvedi tiesu iestazu reformai

1. solis: Més izstradasim institucionalo reformu celvedi, kas sastavés no $ddam sadalam:

« EsoSo projektu priekslikumu un politikas dokumentu izvértésana par reformu, kuras
mérkis ir stiprinat TP lomu;

o PriekSlikums iespéjamam izmainam tiesu institucionalajas struktiras ar mérki
nodrosinat optimalu tiesnesSu skaitu katra tiesa;

« Tiesnesu paligu statusa mainas izmaksu un ieguvumu analize (cilvékresursu planosana
un pienakumu sadale);

o leteikumi likumdosanasl/institucionalam risinajumam, lai nodroSinatu, ka tiesas budzets
tiek aprékinats, balstoties uz sabiedribas faktiskajam tendencém un vajadzibam;

o leteikumi, ka optimizéet esosas ieksSéjas un juridiskas proceduras/IT
risindjums/ieguldijumus cilvékresursos, lai veicinatu tiesu sistémas efektivaku ikdienas
darbibu.

leteikumi tiks sniegti saskana ar SMART ietvaru — plasi izmantotu panémienu projektu
parvaldiba, lai noteiktu skaidrus un sasniedzamus mérkus.

Attéls 13. SMART ietvars

H Specific m Measurable u Achievable . Relevant T Time-Bound

« Setting clear + Quantifiable « Attainable goals * Relevance * Clear schedules,
objectives for metrics to assess within given aligned with milestones, and
policy scenarios the progress and constraints and broader objectives deadlines as part
and roadmaps impact resources of the of the

« Defining + Measurable goals beneficiaries and implementation
outcomes, to allow evidence- stakeholders recommendations
identifying focus based decision- * Policy framework
areas, and making is directly related
outlining targets to to the core
be achieved challenges of the

beneficiary

Tas sniegs loti pragmatiskus, konkrétus un istenojamus ieteikumus un nodrosinas visaptverosu
pieeju iesp&jamo scenariju sasniegSanai un uzturésanai.

Celveza izstrades laika més centisimies ierosinat ietvaru TP lomai un nakotnes pienakumiem,
kas vérsti uz stabila modela un efektivu mehanismu izveidi ar mérki stiprinat tiesu efektivitati
ilgtermina.
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Attéls 14. lerosinata modela galvenie elementi

1. Strategic oversight 2. Policy development 3.IT development
Provides high-level monitoring promoting efficient court Adopts technological

and guidance of an model's management practices advancements that improve
overall direction and goals case handling,

data management,
accessibility of services

Key elements
of the proposed
6. Long-term model
sustainability
Continuously evaluates
and adapts the strategies
based on performance

metrics and feedback from

stakeholders 5

5. Stakeholder engagementincluding judges, court staff, 4. Resource allocation
legal professionals, and technology experts Includes human resources
Fosters a cohesive approach to enhance court efficiency and budgeting

2. solis: Nemot véra saskanotos ieteikumus, més izstradasim detalizétu celvedi to TstenoSanai.
Celvedi bus ietverts skaidrs Tstenosanas plans, kura bis noraditi dazadie pasakumi, kas javeic
daltbniekiem, ietekme uz resursiem un ierosinatais o dazado pasakumu laika grafiks.

Celveza sakotneéja struktiira ietvers vismaz Sadas sadalas: (1) galveno solu un aktivitaSu apraksts;
(2) vadiinijas ieteikumu ievieSanai; (3) ieintereséto puSu lomas un atbildibas; (4) Solu un aktivitasSu
prioritizE€Sana; (5) paredzamais nepiecieSamais cilvékdienu skaits solu un aktivitaSu pabeigSanai; (6)
visu solu izpildes laiks un ilgums (sdkuma un beigu datumi); un (7) risku novértéjums un to novérSanas
plans.

Uzdevums 4.2: Organizét darbnicu ar Labuma guvéju, REFORM GD un attiecigajam

ieinteresétajam pusém, lai iepazistinatu ar celvedi

1. solis: Més organizésim 3. ieintereséto personu darbnicu ar REFORM GD, Tieslietu padomi
un ieprieks apstiprinatam ieinteresétajam pusém, lai apstiprinatu izstradato celvedi. Darbnicas
galvenais meérkis ir iepazistinat plasaku ieintereséto pusSu grupu ar iepriekSéjo analizi,
ieteikumiem institucionalam reformam un TstenoSanas celvedi un apspriest istenoSanas detalas.
Darbnicas meérkis ir saskanot ieceres, panakt savstarp&ju izpratni par celvedi un vienoties par
nepiecieSamajam izmainam ta uzlaboSanai (ja vajadzigs).

Step 2: Pamatojoties uz darbnicas rezultatiem, més pabeigsim celveza izstradi, nodrosinot,
ka tam ir skaidra struktdra, siki izklastiti konkréti pasakumi dazadam ieinteresétajam pusém,
ietekme uz resursiem un ierosinatie termini. Misu meérkis ir sagatavot labi organizétu un
ietekmigu zinojumu, kas palidzétu ieinteresétajam pusém uzlabot tiesu efektivitati un budzeta
planoSanu Latvija.
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Paredzama Labuma guvéja un ieintereséto pusu iesaiste:

« Attiecigd dokumentacija (pieméram, esoSie projektu priekSlikumu melnraksti un politikas
dokumenti par reformu), ka ar dati izmaksu un ieguvumu analizei (abi).

« Darbnicu dalibnieku saraksts (abi).
« Vieno8anas par galvenajiem celveza elementiem (tikai TP).

o Parskats un atsauksmes par celvedi (tikai Lauma guveéjs).

2. rezultats: Modela, kas balstits uz statistikas metodiku, pienemsana, lai novertétu valsts
tiesu sistemas darba efektivitati

2.6 Jauns statistikas modelis, lai novertétu tiesu darba slodzi un
parvalditu tieslietu sistémas budzeta resursus (D5)

Meérkis: lzstradat uz statistikas principiem balstitu modeli tiesu varas slodzes novértéSanai un
tiesu sistémas budzeta resursu parvaldei.

Tabula 7. D5 galveno uzdevumu parskats

Jauns statistikas modelis, lai novertétu tiesu darba slodzi un parvalditu tieslietu

sistemas budzeta resursus (D5)

Uzdevums 5.1: Uzdevums 5.2: Uzdevums 5.3: Uzdevums 5.4:
Izstradat statistikas lerosinat ieteikumus lerosinat metodikas Organizét darbnicu ar
metodiku/modeli valsts  par to, ka uzlabot ievieSanas planu REFORM GD, Labuma
tiesu sistémas darba eso03o lietu svérSanas guvéju un citam
slodzes un budzeta modeli, pamatojoties uz ieinteresétajam pusém,
parvaldibas citu valstu labo praksi lai iepazistinatu ar
efektivitates (apkopotas 3. rezultatiem un
novértéSanai nodevuma) ieteiktajiem

risinajumiem/uzlabojum
iem, ka arT apspriestu
modela/metodikas
IstenoSanas ricibas
planu

Més izstradasim metodiku tiesu iestazu darba slodzes novértéSanai un tiesu sistémas budzeta
resursu parvaldibai, pamatojoties uz modeli, izmantojot lejupé&ju pieeju.

Attéls 15. Pieeja modelim un ta darbibas joma

Approach

1. Planning and defining 4. Modification
the Model's purpose, 2. Development of the model
principles, and rationale of the model and consensus
for implementation formation

Scope of the model

Standardisation of Procedures: Implementing

Defining Metrics: Establishing clear metrics for

judicial productivity, incl., dispositiontime, uniform procedures for case management to reduce
clearance rate, quality of judicial decisions variability and increase predictability

1 Technology Integration: Using technology to - Resource Allocation: Optimizing the allocation of
streamline processes, facilitate case tracking, and :}- judicial resourcesto ensure balanced workloads
improve data management & quality and prevent bottlenecks.

@ Training and Development: Providing continuous education and training for judges and court staff to to
ensure they can adapt to new procedures and technologies.



Balstoties uz teoriju, katras PP minétas komponentes novértésanai tiks izmantoti $adi
metodologiskie apsvérumi.

Attéls 16. Metodologiskie apsvérumi komponensu novértésSanai

Case Weight Ea Individual X Optimal Number
Assessment e  Judges Workload - of Judges
« Develop a methodology + Create models to « Develop a methodology « Develop models to

evaluate the individual
workload of judges
across different

to assess the time and
work investment required
for different categories

for evaluating the
workload of court
institutions, taking into

determine the optimal
number of judges and
their institutional

of cases.

« Analyse the average
processing time and
complexity of various

specializations.

* Analyse the volume of
work forjudges,
considering the number

account demographic,
geographic, and
specialization factors.
Analyse the distribution

distribution by
demographic,
geographical and
specialization principles.

Evaluate the number of
judges againt workload
and set criteria for the
optimal number of
judges.

of court institution .
workloads by regions and
specializations.

case categories. and types of cases.

Veicamie uzdevumi:

Uzdevums 5.1: Izstradat statistikas metodiku/modeli valsts tiesu sistemas efektivitates

noveéertésanai

1. solis: Balstoties uz apkopotajiem datiem un iepriek§€jo nodevumu konstatéjumiem,
izstradasim statistikas metodiku/modeli, kas valstits uz statistikas principiem, valsts tiesu
sistemas efektivitates novértédanai. Provizorisks parskats par ierosindto modeli un ta
parametriem ir ieklauts zemak.

Tabula 8. Model|a/metodikas parskats

Modela/metodikas parskats

Darba slodzes novértéjums Budzeta pieskirSana %
Izveidot budZeta pieskir§anas riku, izmantojot
darba slodzes novértéjumu, pamatojoties uz finan8u un PLE datus, kas lauj salidzinat tiesas
daziem parametriem. Darba slodzes aprékins sava starpa, ka art ar citam valstim. Rika pamata
tiks izmantots tiesu sadalei starp tiesam un ir:
mainiga budzeta sadalei. Tas nodroSina, ka
ienakosas tiesas tiek nodotas tiesam,
pamatojoties uz to attiecigo darba slodzi un
pieejamo kapacitati.

Izveidot riku, kas lauj visparinat katras lietas

o Fiksetas izmaksas telpu uzturéSanai,
administracijas un tiesu atbalsta
funkcijam.

o Mainigas izmaksas, kas bius atkarigas no
lietu, ko tiesa uznémusies, darba slodzes.

Merkis

Anonimizétas vésturiskas lietas, kas Katras tiesas méneSa izmaksu dati par pédg&jiem
registrétas e-case, t.sk.: trim gadiem*:
e Lietas veids, saskana ar tipologiju, e Alguizmaksas, FTE un tiesne3u skaits.
kas izklastita esoSaja lietu svér8anas ¢ Algu izmaksas, FTE un tiesnedu paligu

sistéma.

e Sarezgitibas koeficienta novértéjums
katrai lietai, kas tiek veikts saskana ar
eso$o lietu svérSanas sistému, tostarp
novertétajiem koeficientiem un

pieskirtajiem punktiem.

skaits.

e Alguizmaksas, FTE un administrativa
personala skaits, sadalits péc prasmju
lTmena.

e Telpuizmaksas — re, komunalie
maksajumi, saistitie pakalpojumi un

Galveno ievades datu piemérs

* Katras lietas laika grafiks — piec_ejvamie piederumi.
peticiju, tiesas procesu, deponéSanas ) o
datumi — viszemakaja pieejamaja e Telpu izmaksas — IT, atbalsts aprikojums,
meéebeles.

detalizétaja Tmeni.
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Modela/metodikas parskats

Darba slodzes novértéjums Budzeta pieSkirSana %

e Aréjo pakalpojumu izmaksas, sadalitas
pa kategorijam — juridiskie un
profesionalie pakalpojumi un
atbalsta/uzturésanas pakalpojumi.

¢ leguldijumu izmaksas.

e Citas izmaksas, siki izklastot visas
izmaksas, kas veido vairak neka 2% no
gada budzeta.

* Visas arkartas izmaksas vai izmainas, kas
parsniedz 30% no vésturiskajam vai planotajam
izmaksam, ir japaskaidro.

Jauna darba slodzes noveértésanas modela un tiesu faktiskas darbibas datu salidzinaSana laus
izdarit secindjumus par atsevisku tiesu darba efektivitati, ka arT jauna modela piemérotibu kalpot
par pamatu budzeta veidoSanai un lietu sadalei.

Zemak ir ieklauti arT sakotnéjie galvenie priekSnoteikumi veiksmigai modela izstradei

Tabula 9. Sakotnégjie galvenie priekSnoteikumi

Key prerequisites IH
» Access to case timeline and parameter data » Incoming case workload should be assessed
on individual case level for at least last three in workload hours rather than case review
years to perform statistical modelling and time. This metric enables comparison with

methodology assessment staff capacity within individual courts

and across the entire judicial system,
facilitating benchmarking and court
performance evaluation

» Anonymised data on court schedules
on level of individual judges to validate
proposed model

» Incoming case workloads must be evaluated
at a grassroots level using few simple
parameters for potential automation.

We will start with existing evaluation
methodology and adjust parameters based on
comparisons between predicted

and actual workloads

» Schedules of staff to assess the current
workload, e.g. individual time sheets or other
time-consumption assessment will be
required. If no data is available, this
will need to be amended by interviews
with Court Chairs and/ or questionnaires
with individual employees

2. solis: Mes organizésim ceturto koprades darbnicu ar Tieslietu padomi un izvéelétu
ieintereséto pusu grupu, lai apspriestu (1) sakotnéjo melnrakstu, ieskaitot izvelétos statistiskos
parametrus; (2) pasreiz€jos izaicingjumus un iesp&jamos risinajumus; (3) iesp&jamo ievieSanas
planu. Balstoties uz sanemtajam atsauksmém, més pielagosim statistikas metodikas/modela
projektu.

Uzdevums 5.2: lerosinat ieteikumus esosa lietu svérSanas modela uzlabosanai,

pamatojoties uz citu valstu labajam praksem (apkopotas 3. nodevuma)

1. solis: Més piedavasim ieteikumus, ka uzlabot esoso lietu sverSanas modeli, balstoties
uz citu valstu labakajam praksém (apkopotas 3. nodevuma). Mlsu sakotnéja analize liecina, ka
Latvija varétu apsvert pareju no laika novértéejuma uz darba slodzes novértéjumu esosaja
lietu svérSanas modeli. Ta ka daudzas lietas aiznem ilgu laiku treSo puSu un tiesu aréjo procesu
del, lietas laika novértéjums nav labs atspogulojums tiesa nepiecieSamajai kapacitatei. Darba
slodzes noveértéjums ir vélamaks, jo tas lauj tieSi novértét nepiecieSamo kapacitati un novertét
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sistémas efektivitati, ka arT kalpo ka pirmais solis darba slodzes novértéjumam katrai lietai. Darba
slodzes novértéjumus var statistiski salidzinat ar faktiskajam darba slodzém, ko var iegat no lietu
laika grafikiem, tiesu kalendariem un netieSiem tiesu personala novértéjumiem. Ja nepiecieSams,
var ieviest papildu parametrus vai vienkarSot esosos, ja dazi nav pietiekami paskaidrojosi.

2. solis: Tos sikak apspriedisim seminara, kas organizéts uzdevuma 5.4.

Uzdevums 5.3: lerosinat metodikas ievieSanas planu

1. solis: Més ierosinasim €etru fazu planu metodikas ievieSanai (zemak).

Attéls 17. Cetru fazu plans metodikas ievie$anai

Tailoring and

Preparatory =Y] Implementation <0 P Integration and
"75 phase phase i-»l optimisation 2] training phase
phase
= Analysis Methodology « Analysis » Integration of
of existing data development of the pilot results methodology in the
« |dentification of Initial testing « Customization, judicial system

the necessary
resources

in pilot projects

and improvement
based on the pilot

* Training for judges
and non-judge staff

results

Pieméram, 1stenoSanas posvmé més parbaudisim metodologiju atseviskas tiesas, lai novértétu to
efektivitati un kapacitati. Sis novértejums tiks salidzinats ar citiem raditajiem un interviju
rezultatiem, péc tam atjauninot metodiku vai parametrus, ja nepiecieSams.

2. solis: Tsteno3anas plana projektu izskatisim ar Tieslietu padomi.

Uzdevums 5.4: Organizét darbnicu ar REFORM GD, Tieslietu padomi un citam

ieinteresétajam pusem, lai iepazistinatu ar rezultatiem, ka ari apspriestu
modela/metodikas istenoSanas ricibas planu

1. solis: Més organizésim piekto ieintereséto pusu darbnicu ar REFORM GD, Tieslietu
padomi un iepriek$ apstiprinatam ieinteresétajam pusém, lai prezentétu rezultatus un piedavatos
risindjumus/uzlabojumus, ka art lai apspriestu ricibas planu modela/metodologijas ievie$anai.
Darbnicas sagaidamais rezultats ir panakt saskanotas ieceres un savstarpé&ju izpratni par
risinajumu, ka arf vienosanos par ricibas planu modela/metodikas ievieSanai.

Paredzama Labuma guvéja un ieintereséto pusu iesaiste:

« Dati statistiskda modela izstradei (anonimizéti vésturiski e-case dati, darba slodzes dati
(pieméram, laika apreékini), katras tiesas ménesa izmaksu dati par pédéjiem trim gadiem u.t.t)
(abi).

« Darbnicu dalibnieku saraksts (abi).
« VienoSanas par galvenajiem modela elementiem (tikai TP)
« VienoSanas par 1stenoSanas plana projektu (tikai TP).

« Parskats un atsauksmes par modeli/metodiku (tikai TP).

2.7 Metodologijas testésana, tostarp apmacibas un rokasgramata
par tiesas datu apkopo$anu, metodologiju un resursu
noveértésanu (D6)

Merkis: Testét jauno metodologiju/modeli, lai parbauditu, testétu un apstiprinatu ta efektivitati

reala konteksta. Vadit apmacibas un izstradat rokasgramatu par tiesu datu apkopoSanu,
metodologiju un resursu novértéSanu
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Tabula 10. D6 galveno uzdevumu parskats

Metodologijas testéSana, tostarp apmacibas un rokasgramata par tiesas datu

apkoposanu, metodologiju un resursu novértéesanu (D6)

Uzdevums 6.1: Metodologijas Uzdevums 6.2: Izstradat un Uzdevums 6.3: Izstradat
testeSana vadit apmacibas nodarbibas rokasgramatu un noradijumus
(train-the-trainer pieeja) par metodologijas izmanto$anu

un aktualizéSanu, ka arT par
tiesu datu vaksanu,
metodologiju un resursu
novértéSanu

Veicamie uzdevumi:

Uzdevums 6.1: Metodologijas testé$ana

1. solis: Sadarbiba ar Tieslietu padomi més apstiprinasim kritérijus, lai noteiktu un atlasitu
izméginajuma vietas jaunajai metodologijai. Ricibas plans (uzdevums 3.5.) un atsauksmes, kas
sanemtas no sekojo$a seminara (uzdevums 5.4.), kur§ veikts pirms $a uzdevuma, sikak
papildinas un apstiprinds izméginajuma mérkus un to piemérotako izméginajuma vietu (tiesu)
novertéjumu. Izvélétajiem izméginajuma objektiem ir jaatspogulo pastavosas atskirtbas starp
tiesam Latvija, tapéc més piedavajam Sos sakotnéjos atlases procesa kritérijus:

1 2 3 4 5
Tiesas regions Tiesas instance Lietas/darba slodze Galvenie veikispéjas VElme piedalities
tiesa raditaji, pieméram, izméginajuma
caurlaidibas un pétijuma
pienemto lémumu
skaits

Pamatojoties uz kritérijiem, més iesakam izvéléties vismaz divas izméginajuma vietas (tiesas).

2. solis: Més izstradasim izméginajuma istenosanas celvedi, kas sastavés no (1) aktivitatem,;
2) laika grafika; 3) pienakumiem; 4) izméginajuma radrtajiem; (5) datu vajadzibas un vak$anas
procesiem; 6) riska mazinasanas stratégijas; (7) komunikacijas mehanismiem (ja nepiecieSams,
regularas tikSanas ar izméginasanas subjektiem). Par izméginajuma projekta celvedi un ilgumu
vienosies ar Tieslietu padomi. Lai gan garaks izméginajuma ilgums varétu sniegt precizakus
secinajumus, taja pasa laika tas var kavét $adu uzdevumu savlaicigu izpildi, tapéc ir jaizveido
pienaciga sinergija starp visam D6 darbibam. Nemot to visu véra, més I1&éSam, ka izméginajuma
ilgums ir aptuveni 2 ménesi.

3. solis: Més veiksim izméginajumu saskana ar apstiprinato izméginajuma ievieSanas
celvedi, nodroSinot nepiecieSamo informaciju un atbalstu izméginajuma subjektiem, izveidojot
komunikacijas mehanismu, nodroSinot aktivitaSu monitoringu utt. Tieslietu padome un REFORM
GD tiks regulari informéti par pilotprojekta statusu izpildes posma.

4. solis: Mes pielagosim modeli/metodologiju, pamatojoties uz izméginajuma
secinajumiem. Més apkoposim datus no izmégindjuma (saskanotie galvenie veiktspéjas
raditaji, jautajumi, kas radusies izméginajuma projekta laika, vai atsauksmes, kas sanemtas péc
izmégindjuma projekta utt.) un iesniegsim tos TP, REFORM GD un citam attiecigajam
ieinteresétajam pusém. Pamatojoties uz to, més pabeigsim metodologijas izstradi.

Uzdevums 6.2: Izstradat un vadit apmacibas nodarbibas (trené-treneri pieeja)

1.solis: Darbnica ar Tieslietu padomi un galvenajam ieinteresétajam pusém més apzinasim
izglitojamo vajadzibas, identificéjot, grup€jot un prioritiz€jot macibu témas un apspriezot
apmacibu praktisko organizé8anu. Lai izstradatu apmacibu aktivitates, ieskaitot apmacibu rikus,
tehnikas un materialus, més pieturésimies pie pieauguso izglitibas labakajiem standartiem. Musu
apmacibas bus balstitas uz Siem principiem:
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Balstoties = Més identificésim nepiecieSamas zinaSanas, lai veiksmigi pielietotu izstradato
uz modeli/metodologiju un pielagotu saturu un metodes potencialo daltbnieku
vajadzibam paSreizé€jam zinaSanu [imenim.

Apmacibu saturu un struktiru veidosim ta, lai katra téma atbilstu dalibnieku

Meérku konkrétajam vajadzibam. Trené-treneri (TTT) sesiju mérkis ir apmacit tos, kuri
orientéts vadTs un atbalsts citus darbiniekus modela/metodologijas turpmakas ievieSanas
laika.

Més padarisim apmacibu sesijas loti interaktivas, mudinot dalibniekus iegit
praktisku pieredzi un dalities bazas, pieredzé un gitajas atzinas. Masu
piedavata apmacibu programma saglaba Ihidzsvarotu pieeju ar 50%
interaktivam metodém un 50% akadémisko saturu, veicinot pasmacibu un
talakizgltibu.

Lai nodroSinatu ilgtermina ilgtspéjibu iegito prasmju parvietoSanai plasaka
valsts parvaldes konteksta, més pienemsim "See-Do" pieeju, ka paradits zemak
esoSaja attéla. Pirmais slanis, “See-one”, ietvers instruktora vaditas TTT sesijas

uz Vietas, kaS Capacity buildingecycle ~————————————————— |

i
v - |
nodrosings o S N I
5T rasmju celsanu !
Macrtles p J . | PwC-Led PwC-Led with Trainee Support : Completely Trainer-Led
darot un prasmju : + Trainees identified + Trainer takes on coaching | «+ Completely led by trainers
raktiZééanU | * Training-of-trainers (ToT) of selected sessions & | + Quality review and maturity
% " | PwC monitors : assessment conducted by PwC
trais slanis, “Do- |Lead [ ) [ ] 2 | e,0 .0
one’, bas plasaka | _— - Y e
= .- | PwC PwC Trainer | Trainer Trainer
_e:jpm?fr_slbtti el . eee  see ses ! sas s oae
—y | Lea -
idaniificetaiam N o o amom
darb|n|ek|em, kUI’a : Trainer Trainee Trainee  Trainee | Trainee Trainee  Trainee
kval|f|Cét| treneri Immediate scale & expertise Transition and embed Long-term sustainability

vadis izvelétas ofthe process
tematiskas jomas ar misu komandas atbalstu un nepartrauktu uzraudzibu.
Midsu komanda uzraudzis procesu, sniegs atsauksmes un darbosies ka mentori

visd apmacibu laika.

2. solis: Kopa ar Tieslietu padomi izskatisim piemérotakas apmacibu metodes, izvélésimies
mérka grupas un izstradasim apmacibu programmu.

3. solis: Més sagatavosim augstas kvalitates macibu materialus, izmantojot dazadus
formatus, pieméram, prezentacijas, izdales materialus, gadijumu izpéti, vingringjumus un
tehnologiskos risindjumus, lai uzlabotu iesaistiS8anos un izpratni. TTT rikkopa ietvers: (1) TTT
darbnicas prezentaciju un izdales materialus; (2) macibu materialus — PowerPoint prezentacijas,
instruktoru piezimes, apmacamo rokasgramatas, novértéjumus u.c.; 3) apmacibu grafiku un
logistikas parskatu; (4) atbalsta resursus pirms macibam un to laika.

4. solis: Més nodrosinasim faktiskas apmacibas izvélétajam mérka grupam. Més sagaidam,
ka tie bus tieSsaistes vienas dienas trenini.
5. solis: Més novértesim apmacibu efektivitati katras sesijas sakuma un beigas veicot

parbaudes. Sis parbaudes novértés dalibnieku gatavibu Tstenot komunikacijas stratégiju un
nodot savas zinaSanas talak.

Uzdevums 6.3: Izstradat rokasgramatu un noradijumus par metodologijas

izmanto$anu un atjaunos$anu, ka ari par tiesu datu ievakSanu, metodologiju un resursu
noveértésSanu

Més izstradasim rokasgramatu un noradijumus par metodologijas izmantoSanu un
atjauninasanu, ka ar1 vadlinijas par tiesu datu ievak$anu, metodologiju un resursu novértéSanu.
Tie kalpos ka visaptveross celvedis lietotajiem gan par metodikas piemérosanu, gan pastavigu
uzturésanu. Ipasa uzmaniba celvedT tiks veltita tiesu datu ievak$anai, metodologijai un resursu
novértédanai.
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Rokasgramatas provizoriska struktiira: (1) ievads; (2) metodologijas parskats; (3) lietoSanas
vadlinijas (detalizétas instrukcijas un noderigi padomi); (4) lomas un pienakumi; (5) metodologijas
atjauninasanas process; (6) vadlinijas par tiesu datu ievakSanu un resursu novértésSanu; (7) kvalitates
nodrosinasana; (8) veidnes (kur iespéjams); (9) pieejamais 1stenoSanas atbalsts; (10) cita informacija,
ja nepiecieSams.

Paredzama Labuma guvéja un ieintereséto pusu iesaiste:

« Parskats par izméginajuma vietas atlases kritérijiem un izraudzito izméginajuma dalibnieku
sarakstu (tikai TP).

Vienoties par celvedi un izméginajuma ilgumu (tikai TP).

Vienoties par izglttojamo vajadzibam, t.sk. macibu témam, un parrunat praktisko organizaciju
(abi).

Vienoties par apmacibu metodém, mérka grupam un macibu programmu (tikai TP).

Tiesu datu ievakSanas, metodologijas un resursu novértéSanas rokasgramatas atsauksmes
un parskats (tikai TP).

2.8 Gala zinojums (D7)

Merkis: Apkopot veiktas darbibas un sniegt atbilstosus ieteikumus turpmakam darbibam, tostarp
projekta rezultatu novértéSanai un uzraudzibai, ka arT galvenos projekta secinajumus, kas varétu
bat noderigi un bdatiski IlTdzigu iniciativu 1steno$anai citas ES dalibvalstis.

Tabula 11. Parskats ar D7 galvenajiem uzdevumiem

Gala zinojums (D7)

Uzdevums 7.1: Gala zinojuma Uzdevums 7.2: Organizét Uzdevums 7.3: Pabeigt

melnraksts nosléguma pasakumu un zinojumu, nemot véra REFORM
iepazistinat ar projekta GD, TP un ieintereséto pusu
rezultatiem TP, citu valsts un shiegtas atsauksmes

regionalo iestazu un ieintereséto
pusu parstavjus

Veicamie uzdevumi:

Uzdevums 7.1: Gala zinojuma melnraksts

1. solis: Lai noslégtu uzdevumu, més izstradasim gala zinojuma melnrakstu, kura tiks
apkopotas veiktas darbibas un sniegti atbilstoSi ieteikumi turpmakam darbibam, tostarp projektu
rezultatu novértéSanai un uzraudzibai.

Gala zinojuma provizoriska struktira: 1) kopsavilkums; (2) detalizéts parskats par uzdevumiem un
nodevumiem; (3) projekta galvenie konstatéjumi (novérojumi, secindjumi, ieteikumi un galvenas atzinas,
ko varétu iesniegt treSajam personam); (4) parskats par nodevumiem un to progresa raditajiem, tostarp
projekta pécparbaudes plans par projekta rezultatu un ietekmes raditajiem; (5) atjauninats projekta
apraksta kopsavilkums (sagatavots D1 punkta); (6) projekta publiskais zinojums; (7) socialo tiklu teksts
(t.sk. divi nepublicéti sociala tikla X ieraksti); (8) vizualie materiali (t.sk., vismaz 2 fotografijas no projekta
un attiecigas infografikas — gatavi ievietoSanai tieSsaisté); (9) 1ss izklasts; (10) pielikumi, tostarp visi
projekta laika izstradatie materiali.

Dala no gala zinojuma ir projekta publiskais zinojums. Ta provizoriska strukttra ir ieklauta zemak.

Publiska zinojuma struktira: (1) projekta konteksts; (2) Tss TP izklasts; (3) reformu vajadzibu un
problému apraksts; (4) metodologija un pieeja, kas izmantota, lai sagatavotu galigos nodevumus; (5)
galveno nodevumu un galveno atzinu kopsavilkums (tostarp ieteikumi un laba prakse); (6) apsprieSanas
ar ieinteresétajam personam un/vai darbnicas; (7) galvenie konstatéjumi un gdta pieredze; (8)
sagaidamie rezultati; (9) paredzama ietekme.
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2. solis: Més sagatavosim galigo prezentaciju (PowerPoint formata). Prezentacija tiks sniegts
tehnisks parskats par projektu un definéts konteksts, pieeja, nodevumi, pasakumi, galvenie
secinajumi un gata pieredze (cita starpa). Prezentacija bds noderiga EK un TP iek$gjas
komunikacijas vajadzibam. Ta varétu kalpot arT ka plans, lai atkartotu $adu projektu un vaditu
[Tdzigas reformas. Més nodroSinasim, ka ta ir paSsaprotama un to var izmantot tieSsaistée, ka art
sniegt informaciju nespecialistiem viegli pieejama stila.

Uzdevums 7.2: Organizet nosléguma pasakumu un iepazistinat ar projekta rezultatiem

TP, citu valsts un regionalo iestazu un ieintereséto pusu parstavjus

1. solis: Projekta beigds més organizésim projekta noslégumu ka kopigu darba sesiju ar
Tieslietu padomi un citu attiecigo valsts un regionalo ieintereséto pusu piedali$anos. Sada pieeja
nodrosinas, ka projekta rezultati un sasniegumi tiek atziti un ka tiek panakta vieno$anas par
skaidriem turpmakajiem pasakumiem. Zemak més esam ieklavusi sakotnéjo darba kartibu:

Attéls 18. Projekta nosléguma pasakuma provizoriska darba kartiba.
10 min Atklasanas uzruna

25 min PwC prezentacija: Parskats par projekta laikd paveikto darbu un t& novértéjums, ka ar1
parskats par projekta panakumu raditaju sasniegSanu (noteikti sakuma posma) gita
pieredze, ieteikumi ndkamajiem pasakumiem.

Labuma guvéja pardomas: Pardomas par PwC tehnisko atbalstu un projekta isteno$anas
laika gatajam atzinam, ka art prezentacijas par planotajiem turpmakajiem pasakumiem.

TA pardomas: Pardomas par PwC tehnisko atbalstu un projekta isteno$anas laika gitajam
atzinam, ka arT prezentacija, izklastot, ko praktiski var Tstenot no ST projekta.

Diskusija “Turpmakie soli”: (1) Panakumi un problémas, ar ko nacas saskarties
izméginajuma TstenoSanas posma; (2) Diskusija par galvenajiem riskiem projekta rezultatu
ilgtsp€jas nodrosSinasana un planotajiem risku mazinaSanas pasakumiem, ka arl
bitiskakajiem veiksmes faktoriem; (3) Diskusija par nakamajiem soliem péc projekta
nosléguma un iespéjamiem turpmakajiem pasakumiem.

10 min NoslégsSana

Uzdevums 7.3: Pabeigt zinojumu, nemot vera REFORM GD, TP un ieintereséto pusu

shiegtas atsauksmes

Péc nosleguma pasakuma un prezentacijas més pabeigsim gala zinojuma izstradi, precizéjot to
atbilstosi REFORM GD, TP un ieintereséto puSu sniegtajam atsauksméem.

Paredzama Labuma guvéja un ieintereséto pusu iesaistiSanas:
« Daliba nosléguma pasakuma (abi).

« Gala zinojuma un projekta novértéjums un atsauksmes (tikai TP).
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3 leintereséto pusu loma

3.1 leintereséto pusu kartéSana

Visa projekta laika sadarbiba ar atbalsta sanémeé&ju un citdm galvenajam ieinteresétajam
personam tiks formuléti visaptverosi ieteikumi tiesu sistémas institucionalai reformai (skatit 13.
tabulu). Més veicinasim cieSu sadarbibu, lai sasniegtu noteiktos projekta rezultatus.

Tabula 12. Labuma guvéji un galvenas ieinteresétas puses

Labuma Tieslietu padome

guvejs

Galvenas o Augstakas tiesas un TP

ieinteresétas priek§sédétajs SO
puses =3

o Augstakas tiesas administracija,
tostarp TP sekretariats

e Tieslietu ministrija ﬁs

e Tiesu administracijas (Tieslietu Tesundminbiracn Valstskancelf
ministrijas paklautiba esoSa
iestade)

e Finansu ministrija
e Valsts kanceleja

LATVIJAS REPUBLIKAS
AUGSTAKA TIESA
SENATS

Mes paredzam, ka ieinteresétajam pusém, kas parstav dazadas iestades, varétu bat pretrunigas
prioritates un viedokli. Tadéjadi iesaistiSanas un koprades aktivitates nodroSinas, ka viniem ir
kopigs redzéjums un ka vini vélas sniegt ieguldijumu procesa. Pastaviga ieintereséto personu
iesaistiSana nodroSinas detalizétu izpratni par vinu vajadzibam un bazam, risinot visus
jautajumus, pirms tie klast par problemam. leintereséto personu iesaistiSanas pasakumi
galvenokart bds vérsti uz Labuma guvéju un galvenajam ieinteresétajam pusém. Ja
nepieciedams, tiks iesaistitas citas ieinteresétas puses, par kuram vienojas ar Labuma guvéju
par katru nodevumu.

Visa projekta laika més ierosinam sadarboties ar vismaz $adam ieinteresétajam pusém un
koncentrét komunikacijas aktivitates uz Sddam meérka grupam:

Attéls 19. Projekta 1stenoSana iesaistamas ieinteresétas puses
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2 Stakeholders involved in the project execution

European Commission formulates policies, enacts legislation, supports research,
and internaticnal collaberation in the EU

i 5 9 57 1,2
Beneficiary: -
JC is involved in the elaberation of the palicy and strategy for the judicial system,
as well as improving the organisation of the work of the court system - E
P 8, 11 4,6 3
Key stakeholders: 5 £
President of the Supreme Courtandthe JC presides cverthe Supreme Court E
3 and can propose to the Judicial Qualifications Board to conduct an extraordinary =
evaluation ofthe professional performance of a judge o 12,13 10
4 Administration of the Supreme Court, including the Secretariat of the JC is involved
in the management of the organizational and ecenomic work of the Supreme Court low medium high
MoJis the leading state administrative institution in the fields of justice (policy of the legal Influence
5 system, judicial system and judicial administration), collects budget requests by district
(city) and regional courts
6 Court Administration organizes and ensures the administrative work of the courts, maintains and improves the court information
system, the country's unified computerized land register, plans and provides training for judges and court staff
7 Ministry of Finance developsand implements the policy of state budgetand financial management
g State Chancellery ensures long-term national development planning and coordination

Other stakeholders:

9
10

11

12

13

Judicial Qualification Committee performs an assessment of judges’ professional activities

Latvian Association of Judges advocates for the protection of judges' socic-material interests, strengthening the prestige ofthe
court and judicial power in the country

Prosecutor's Office oversees the enforcement of laws, pursues the punishment of offenders, represents the state in legal
proceedings, and has the rights to issue the prosecutors penal.

Latvian Council of Sworn Advocatesis supervisory and executive bedy of the Latvian Bar Association (advocacy), advocacy being
an integral part of the judicial system providing legal aid in defending and representing the lawful interests of personsin court
proceedingsand pre-trial investigaticns

Ministry of Internal Affairs develops and implements a cohesive palicy in collaboration with the judiciary, state administration, and
local government agencies in areas of crime prevention, public order and safety
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3.2 Lomu un pienakumu sadalijums

Projekta Tsteno$ana ir iesaistitas vairakas ieinteresétas puses. Lai veiksmigi sasniegtu projekta rezultatu, més koncentrésimies uz cie$as un abpusé;ji
izdevigas sadarbibas veicinaSanu. PwC aktivi iesaistisies un konsultésies gan EK, gan Labuma guvéja parstavjiem par visiem projekta nodevumiem
un aktivitatem, vienlaikus saglabajot galigo atbildibu un atbildibu par to iesniegSanu saskana ar PP

Projekta labuma guvéjs bls TP. Galvenas projekta ieinteresétas puses ir Augstakas tiesas un TP priek§sédétajs; Augstakas tiesas administracija,
tostarp TP sekretariats; TM; TA (Tieslietu ministrijas paklautiba esoSa iestade); Finan8u ministrija; Valsts kanceleja

Tabula 13. Galveno ieintereséto pusu RACI matrica

Augstakas tiesas Augstakas tiesas

Nodevumi un TP administracija, ieskaitot FM ka\lﬁliz'a
priek§sédeétajs TP sekretariatu J

Ci

1. Nodevums A/R ° Cli Cil Cil C/ C/ - -
Ci

2. Nodevums A/R ° cil Cil Cil - - - -
Cc/

3. Nodevums A/R ® cil cil Cil cil cil cil (o]
Cc/

4. Nodevums A/R ® Cc/ (o] (o] ch (o] Cc Cl
Cc/

5. Nodevums A/R ® ci Cil c/ c c Cc/ Cl

6. Nodevums A/R Ci Ci C/ C/ Ci Ci Ci Cll
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Augstakas tiesas Augstakas tiesas valsts
Nodevumi un TP administracija, ieskaitot ™ FM K .
anceleja

priekSsédétajs TP sekretariatu

Cll
7. Nodevums A/R Cl Cll Cll Cll Cll Cll Cll

RESPONSIBLE (R) Atbildigais izpilditajs: lesaistitas puses, kas ir atbildigas par plana izpildi vai art atbildigas par tam noteikto darbibu vai plana
sadalu 1stenoSanu. Sadu atbildibu iespéjams dalit starp vairakam iesaistitajam pusém.

ACCOUNTABLE (A) Galvenais Iemumu pienémeéjs: lesaistitas puses, kuras ir atbildigas par plana galarezultatu vai léemumu pienemsanu. Tas ietver
“j@” vai “n€” pilnvaras un veto spéku.

CONSULTED (C) Saskanotajs: lesaistitas puses, ar kurdm jaapspriezas pirms galigd [lemuma pienemsanas vai ricibas istenoSanas. NepiecieSama
divvirziena sazina pirms Iemuma pienemsanas vai pasakumu TstenoSanas.

INFORMED (I) Informéjamais: lesaistitas puses, kuram ir interese par dota uzdevuma izpildi. Tas ir jainformé péc lémuma pienems$anas vai ricibas.
Tam var bat jarikojas attiecigi plana Tsteno3anas rezultatiem. Ar tam ir nepiecieSama vienvirziena komunikacija.

®: REFORM GD ir ligumslédzéja iestade, kas apstiprina (vai neapstiprina) nodevumus.
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3.3 PwC projekta komandas sastavs

Mes piedavajam strukturétu projekta organizaciju, izmantojot PMP and PM2z — Agile
metodologijas, kas ietver €etrus secigus posmus: uzsaksana, planosana, izpilde un slég$ana.
Katrs posms attieksies uz katru nodevumu, sakot ar uzsaksanu un planosanu, kam sekos izpilde
un slégSana, izmantojot standartizétu pienems$anas protokolu. Lai parvalditu projekta
sarezgito ieintereséto puSu iesaisti, més izveidosim koordinacijas komiteju, projekta
iesaistito pusu darba grupu (SWG) un PV komandu. ST pieeja veicinas institucionalas
reformas veiksmigu attistibu, izmantojot pieejamos rikus un nodroSinot efektivu zinasanu
apmainu starp iesaistitajam pusém, vienlaikus art izmantojot sinergijas un pievérsoties akcionaru
specifiskajam vajadzibam.

Tabula 14. Katra projekta vadibas limena galvenas funkcijas

e 2 Funkcijas

1 Projekta koordinacijas komiteja
e Parraudzit projekta izpildi un sniegt stratégiskus noradijumus.
e Parraudzit nodevumu progresu.
e Vienoties par problému risindSanas soliem.

2 Visparéja koordinacijas komanda

2.1 Projekta iesaistito pusu darba grupa (SWG)
o Koordinét darbibu ikdienisku izpildi cieSa sadarbiba ar Labuma guvéju.
e Komunicét ar REFORM GD.
o |zvértét iespéjamos projekta riskus un ierosinat to mazinasSanas pasakumus.
o Veikt kvalitdtes nodrosinasanu.

2.2 Konkrétu jomu galvenie eksperti
o Sniegt bitisku atbalstu nodevumu realizéSanai.
o lzvertét potenciali ar iesaistitam pusém saistitos riskus.
e Vienoties par nepiecieSamajam darbibam, lai atrisinatu problémas.

3 Kvalitates nodrosinasana
¢ Nodrosinat atbilstibu ietvaru liguma pamatprasibam (ietvaru parvaldnieks)

¢ Nodrosinat atbilstibu PwC standartiem un starptautiskajam labajam praksém
(Vienojo3ais parskata partneris (CRP) un EP)

Darbam ir nepiecieSama elastiga un efektiva organizatoriska struktlra, kas veicina cieSu
sadarbibu starp projekta komandu, Labuma guvéju un plasaku iesaistito pusu grupu. Tadéjadi
més esam izstradajusi pielagotu organizatorisko struktiiru Sim projektam, pamatojoties uz
masu izpratni par PP prasibam. Masu pieeja prasa plasu izpratni par Latvijas tiesu sistému un
statistisko modeléSanu. Esam izvélgjusies pieredzéjusu metodologijas vaditaju Mari Vainovski,
kuram ir plasa pieredze Latvijas valdibas veidotajas darba grupas par likumdoSanas iniciativam
un tiesu sistémas efektivitati.
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Musu projekta komanda ir 19 komandas locekli, jo més uzskatam, ka pie ST komandas lieluma
ir iespéjams nodro$inat dazadas nepiecieSamas kompetences un pietieckamu visu komandas
locek|u iesaistes [Imeni projekta nodevumu izstradé. Misu komanda ir eksperti ar pieredzi
Latvijas tiesu sistéma, statistiskaja modeléSana, digitalaja transformacija, kapacitates celSana
un iesaistito pusu iesaisté. Vini ir veiksmigi Tstenojusi publiska sektora konsultaciju projektus
valsts iestadém, iegustot plasu praktisku pieredzi institucionalo reformu virzisana.

Attéls 20. Projekta komandas sastavs

»

Konrad Danieluk Maris Vainovskis Raimonds Dauksts

Ramona Daukste

Engagement Partner & Eroject Goordinators DG REFORM Steering Committee

Project Manager Sraeholcel gnge_xgement Framework Manager Meshodulogyibend Representative

and communication
Partner at PwC Latvia with Senior Manager at PwC Director at PwC Poland with ~ Senior partner at ZAB Head of PwC Latvia Advisory
over 20 years of experience  Latvia Advisory department over 16 years of projectand  Eversheds Sutherland Bitans with around 20 years of
in consulting. Engagement with over 15 years of project programme managementin  with over 20 years of consulting and project
leader and expert with managementand consulting  Europe, including framework  experience in the judicialfield managementexperience,
experience in Consulting experience, including manager experience in and Corporate Governance including project
projects for the European organising stakeholder projects for the and Compliance matters. manager role in more than
Commissionand EBRD. engagementand co-creation ~ European Commission. 10 projects funded by

DG Reform, EBRD and EIB.

activities for stakeholders from
public, non-governmental and
private sectors.

Attéls 21. Jomu ekspertu komandas sastavs

Diana Kurpniece
Judicial system

(o0

K

Daniels Jelisejevs Ingars Erins Jari Karkkdinen Harijs Baranovs Valerie L'heureu
rize : e . o < Digital transformation Digital transformation
Statistical modeling Statistical modeling Statistical modeling and data quality and data quality
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4 Laika grafiks un atskaites punkti

Lai nodrosSinatu veiksmigu projekta mérka izpéti un 1stenoSanu, PwC pienéma skaidru darba planu, planoto aktivitaSu un sasniedzamo rezultatu laika
grafiku (sk. 16. tabulu). PwC parskatija darba planu, atspogulojot diskusijas un vienoSanas, kas tika panaktas sakuma posma. 3. nodevuma termin$
sakuma posma tika pagarinats Iidz 5. martam péc TP ierosinajuma un vieno$anas ar EK sakuma sanaksmeé, dodot papildu laiku detalizétai analzei
un uzmanibai detalam, kas ir loti svarigi, lai nodrosinatu visaptveroSu projekta parklajumu un precizitati.

Tabula 15. Projekta laika grafiks un atskaites punkti
18 months
2024 2025 2026

Nodevumi Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun July Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb

1. nodevums: Sakuma zinojums --

Uzdevums 1.1: Atklaganas sanaksme P
Uzdevums 1.2: Darba kartiba un prezentacijas melnraksts

Uzdevums 1.3: Konsultativas tikSanas 2
Uzdevums 1.4: Sakuma zinojuma melnraksts

Uzdevums 1.5: Projekta apraksta kopsavilkuma melnraksts

Uzdevums 1.6: Sakuma zinojums B

2. nodevums: Komunikacijas materiala izveide ---

Uzdevums 2.1: Faktu lapa/vienlapis

3. nodevums: Analitisks zinojums ar pasreizéjas 05 03
situacijas novértéjumu '

Uzdevums 3.1: PaSreizéjas situacijas (AS-IS) analize

Uzdevums 3.2: Vélamas nakotnes (TO-BE) situacijas izstrade Q ..
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Nodevumi Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr

Uzdevums 3.3: Starptautiskas labas prakses kritériji
Uzdevums 3.4: Salidzino$a analize
Uzdevums 3.5: Riclbas/parejas plans

Uzdevums 3.6: Analttisks zinojums

Deliverable 4: leteikumi institucionalajam reformam, lai
veicinatu tiesu sistemas darbibas efektivitati un budzeta
lidzeklu izmantoSanu

Uzdevums 4.1: Celvedis
Uzdevums 4.2: Darbnica celveZa prezentacijai

Deliverable 5: Jauns statistikas modelis, lai novéertétu tiesu
darba slodzi un parvalditu tieslietu sistéemas budzeta
resursus

Uzdevums 5.1: Statistikas metodologija/modelis

Uzdevums 5.2: leteikumi esosa lietu svér8anas modela
uzlabosanai

Uzdevums 5.3: Metodologijas TstenoSanas plans

Uzdevums 5.4: Darbnica rezultatu, piedavato risinajumu
prezentéSanai un ricibas plana apsprieSanai

Deliverable 6: Metodologijas testé$ana, tostarp
apmacibas un rokasgramata par tiesas datu apkoposanu,
metodologiju un resursu novérté$anu

Uzdevums 6.1: Metodologijas testéSana

2024

18 months
2025

2026

May Jun July Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb

\J
)
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18 months
2024 2025 2026

Nodevumi Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun July Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb

Uzdevums 6.2: Apmacibu sesijas i
Uzdevums 6.3: Rokasgramata un noradijumi B

7.nodevums: Gala zinojums -

Uzdevums 7.1: Gala zinojuma melnraksts

Uzdevums 7.2: Nosléguma pasakums P
Uzdevums 7.3: Gala zinojums B
. Nodevumu izpilde Uzdevumu izpilde . Pielagots termins

. Zinojumu iesnieg3ana € Darbnicas i1 Apmacibas [Z& Sanaksmes
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5 Komunikacijas protokola un projekta parvaldibas
kartibas parskats

5.1 Komunikacijas modalitate

Lai nodro$inatu veiksmigu sadarbibu ar REFORM GD un Labuma guvéju, tiks izveidots sistematisks
zinojums un komunikacijas vadlinijas. Zemak ir sniegts PwC priekslikums, kas ir balstits uz veiksmigu
pieredzi no lidzigam saistibam, bet joprojam var tikt mainits.

Tabula 16. Parvaldibas un komunikacijas vadlinijas

TikSanas veids  TikSanas mérkis Dalibnieki Biezums
Reizi divas
Statusa zvani nedélas,
BE ar Labuma Projekta divpuséja k %g vajadzibas
= statusa atjauninasana pwe e gadijuma tiks

guveju organizétas Ad-
hoc sanaksmes

Statusa zvani

Projekta divpuséja

%" ar REFORM statusa Ad-hoc
GD atjauninadSana
Koordinacijas Koordinacijas mn
¥ komitejas komitejas statusa pwe é@% <] Reizi ménesT
zvani zvani A —
lesaistTto e ,
@ pusu Informé&t par un pwe @
-(#)- koordinacijas apspriest projekta Reizi ceturksnt
< komitejas TstenoSanu H E@E @ @ _@;ﬁ
zvani -
; M e :
Ad-hoc zvani  Apspriest visus Ad- pwe % SENATS @
velttti hoc jautajumus ar
‘/'__I konkrétai attiecigajam — m @ % ;% Ad-hoc
témai iesaistitajam pusém e snpatre Vi s s stareeoe

! If necessary

1. Projekta kontaktpunkti

Galvenie kontaktpersonas ir $adas:
« REFORM GD - Ella Ahmas.
« PwC — Ramona Daukste (parraudzibu nodroSina Zlata Elksnina-Zas¢irinska).

o TP —Rihards Veinbergs (parraudzibu nodroSina Juris Silins (TP)).

2. Sanaksmju datumi

Koordinacijas komitejas sanaksmes (konferenu zvana veida), kam pievienojas EK
(REFORM GD), Labuma guveéju parstavji un PwC notiks katru ménesi — katru otro ceturtdienu,
pulksten 13:00 CET (14:00 péc Rigas laika).
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Divpuséjie statusa zvani (konferenCu zvana veida) kam pievienojas EK (REFORM GD),
Labuma guvéju parstavji un PwC notiks katru otro nedélu - katru pirmo un treSo otrdienu,
pulksten 10:30 péc Rigas laika.

Divpuséjie statusa zvani (konferen€u zvana veida) ar EK (REFORM GD) un PwC notiks uz Ad-
hoc pamata.

Ad-hoc zvani (konferen€u zvana veida) notiks péec vajadzibas.

3. Sadarbibas platformas

Puses vienojas izmantot $adu platformu: PwC platforma SharePoint Online dokumentu
glabasanai un sadarbibas nodroSinasanai starp pusém. Platforma ietver uzglabasSanas vietu
dokumentacijai un sanaksmiju protokoliem. Péc pieprasijuma un péc tehnisko iespéju
izvértéSanas varétu pievienot papildu elementus®.

4. Projekta nodevumu formats, valoda un parskatiSanas cikls

Nodevumu iesniegSana un apstiprinasana: Sakotnéja posma tiks izveidota sistematiska
pieeja nodevumu iesniegSanai, nodrosinot versiju kontroli un sniedzot parskatu par aplikotajam
atsauksmém un tematiem, par kuriem nepiecieSama turpmaka diskusija. Visi nodevumi tiks
iesniegti REFORM GD norunataja formata noteiktajos terminos. Ja bus nepiecieSami preciz&jumi
vai labojumi, més atbildésim 10 darba dienu laika, pievérSoties nepiecieSamajam izmainam vai
vienojoties par alternativiem risinajumiem.

Nodevumu valoda: Projekta vadibas nodevumi (D1, D2, D7) tiks sagatavoti anglu valoda, bet
galvenie nodevumi (D3, D4, D5, D6) tiks sagatavoti latvieSu valoda. Galigie nodevumi tiks
masintulkoti. Valodas kvalitati nodroSinas projekta vaditajs, kas parskatis nodevumus gan anglu,
gan latvieSu valoda. Visus galigos nodevumus un publiskas komunikacijas materialus parskatis
korektori, kuru dzimta valoda ir latvieSu. TikSanas un seminari ar starptautiskiem ekspertiem
notiks anglu valoda un péc pieprasijuma tos varés tulkot latvieSu valoda, izmantojot profesionalos
pakalpojumus.

PwC ierosina ievérot sadu parskatiSanas ciklu: Més atzistam, ka projekts ietver vairaku
rakstisku nodevumu izstradi un vairaku tikSanos rikoSanu ar REFORM GD un labuma guvéju.
Lai uzlabotu masu pakalpojumus, visi nodevumi tiks rlpigi parbauditi, iekS$éji parskatot tos
apvienojuma ar padzilinatu atgriezenisko saiti no REFORM GD un Labuma guvéja.

Rakstiskie nodevumi

Projekta nodevumu izstrades laikd més 1stenosim profesionalu apskati, lai identificétu kladas,
neatbilstibas vai jomas, kuras nepiecieSami uzlabojumi, kas varétu tikt neievéroti darba gaita,
tadejadi saskanojot valodas izmantojumu.

Melnrakstus un galigos nodevumus parskatis ipasi norikoti komandas locekli (PV, EP un CRP),
parbaudot 8adus kvalitdtes standartus : (1) komunikacijas vajadzibas, mérki un uzdevumi ir
skaidri definéti; (2) informacija ir batiska un noderiga auditorijai; (3) dati ir precizi un aktuali; (4)
tiek pielietota uz pieradijumiem balstita pieeja; (5) rezultati ir noderigi un praktiski; (6) ieteikumi
logiski izriet no konstatéjumiem; (7) tiek nodroSinata valodas kvalitates parbaude.

Darbnicas un sanaksmes

Darbnicas, sanaksmés un apmacibas izmantojamo materiali kvalitati parbaudts, PV, EP un CRP.
Ta ka més pieverSam pastiprinatu uzmanibu iesaistito pusu iesaistei visa projekta gaita, més
apkoposim vinu atsauksmes par organizatoriskiem aspektiem, materialu saturu un citu
aspektiem, izmantojot dazadas metodes (atsauksmes uz vietas (aktivitasu laika), aptaujas utt.).

%2 Data Room for the project “Improving judicial efficiency and budgeting in Latvia“.
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Projekta vaditajs izvértés ierosinajumus vai sudzibas un vienosies par iesp&amiem
uzlabojumiem.

Datu apstrade
Sanaksmém, intervijam un konsultacijam, kuras iesaistitas ieinteresétas personas, PwC péc
pieprasijuma izmantos REFORM GD pazinojuma par konfidencialitati veidnes, pielagojot tas

sadarbiba ar REFORM GD. Sie pazinojumi par konfidencialitati tiks sniegti datu subjektiem pirms
personas datu apstrades.
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6 ldentificetas probléemas un galvenie jautajumi
saistiba ar risku mazinasanas pasakumiem

Projekta vaditajs bls atbildigs par risku vadibu. Parskats par riskiem ir sniegts zemak ar riska
novértéSanas matricu. Katram identificétajam riskam més piedavajam konkrétas un redlas mazinasanas
darbibas, kas jaievieS. Més izveidosim aktivu un regulari atjauninatu riska vadibas sistemu projektam.

Tabula 17. Ar projektu vadibu un nodevumiem saistitie riski un to mazinasanas pasakumi

Projekta vadibas riski

Riska apraksts

PLY

® Atskirigas gaidas no
Labuma guvéja

s © leintereséto personu

0

b

sarezgitiba un
paredzamas probléemas
vienosanas panaksana

® Galveno ieintereséto
personu apnémibas
trikums laikal/iesaistes
trikuma vai citu
iemeslu déel

© lerobezota
nepiecieSamo datu
pieejamiba (pieméram,
anonimizétu datu
nepiecieSamiba,
nepietiekami dati par
tiesneSu un ne-tiesnesu
darba sniegumu)

© leteikumu 1stenosana
neietilpst projekta
ietvaros un ir atkariga
tikai no Labuma guvéja
un galvenajam
ieinteresétajam
personam

® Paredzamais

statistiska modela
detalizacijas limenis

® Zems risks Videjs risks Augsts risks

Mazinasanas pasakums

Labuma guvéjam varétu bat atSkirigas gaidas no pieprasita tehniska
atbalsta. Lai mazinatu So risku, més identificésim un precizésim
jebkadas atSkiribas Labuma guvéja gaidas. Més novértésim, vai Sis
atSkirtbas (1) var pienemt projekta ietvaros vai art (2) apdraud projekta
metodologijas saskanotibu. Més skaidri nodalisim savas atbildibas no
Labuma guvéja atbildibam un saskanosim Sos secindjumus projekta
sakuma faze.

Projekta vaditajs katru dienu nodrodinas sadarbibu ar galvenajam
ieinteresétajam personam un koordinés to iesaisti nodevumu izstradé.
Tiks izmantota koprade un ieklaujoa ieintereséto personu parvaldiba,
ka art komunikacijas centieni, lai veicinatu izpratni un iegutu atbalstu
no iek8€jam un aréjam ieinteresétajam pusém. Més esam pieskirusi
Tpasu ieintereséto personu iesaistiSanas ekspertu, lai nodrosinatu
pietiekamu ieintereséto personu parvaldibu.

Sakuma zinojuma més identificésim visas galvenas ieinteresétas
personas un vienosimies par to attiecigajiem uzdevumiem. Meés
izklastisim vinu pienakumus un terminus pamatinformacijas sniegSanai
un dalibai sandaksmés un darbnicas. Visas problémas, kas rodas
sadarbibas laika, projekta vaditajs pastavigi identificés un risinas.

PwC noteiks informacijas ITmeni, kas nepiecieSams Kkatrai
ieinteresétajai pusei. Par konkrétu informaciju un datu vajadzibam
vienosimies atklasanas sanaksmes laikd. Ja nepiecieSams, més
pielagosim savu metodologiju, lai izmantotu pieejamos datus.

Lai uzlabotu gatavibu TstenoSanai, cieSa sadarbiba ar galvenajam
ieinteresétajam personam tiks izstradati ieteikumi un to celvedis,
nodrosSinot atbalstu. Projekta nosléeguma més organizésim nosléguma
sanaksmi, lai iepazistinatu ar turpmako planu un ieteikumiem.

Modelis un ricibas plans tiks izstradati saskana ar PwC Transform
metodologiju. Paredzama modela darbibas joma un detalizAcijas
pakape tiks saskanota ar Labuma guvéju projekta sakuma posma.
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Ar nodevumiem saistiti riski
Riska apraksts

°_ 0 D3: Labuma guvéja un
] A
@ citu galveno
ieientereséto personu
sadarbibas trukums vai
novélota sadarbiba AS-IS
un trakumu analizes
laika

s ] D3: 4 meénesi ir

ﬁ nepietiekams laiks
nodevumam, nemot véra
uzdevumu skaitu un
intensitati

@ D3: Labas prakses
valstis nav ieinteresétas
sniegt ieguldijumu
izdevumu parskatiSanas

procesos

® D3: Pamatinformacijas
savlaiciga nesanemsana,
slikta datu kvalitate vai
novecojusi materiali

® D3, D4: Nespéja panakt
vienosanos par TO-BE
modeli, parejas planu un
celvedi

=7 D4: Sagaidamais
ieteikumu un celveza
detalu limenis

= D5: lerobezota datu
=== pieejamiba (vai to
detalizacijas l[imenis)
attieciba uz produktivitati
un resursu sadalijumu

g D6: Nav skaidrs, kads
ir precizs atbalsta
apjoms no ligumslédzéja
metodologijas
izméginasana

® Zems risks © Vidéjs risks Augsts risks

Mazinasanas pasakums

PwC noteiks nepiecieSamas iesaistes lTmeni katrai ieinteresétajai
personai un atklasanas sanaksmes laika vienosies par konkrétiem
pienakumiem, uzdevumiem, informacijas un datu vajadzibam un
terminiem. Lai nodro$inatu ieintereséto personu darbinieku
pieejamibu, PwC savlaicigi informés par darbnicam, intervijam un
citam  aktivitatém, kurds nepiecieSama  mijiedarbiba ar
ieinteresétajam personam. Sadarbiba ar Labuma guvéju PwC
koncentrésies uz efektivitati un minimizés mijiedarbibu laiku.

Pamatojoties uz plaso darbibas jomu un iepriek$&jo PwC pieredzi, ka
arT Labuma guvéja sniegto informéaciju par ieintereséto personu un
datu pieejamibu, T1ss laika posms var palielinat riskus ieintereséto
personu novélotas sadarbibas gadijuma. Tomér més esam piesKirusi
lielaku skaitu cilvékdienu, lai nemtu véra 3o risku.

Papildus ripigai jurisdikciju atlasei sadarbiba ar Labuma guvéju un
REFORM GD, més nodroSinasim rezerves iespéjas, izmantojot masu
globalo ekspertu tiklu, kuri var identificét labakas kontaktpersonas no
labas prakses valstim, vai izmantojot formalos sazinas kanalus un
kontaktus, ko sniedz TP un/vai REFORM GD.

Més iesniegsim oficialus informacijas pieprasijumus caur e-pastu ar
detalizétu datu veida un formata aprakstu un vélamo laika grafiku.
Agrinie bridinajumi un pastavigi progresa atjaunindjumi par datu
kvalitati un kvantitati nodroSinas sekmigu informacijas/datu vaksanu.

Més nodrosSinasim visu ieintereséto personu interaktivu iesaistiSanos,
sakot no paSa sakuma, un pakapeniski izstradasim nodevumus. Més
saskanosim PwC metodologijas ar REFORM GD un Labuma guvéju
un iepazistindsim ar savu pieeju visas attiecigds ieinteresétas
personas. Visi konstatéjumi un priekslikumi (tostarp TO-BE modela
izklasts, celvedis) tiks prezentéti ieinteresétajam personam un
detalizéti apspriesti darbnicas. Turklat més mudinasim ieinteresétas
personas sniegt savas atsauksmes rakstiski un nemsim véra vinu
komentarus.

leteikumus un to TstenoSanas celvedi izstradas saskana ar PwC
metodologiju. Lai racionalizétu ceribas, ieteikumu un celveza
nepiecieSama darbibas joma un detalizacijas pakape tiks saskanota
ar Labuma guvéju projekta sakumposma.

Darba slodzes, resursu un budzeta datiem var trikt nepiecieSamas
informacijas vai tie var bt nepieejami. Més izmantosim iek$éjo
pieredzi, datu resursus un iesp&jamos risinajumus, lai novéertétu
trikstoSo informaciju, apstiprinot Sis apléses ar ieinteresétajam
personam

Tapéc sakuma posma més saskanosim paredzamo izméginajuma
fazes darbibas jomu un detalizacijas pakapi, ka art pilnveidosim to,
sakot darbu pie D6.

Konkréti Latvijas gadijuma dazados projekta posmos TP sadarbosies ar PwC komandu, lai
izstradatu nodevumus. Katram nodevumam, savstarpéji vienojoties, tiks nosacits ieprieks
noteikts sasniedzamu mérku, sagaidamo rezultatu un kvalitates nodroSindSanas pasakumu
kopums. ST pieeja ir izstradata ta, lai to konsekventi piemérotu visa projekta gaita, nodrosinot
visaptveroSu un uz sadarbibu vérstu sistému projekta nodevumu izstradei un novéertéSanai.
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7 Pasakumi, par kuriem panakta vienosanas
atklasanas sanaksme, un atkapes no konkursa
nolikuma

Projekta uzsakSanas posma més organizéjam tikSanas ar Labuma guvéju un REFORM GD, lai
saskanotu projekta gaudas un pielagotu piedavato metodologiju.

Tabula 18. Parskats par vienoSanam, kas panaktas sakuma posma

VienoSanas, kas panaktas sakuma posma

e 3. Nodevuma termin$ ir pagarinats [1dz 2025. gada 5.martam
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8 Raditaji projekta uzraudzibai un iznakuma un
ietekmes meérisanai

8.1 Raditaji projekta uzraudzibai ta istenosanas laika

Tiks noteikts stingrs kvalitates standartu kopums, lai nodro8inatu projekta atbilstibu kvalitates
standartiem (skattt 20. tabulu). Lai uzraudzitu un nodroSinatu darba kvalitati, tiks izmantoti
vairaki raditaji, nodrosinot saskanotibu ar projekta vaditaja ceribam un sasniedzamajiem
rezultatiem.

Tabula 19. Kvalitates kontroles raditaji

Aspekts un meérkis

Projekta vadiba
Projekta plana iespéjamiba: 100% nodevumu iesniegti laika parskates perioda

Atsauksmiju cikla efektivitate: 100% REFORM GD un Labuma guvéju atsauksmju nemtas
véra

Nodevumu pilnigums: 100% projekta rezultatu, kas noteikti sakuma, tiek sasniegti

Personala aizvietoSanas laiks: (1) vecakais eksperts ierosinats, aizstats mazak neka 20
dienu laika; (2) jaunakais eksperts ierosinats, aizstats mazak neka 10 darba dienu laika.

Nodevumi

leintereséto personu iesaistiSanas aktivitasu kvalitate: Noorganizétas un vaditas vismaz
5 darbnicas un vairakas apmacibas. 95% no atsauksmém, kas sanemtas péc ieintereséto
pusu iesaistes aktivitates, ir vértétas ar 8 vai vairak punktiem 10 punktu skala.

Esosas situacijas un nepilnibu analizes kvalitate: AS-IS zinojuma ir detalizéti aprakstits
pasreizéjais tiesu efektivitates un budzeta veidoSanas stavoklis Latvija, aptverot visus
attiecigos politikas aspektus, tostarp trOkstoSos datus, investicijas, regul&juma un
institucionalas nepilnibas, komunikaciju, infrastruktiras un finansu resursus.

Labas prakses pieméru kvalitate: Labas prakses valstu atlases kritériji ir saskanoti ar
Labuma guveéju.

Salidzinosas analizes kvalitate: Tiks izstradata, apspriesta un panakta vieno$anas par
detalizétu analizes metodologiju, tadéjadi nodroSinot saskanotas gaidas un analizes atbilstibu
TP un attiecigajam ieinteresétajam personam.

leteikumu un celveza kvalitate: leteikumi ir 1stenojami un atbilst SMART metodologijai.
leteikumi un celvedis tiek apstiprinati darbnica ar galvenajam ieinteresétajam personam.

Statistiska modela/metodologijas un pilotprojektu kvalitate: Statistiska
modela/metodologijas izstrades sakuma noteiktie galvenie veiktspéjas raditaji un pilotprojekti
ir sasniegti.

Komunikacijas materialu kvalitate: Materiali ietver vienotus vizualos elementus un galvenos
veéstijumus, kas pielagoti mérkauditorijas vajadzibam.

Masu kvalitates vadiba ir iestradata visos misu darba posmos: kvalitates planoSanas standarti
nodevumiem; ieguto datu kvalitates kontrole un izstradato rezultatu kvalitates kontrole. Visas
projekta aktivitates tiks novértétas, lai saglabatu metodologisko stingribu, ar galvenajiem
kvalitates kontroles raditajiem — REFORM GD un Labuma guvéja apmierinatiba attieciba uz
kvalitati, iekS&jo un aréjo terminu mérku uzraudzibu, rezultatu atbilstibas PP un Saja piedavajuma
noteiktajam specifikacijam novértéjums.
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8.2 Raditaiji proiekta rezultatu un ietekmes uzraudzibai pec liguma
noslégsSanas

Paredzams, ka Latvija, cieSi iesaistijusies llguma 1stenoSana un konsultéjusies ar REFORM
GD par visiem nodevumu melnrakstiem, ar savu iek8&jo mehanismu palidzibu apstiprinas
nodevumus un 1stenos gala nodevuma ietverto darbu. Lai gan liguma uzdevumi un nodevumi
ka arT ar to saistitie rezultati ir atkarigi no citiem veicinoSiem faktoriem, tiem ilgaka termina batu
javeicina resursu pieskirsanas optimizacija tiesu sistéma, tadejadi palielinot tiesu iestazu
produktivitati un uzlabojot tiesu iestazu pieejamibu. Ir noteikti istermina raditaji, lai nodroSinatu,
ka TP sanem nepiecie§amo palidzibu, lai efektivi Tstenotu ieteikumus. Istermina raditaji ir
paraditi zemak.

Tabula 20. Istermina raditaji projekta rezultatu un ietekmes uzraudzibai

Provizoriska

Raditajs vértiba lidz
2026.gadam
NepiecieSamais nodevumu skaits projekta mérku sasniegSanai 7
Tiesu skaits, kuras tiks izméginats statistiskais modelis/metodologija TBD
Sniegto apmacibu skaits tiesam par statistiska modela un metodologijas ievieSanu TBD

Rezultatu sasniegSana un §1 liguma ilgtermina ietekmes veicinasana liela méra ir atkariga no
Latvijas konkrétiem turpmakiem soliem un nodevumu TstenoSanas un izpildes, ka arT no
plasakiem politikas nosacijumiem, kas paliek arpus REFORM GD un ligumslédzé&ja atbildibas.
Sada turpmaka darbiba un Tsteno$ana paliek tikai un vienigi Latvijas atbildiba.

Lai gan Iiguma uzdevumi un nodevumi, ka art ar to saistitie rezultati ir atkarigi no citiem
veicinoSiem faktoriem, tiem ilgaka termina batu javeicina resursu pieskirSanas optimizacija
tiesu sistéma, tadejadi palielinot tiesu iestazu produktivitati un uzlabojot tiesu iestazu
pieejamibu. Lai palidzétu TP veikt turpmakus pasakumus un Tsteno$anu, ir noteikti videja
termina un ilgtermina raditaji, lai uzraudzitu projekta rezultatus un ietekmi péc liguma
noslég8anas (skatit zemak). Faktiskas vértibas tiks noteiktas projekta gaita.

Tabula 21. Vidéja termina un ilgtermina raditaji projekta rezultatu un ietekmes uzraudzibai péc projekta

RECIET Laiks/provizoriska veértiba
2028 2030 2035
e Profesionalu tiesneSu skaits TBD TBD TBD
o Tiesnedu asistentu skaits TBD TBD TBD
. . . TBD TBD TBD
¢ Visa tiesas procesa kopégjais ilgums (no
tiesvedibas uzsak3anas Iidz galigajam
[Emumam lietd) (ménesi):
o Administrativas lietas; TBD TBD TBD
o Administrativo parkapumu lietas; TBD TBD TBD
o Civillietas; TBD TBD TBD
o Kriminallietas. TBD TBD TBD
¢ Istenoto vid&ja termina darbibu (ka . 40% . 30% . 30%

ierosinats D4) procentuala dala

Gan istermina, gan ilgtermina raditaji ir provizoriski un var tikt korigéti atkariba no
projekta konstatéjumiem, tostarp ierosinatas méramas vienibas. Atjauninats raditaju
saraksts tiks ieklauts gala zinojuma.
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9 Parskats par visam sanaksmeém, kas notikusas
sakuma posma

Tabula 22. Sanaksmes, kas notikuSas sakuma posma

lesaistito Sanaksmes
pusu - Sanaksmes dalibnieki datums Sanaksmes temats
organizacija
REFORM GD, EK, REFORM GD: 19.09.2024 lepaziSanas sanaksme
PwC e Ella Ahmas
PwC:
e Zlata Elksnina-
Zascirinska
e Konrad Danieluk
¢ Ramona Daukste
¢ Elizabete Muzikante
TP, PwC TP: 24.09.2024 lepaziSanas sanaksme
e Dace Sulmane
¢ Rihards Veinbergs
PwC:
e Zlata Elksnina-
Zasdirinska
e Ramona Daukste
e Elizabete Muzikante
REFORM GD, EK, REFORM GD: 18.10.2024 Oficiala atklasanas
PwC, TP, e Ella Ahmas sanaksme:
leinteresétas 40105 Binis e Saskanot projekta
personas TP: darbibas jomu un
L " mérkus.
* Alggrs .S.tr51p|ss e Informét par
e Juris Silins planotajam projekta
TP sekretariats: aktivitatem,
o Alla Spale galvenajiem
e Rihards Veinbergs nodevumiem un to
& laika grafiku.
e Dace Sulmane )
™: e Noteikt
) nepiecieSamos datus
¢ EvaKrjukova un informaciju no
TA: Labuma guvéja un
e Agnija Karlsone-Djomkina piedavatos raditajus
PWC: projekta uzraudzibai.
* Ramona Daukste Sniegt parskatu par
. [ ]
¢ Raimonds Dauksts paregzgmo Labupma
e Elizabete Muzikante guvéja iesaistianos
e Maris Vainovskis
o Diana Kurpniece
TP, PwC TP: 05.11.2024 Statusa atjauno3ana:
e Rihards Veinbergs e Projekta statuss un
PWC: gaidamas aktivitates

e Zlata Elksnina-Zascirinska
e Ramona Daukste
e Elizabete Muzikante

e Diskusija un turpmakie
soli
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lesaistito

pusu
organizacija

e Diana Kurpniece

10 Datu, dokumentu un citas informacijas saraksts,
kas parskatits sakuma posma

Tabula 23. Sakuma posma parskatitie dokumenti

\[oR

1. About courts, their areas of activity and locations (decision of the JC of May 30, 2023, No. 26)

2. Administrative Procedure Law

3.  CEPEJ (2022). Budget FR.

4. CEPEJ tools on judicial time management.

5. CEPEJ. (2020). Case weighting in judicial systems.

6. CEF"EJ. (2022). CEPEJ Stugjv on the judicial systems in the EU Member States — Country fiche:
Judiciary at a glance in Latvia.

7 CEPEJ. (20_22). Stgdv on the judicial systems in the EU Member States — Country fiche: Judiciary
at a glance in Latvia.

8. CEPEJ. (2023). Report on case-weighting in public prosecution services.

9. CEPEJ. (n.d.). CEPEJ Study for the EU Justice Scoreboard.

10.  Civil Procedure Law

Court Administration. (2021). A New Model for Balancing the Workload of Courts and Judges Will
Be Used in the Pilot Version.

11.

12.  Criminal Procedure Law

European Commission. (2023). 2023 Rule of Law Report: Country Chapter on the rule of law
situation in Latvia.

13.

European Commission. (n.d.). European Semester Thematic Factsheet: Effective Justice
Systems.

15. FICIL. (2023). Position Paper on Rule of Law.

14.

16. Government of the Netherlands. (n.d.). The Dutch court system.

17. Judicial Council. (2021). Operational Strategy of the Judicial Council 2021-2025.

18. Judicial Council. (2023). Annual report of the Judicial Council 2023.

19. Law on Budget and Financial Management..

20. Law on Judicial Power.

21. Law onthe 2024 state budget and the budgetary framework for 2024, 2025 and 2026.

22 Law on the Academy of Justice.

23. Ministry of Justice. (2022). Operational Strateqy of the Ministry of Justice 2022—2026.
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https://public.tableau.com/app/profile/cepej/viz/BudgetFR/GDPBudget
https://www.coe.int/en/web/cepej/saturn-tools
https://rm.coe.int/study-28-case-weighting-report-en/16809ede97
https://rm.coe.int/latvia-eu-scoreboard-country-fiches-2022-data/1680b065fa
https://rm.coe.int/latvia-eu-scoreboard-country-fiches-2022-data/1680b065fa
https://rm.coe.int/latvia-eu-scoreboard-country-fiches-2022-data/1680b065fa
https://rm.coe.int/latvia-eu-scoreboard-country-fiches-2022-data/1680b065fa
https://rm.coe.int/cepej-2023-14-en-report-case-weighting-prosecution-services/1680adcc98
https://www.coe.int/en/web/cepej/cepej-study-for-the-eu-justice-scoreboard
https://www.ta.gov.lv/lv/jaunums/pilotversija-saks-izmantot-jaunu-modeli-tiesu-un-tiesnesu-noslodzes-izlidzinasanai
https://www.ta.gov.lv/lv/jaunums/pilotversija-saks-izmantot-jaunu-modeli-tiesu-un-tiesnesu-noslodzes-izlidzinasanai
https://commission.europa.eu/document/download/b5e30835-ac48-4751-8d60-7ba2de20ded3_en?filename=33_1_52613_coun_chap_latvia_en.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/b5e30835-ac48-4751-8d60-7ba2de20ded3_en?filename=33_1_52613_coun_chap_latvia_en.pdf
https://commission.europa.eu/system/files/2018-06/european-semester_thematic-factsheet_effective-justice-systems_en_0.pdf
https://commission.europa.eu/system/files/2018-06/european-semester_thematic-factsheet_effective-justice-systems_en_0.pdf
https://www.ficil.lv/wp-content/uploads/2023/11/FICIL_PP_-Rule-of-Law_EN_2023.pdf
https://www.government.nl/topics/administration-of-justice-and-dispute-settlement/the-dutch-court-system
https://www.at.gov.lv/files/uploads/files/9_Tieslietu_padome/Dokumenti/Strategy%20of%20the%20Judicial%20Council_2021_2025_EN.docx
https://www.tiesas.lv/Media/Default/Topicality/TP_GadaParskats.pdf
https://likumi.lv/ta/id/58057-likums-par-budzetu-un-finansu-vadibu
https://likumi.lv/ta/en/en/id/62847-on-judicial-power
https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/686dd192-91e7-4c34-bfd5-44b7aa14b10e
https://likumi.lv/ta/id/356029-tieslietu-akademijas-likums
https://www.tm.gov.lv/lv/media/10187/download

24.

25.

26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.

OECD (2024), OECD Survey on Drivers of Trust in Public Institutions 2024 Results - Country

Notes: Latvia.

OECD (2024), Unemployment rate.

State Audit Office of the Republic of Latvia, (2024), Availability and development of human

resources in Latvian courts.

Supreme Administrative Court of Lithuania. (n.d.) About the Court System.

Supreme Court of Estonia. (n.d.). Estonian Court System.

Supreme Court of the Republic of Latvia. Trial in the Senate.

The Constitution of Republic of Latvia

The European e-Justice Portal. (n.d.). National justice systems: Germany.

The European e-Justice Portal. (n.d.). National ordinary courts: Finland.
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https://www.oecd.org/en/publications/oecd-survey-on-drivers-of-trust-in-public-institutions-2024-results-country-notes_a8004759-en/latvia_b5b59158-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-survey-on-drivers-of-trust-in-public-institutions-2024-results-country-notes_a8004759-en/latvia_b5b59158-en.html
https://www.oecd.org/en/data/indicators/unemployment-rate.html?oecdcontrol-4c072e451c-var3=2023&oecdcontrol-4c072e451c-var5=A&oecdcontrol-31056b3eeb-var6=_T&oecdcontrol-59006032fa-var1=EST%7CNLD%7CFIN%7CLTU%7CDEU%7CAUT
https://www.lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/cilvekresursu-pieejamiba-un-attistiba-latvijas-tiesas
https://www.lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/cilvekresursu-pieejamiba-un-attistiba-latvijas-tiesas
https://www.lvat.lt/en/court-system/about-the-court-system/653
https://www.riigikohus.ee/en/estonian-court-system#:~:text=Estonia's%20court%20system%20consists%20of,Court%20is%20the%20third%20instance
https://www.at.gov.lv/lv/tiesvediba/tiesas-process-senata
https://e-justice.europa.eu/16/EN/national_justice_systems?GERMANY&member=1
https://e-justice.europa.eu/18/EN/national_ordinary_courts?FINLAND&member=1

11 Pielikumi

Annex 1: Minutes of the kick-off meeting

IMPROVING JUDICIAL EFFICIENCY
AND BUDGETING IN LATVIA

Kick-off Meeting Minutes (18.10.2024)

Information about the meeting

Date: 18 October 2024
Time: 14:00 — 16:00 (CET), 15:00 — 17:00 (EEST)

Meeting type: Hybrid meeting, in-person and in Google Meet
Meeting link: https://meet.google.com/bic-tftb-zux
Contact person: Ramona Daukste (PwC), +37120290776, ramona.daukste@pwc.com

Invited participants:
e European Commission (REFORM GD) representatives:
e Ella Ahmas
e Mr. Angelos Binis
o Beneficiary (JC) representatives:
e Aigars Strupiss
e Juris Siling
e Secretariat of the Judicial Council representatives:
e Alla Spale
e Rihards Veinbergs
e Dace Sulmane
e Ministry of Justice representatives:
e EvaKrjukova
e Court administration representatives:
e Agnija Karlsone-Djomkina
e PricewaterhouseCoopers (PwC) representatives:
e Ramona Daukste
Raimonds Dauksts
Elizabete Muzikante
e Maris Vainovskis
e Diana Kurpniece
Objectives of the kick-off meeting:
e Align the scope and objectives of the project.

e Inform about the planned activities of the project, key deliverables, and their timeline.
o Determine the needs for data and information from the Beneficiary and proposed indicators to

monitor the project.
e Provide an overview of the expected Beneficiary involvement.

Agenda

15 min  Opening of the meeting; Introduction of the Project’s stakeholders

15 min  Remarks by the European Commission: Project context and link to broader policy goals, the

expectations about Project implementation and results.

15 min  Remarks by the Judicial Council: Project context and link to broader policy goals, the

expectations about Project implementation and results.
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30 min PwC’s presentation: (1) Introduction of the PwC team; (2) Execution of tasks and proposed
methodology: Project milestones and timeline, detailed methodology and PwC’s view on
utilising synergies in development of Project deliverables; (3) Project management
arrangements: composition of project team and Steering Committee, frequency of meetings,
status update principles, modality of communication, risks and mitigation strategies and (4)
proposed indicators to monitor the Project.

15 min Discussion on open questions:

* Project Management arrangements.

» List of relevant stakeholders and their engagement in project implementation.
+ Data and information needs.

* Project success indicators.

10 min  Next steps and closing

Key notes from the meeting

PwC, Raimonds Dauksts: Delivered opening remarks, outlined the kick-off meeting agenda, and
introduced key stakeholders.

REFORM GD, Angelos Binis: Provided opening remarks on behalf of the European Commission.
REFORM GD, Ella Hamas: Introduced herself as the primary contact for the EC, explaining the specifics
and objectives of the TSI instrument and the expected impact and results.

REFORM GD, Angelos Binis: Explained the broader context and EU perspective of the project,
mentioning similar ongoing projects in Bulgaria, France, and the Czech Republic.

Judicial Council, Aigars Strupi§s: Made introductory remarks on behalf of the Judicial Council,
introduced colleagues, and explained the objectives of the request.

¢ Highlighted the need to improve efficiency in courts due to long deadlines and a shortage of judges.
e Mentioned challenges in obtaining reliable statistical data due to outdated IT systems.
e Stressed the need for a good methodology to establish a reasonable workload for judges to
calculate the required number of judges and budget.
PwC, Raimonds Dauksts: Introduced the PwC project team and the project management team members.

e Discussed ongoing DG projects in Latvia led by PwC.
PwC, Ramona Daukste: Introduced herself and shared her experience with REFORM GD projects.
PwC, Maris Vainovskis: Introduced himself, noting previous cooperation with the JC and Supreme Court
in various matters.

e Highlighted progress in case law management and emphasized the importance of cooperation

with judges and stakeholders.

PwC, Diana Kurpniece: Introduced herself and shared her experience with business process efficiencies
projects.

e Emphasized the importance of judges' independence and the role of the Court President.
PwC, Raimonds Dauksts: Introduced other field-specific team members (statistics, IT, data management)
who will be involved as necessary.
CA, Agnija Karlsone-Djomkina and MoJ, Eva Krjukova: Introduced themselves.
PwC, Ramona Daukste: Explained the project's objectives, expected outcomes, and timeline.

e Discussed key methodologies: PwC Transform methodology & Stakeholder engagement
methodology.
e Stressed the importance of status updates and close contact with stakeholders.
e Mentioned the organization of interviews and workshops with key stakeholders.
e Introduced the key activities, methodology, and anticipated stakeholder involvement for
Deliverable 1.
e Informed that PwC has started organizing interviews with key stakeholders and started planning
workshops to facilitate engagement and collaboration.
PwC, Raimonds Dauksts: Emphasized the importance of a transparent project management approach,
suggesting a review cycle to keep on track with the deliverable schedule.
JC, Rihards Veinbergs: Informed about a State Audit report relevant to the project, underscoring the
importance of CA and MoJ's involvement in policy and data responsibilities.

JC, Aigars Strupiss: Agreed with the transparent project management approach.

PwC: Ramona Daukste: Introduced the key activities, methodology, and anticipated stakeholder
involvement for Deliverable 2 and 3.
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e AS-IS Assessment will be conducted in close collaboration with stakeholders to thoroughly
evaluate the current state.

e Leveraging best practices from three countries, as mentioned by the Request for Service. PwC
has already conducted a preliminary analysis and will present these findings during the project.
Separate discussions will be held to finalize the selection of these countries.

e Stakeholders can expect a series of interviews and workshops to facilitate engagement and gather
insights.

e A comprehensive stakeholder engagement plan will be implemented to ensure active participation
and alignment throughout the project.

PwC, Raimonds Dauksts: Based on the initial discussions with the JC, suggested extending the deadline
of Deliverable 3 to February.

e Informed that Deliverable 3 is a substantial component of the project, necessitating thorough
analysis and attention to detail. Allocating additional time for the Analytical Report might be
beneficial to ensure comprehensive coverage and accuracy.

JC, Rihards Veinbergs: Supported the extension, noting the benefit of having a full year 2024 data.
PwC Ramona Daukste: Introduced the key activities, methodology, and anticipated stakeholder
involvement for Deliverable 4,5 and 6.

e Informed that Deliverable 4 will complete Outcome 1 and Outcome 2 starts with Deliverable 5.
¢ Informed that PwC and the JC will collaborate closely to select the most suitable candidates for
the pilot phase.
PwC, Raimonds Dauksts: Informed that PwC aims to add an additional layer and will ensure that all
obligations from the Request for Services are met.
PwC Ramona Daukste: Introduced the key activities, methodology, and anticipated stakeholder
involvement for Deliverable 7.

¢ Noted that the project is scheduled for conclusion on March 5, 2026.
PwC, Raimonds Dauksts: Informed that the Project Management deliverables will be prepared in English,
while the main deliverables will be provided in Latvian.

¢ Final versions of the deliverables will be translated using machine translation.
JC, Aigars Strupiss: Agreed to the PwC's proposal.

PwC, Ramona Daukste: Asked whether the PM deliverables need to be translated into Latvian.

JC, Dace Sulmane: Informed that a Latvian version of the PM deliverables will be required, as the State
Audit Office might need to review all documents.

JC, Aigars Strupis$s: Noted that machine translation is sufficient.
PwC, Raimonds Dauksts: Asked about the process for submitting deliverables simultaneously to the EC
and the Beneficiary.
REFORM GD, Ella Ahmas: Accepted that the Deliverables can be submitted simultaneously to both the
EC and the Benéeficiary.

e Suggested using an online folder where all parties can collaborate effectively.
PwC, Ramona Daukste: Informed that an SPO (SharePoint Online) site will be established to facilitate
cooperation and document sharing among all stakeholders.
PwC, Raimonds Dauksts: Asked for opinions on the proposal to extend the timeline for Deliverable 3 by
2 months, moving the deadline to March.

o Clarified that this extension will not result in any changes to the overall project completion deadline,

which remains as previously scheduled.

JC, Aigars Strupiss: Agreed with PwC's proposed changes to extend the deadline for Deliverable 3.
EC, Ella: Confirmed that deliverable can be submitted later in the EC online platform if agreed upon by the
Beneficiary.
PwC, Raimonds Dauksts: Asked about additional stakeholders that needed to be involved, interviewed,
or engaged.
JC, Aigars Strupiss: Confirmed that the main ones were already involved. JC will inform PwC if other
stakeholders need to be involved.
JC, Rihards Veinbergs: Suggested that the Ministry of Finance and the State Chancellery might need to
be involved, but at a high level.
PwC, Ramona Daukste: Reminded of data and information needs and upcoming data requests.
JC, Dace Sulmane: Requested information on the first workshop's plan, timing, and participants in
advance.
PwC, Ramona Daukste: Informed that PwC will prepare a stakeholder engagement plan and share the
details with the JC about the workshop's plan, timing, and suggested participants in advance.
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PwC, Raimonds Dauksts: Informed about the potential identified risks and PwC's mitigation measures.

JC, Aigars Strupiss: Stated that during interviews, they would discuss what is relatable and what is
needed to mitigate the risks.

¢ Noted that courts are specific institutions and that judges are a particularly difficult group due to
their legal duties. Mentioned that it is doubtful whether methods used for business entities are
applicable to courts and suggested discussing the methodology beforehand to identify potential
shortcomings and mitigate issues with judges.
PwC, Raimonds Dauksts: Assured that these concerns had already been considered and would be taken
into account.

e Informed about project monitoring and communication lines, highlighting that the currently
identified ones would not be the only ones, and that there would be ad-hoc and topic-specific calls.
PwC, Ramona Daukste: Enquired about approval for key items:
e Single point of contact from PwC for daily communication will be Ramona Daukste, with
administrative help from Elizabete Muzikante.
¢ Single point of contact from Beneficiary side: Juris Silind and members of the secretariat. Rihards
Veinbergs will act as the single point of contact for daily communication from the Beneficiary side
and will relay information to others.
¢ Notified about the necessity to nominate members from each institution for the Steering Committee
meeting. Additionally, highlighted the importance of identifying specific persons for particular
topics.
¢ Informed about possible times for a meeting with the Beneficiary, noting that the meeting could be
cancelled and rescheduled as needed, and it is not always necessary for everyone to be present.
PwC, Raimonds Dauksts: Suggested having a standing meeting for Steer Co and status update calls to
allow for preparation.
PwC, Ramona Daukste: PwC will propose time slots for possible meeting times in the email. The
approximate meeting time will be 1 hour, but the length may change later on.
¢ Informed that it is necessary to agree on the meetings as soon as possible.
JC, Juris Silins: Informed that the JC will review the proposed times and let PwC know about the best
times.
PwC, Ramona Daukste: Informed that PwC has set up a data room and will provide access details at the
beginning of next week.
PwC, Raimonds Dauksts: Informed about project monitoring indicators for PM and deliverable-specific
dimensions.

¢ Reminded that these indicators need to be agreed upon within a period of 2 weeks.
o Emphasized that all feedback received will be incorporated and learned from.

Q/A session, next steps, and closing

e Parties agreed to set the deadline for Deliverable 3 to March 5, 2025.

e JC will provide information about possible dates for bilateral and trilateral meetings by October
23.

e JC will provide contact persons for identified stakeholders by October 25.

PwC will send a draft Letter of Authorisation (an informative letter about the project) for JC to

review and sign by November 1.

JC will review and agree on short-term and long-term results by November 14.

PwC will organize inception phase interviews by November 14.

PwC will send the draft Inception Report by November 14.

PwC will send draft communication materials by November 14.
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Pielikums 2: Projekta apraksta kopsavilkums

Improving judicial efficiency and budgeting in Latvia
Summary

The Judicial Council has requested support for the development of recommendations on
institutional reform of the justice system, and a statistical methodology to evaluate the labour
intensity of various court cases and to analyse the distribution of personnel across different
judiciary institutions. This will aid the Judicial Council in strengthening the budgeting process and
methodology for future improvements.

Context

Latvia ranks 6th in the EU for judges per capita and 4th in government expenditure on the justice
system as a percentage of GDP. Despite investments in IT and resources, the duration of court
proceedings remains unchanged due to a lack of data-driven tools. The Judicial Council lacks a
methodology and thus faces challenges in evaluating judicial productivity and effectively
allocating resources.

To address these issues there is a need to provide recommendations for institutional reforms
and develop a statistical methodology. Thus, the results of the project, by promoting effective,
data-driven management reforms in the judicial budget process, will contribute to the
achievement of both the general and specific objectives of the TSI. Specifically, the project will
strengthen Latvia’s institutional and administrative capacity by designing reforms to effectively
address the challenges identified.

Support delivered

During 2024-2026, PwC will support Latvia’s Judicial Council through European Commission
funding. Key stakeholders, including the Supreme Court, the Ministry of Justice, the Court
Administration, the Ministry of Finance, and the State Chancellery, will contribute to developing
a statistical model and roadmap to enhance the justice system.

Throughout the project, Latvia will benefit from tailored technical support, which includes:

e An analytical report on the current justice system
¢ Recommendations for institutional reforms to improve judicial operations and budget
utilisation
¢ A new statistical model for assessing workloads and budget management
o A pilot implementation with training and a guidebook on court data collection and
resource assessment.
Results achieved

The project will result in two main outcomes: a roadmap for institutional reforms to improve the
operational efficiency of the judicial system, and a statistical model for evaluating judicial
effectiveness.

The Judicial Council and key stakeholders will benefit from enhanced capacity for data-driven
decision-making and resource allocation. In addition, capacity-building activities are expected to
further strengthened the ability of national authorities to assess and optimise judicial operations.

As a result of this project, budgeting processes are expected to be enhanced, resource utilisation
optimised, and the productivity and effectiveness of Latvia's judiciary improved, leading to a more
efficient and impactful judicial system in the future.

The final report will summarise the main takeaways (including recommendations for institutional
reform and good practices) from the project that could be useful and relevant for implementing
similar initiatives in other EU Member States. This project is funded by the European Union via
the Technical Support Instrument and implemented by the European Commission
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Pielikums 3: Parbaudei atlasitas jurisdikcijas

Dazadas jurisdikcijas tika veikta jurisdikcijas parbaude, lai izprastu un analizétu vado$o praksi, kas var palidzét atbalstit TP mérkus. Jurisdikcijas, kas
tika apsvertas, ir $adas:

Tabula 24. Jurisdikciju parbaude®?

Salidzinamie

kriteriji

Profesionalu
tiesnesSu
skaitss34

TiesneSi uz 100

000
iedzivotajus®

Lietu
sarezgitibas
noveértésanai
izmantotas

metodologijas
36

Lietu
svér$anas
sistéemu
nolliks3’

< Latvija

2020: 550
2021: 545
2022: 533

2020: 29.05
2021: 29.05
2022: 28.31

Uz punktiem
balstita

PielagoSanas
procesa

Parbaudei atlasitas jurisdikcijas

& [gaunija

2020: 234
2021: 236
2022: 237

2020: 17.60
2021:17.74
2022:17.84

Uz punktiem
balstita un darba-
laika aplése

Katrai tiesai
nepiecieSamo
tiesnesu skaita
aplése
Lietu nodoSana
tiesas

33 CEPEJ. (n.d.). CEPEJ Study for the EU Justice Scoreboard.

34 CEPEJ. (n.d.). CEPEJ Study for the EU Justice Scoreboard.

35 CEPEJ. (n.d.). CEPEJ Study for the EU Justice Scoreboard.

3 CEPEJ. (n.d.). CEPEJ Study for the EU Justice Scoreboard.

87 CEPEJ. (n.d.). CEPEJ Study for the EU Justice Scoreboard.

= Niderlande

2020: 2597
2021: 2644
2022: 2671

2020: 14.86
2021: 15.10
2022: 15.0

Darba-laika
aplése un cita
metodologija

Katrai tiesai
nepiecieSamo
tiesnesu skaita
aplese
Tiesas
produktivitates
noveértéjums

+ Somija

2020: 1077
2021: 1158
2022: 1148

2020: 19.46
2021: 20.87
2022: 20.63

Uz punktiem
balstita un darba-
laika aplése

Katrai tiesai
nepiecieSamo
tiesnesu skaita
aplese
Tiesnesu
sadalijums tiesas

@ Lietuva

2020: 740
2021: 718
2022: 746

2020: 26.47
2021: 25.59
2022: 26.11

Uz punktiem
balstita

Katrai tiesai
nepiecieSamo
tiesnesu skaita
aplése
Lietu sadalijums
tiesas

= Vacija

2020: 20793
2021: 20998
2022: 20863

2020: 25.01
2021: 25.23
2022: 24.73

Dabra-laika
mériSana

Jaunu tiesnesu
sadalijums
dazadas tiesas
Citi

< Austrija

2020: 2589
2021: 2387
2022: 2677

2020: 28.98
2021: 26.58
2022: 29.40

Darba-laika
aplése un darba-
laika mériSana

Katrai tiesai
nepiecieSamo
tiesneSu skaita
aplése
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https://www.coe.int/en/web/cepej/cepej-study-for-the-eu-justice-scoreboard
https://www.coe.int/en/web/cepej/cepej-study-for-the-eu-justice-scoreboard
https://www.coe.int/en/web/cepej/cepej-study-for-the-eu-justice-scoreboard
https://www.coe.int/en/web/cepej/cepej-study-for-the-eu-justice-scoreboard
https://www.coe.int/en/web/cepej/cepej-study-for-the-eu-justice-scoreboard

Salidzinamie

Tiesnesa gads  Nav lietots

_Lalka PRt Nav lietots
ilgums

Lletu“_ - 42 lietu veidiem ir
sarezgitibas e .

- : pieskirti svari
limenis ’

Parbaudei atlasitas jurisdikcijas

& [gaunija <~ Niderlande

200 darba dienas
gada ar lietu
saistitais tiesnesa N/a
darba laiks ir 1600
stundas

Datu vak3ana,
izmantojot laika
lietotni, ilga vienu

pétniecibas
nedélu
Pusotrs gads Datu vak$anas
ilgums bija 61
pétniecibas
nedéla, kas
sadaltta 41
kalendaraja
nedéla
Administrativas
lietas: punkts
atbilstosi
sarezgtibai un
laika paterinam 70 lietu veidi
(vertiba 1
punktam)

Kriminallietas:
noteikta “atsauce
standarta

+ Somija

Jaunu tiesneSu
sadalijums
dazadas tiesas
Tiesas
produktivitates
novértéjums

N/a

N/a

Lietas grupétas 8

veidos un 3
sarezgitibas
pakapés

@ Lietuva

AtseviSku
tiesnesu
novértéSana

N/a

Nav pétijuma

45 lietu veidiem ir

pieskirti svari

= Vacija

1700 stundas
gada

6 ménesi

< Austrija

1720 gada neto
darba izpildes
stundas

Pétijums ilga 6
ménesus

84 dazadas lietu
kategorijas
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Salidzinamie

kriteriji

< Latvija & [gaunija

kriminallietas
gadijuma”
Civillietas:
tiesneSa [Emuma
veids par lietas
izskatiSanu

Izmantota

metodologijaZs, Laika aplése Laika pétijums
39

Izmanto
visaptvero3u
pétijumu un
regularus
atjauninajumus,
labojumus

Galvenas
iezimes#0,41

Caurredzamiba Vidéja
2020: 1 893 223
2021: 1 875 757
2022: 1 883 008

2020: 1 329 460
2021: 1 330 068
2022: 1 328 439

ledzivotaju
skaits#?

Pirmas instances indikatori (Dispozicijas laiks):

Civillietas un 2020: 239 2020: 135
komerclietas 2021: 216 2021: 146
(dienas) 2022: 209 2022: 158

38 CEPEJ. (2023). Report on case-weighting in public prosecution services.

39 CEPEJ. (2020). Case weighting in judicial systems.

40 CEPEJ. (2023). Report on case-weighting in public prosecution services.

41 CEPEJ. (2020). Case weighting in judicial systems.
42 CEPEJ. (n.d.). CEPEJ Study for the EU Justice Scoreboard.

Parbaudei atlasitas jurisdikcijas

= Niderlande

Darba izlase

Izmanto piecas
ieprieks definétas
kategorijas,
pamatojoties uz
sarezgitibu

Augsta

2020: 17 475 415
2021: 17 509 672
2022: 17 811 291

2020: 127
2021: NA
2022: NA

+ Somija

Uz punktiem
balstita

Lietu grupé8ana
kategorijas un
sarezgitibas
[fmenos

Zema

2020: 5533 793
2021: 5548 241
2022: 5563 970

2020: 300
2021: 305
2022: 327

@ Lietuva

Laika aplése

Prokuroru
ekspertu apléses,
kategorizétas
lietas

Zema

2020: 2 795 680
2021: 2 805 998
2022: 2 857 279

2020: 117
2021: 106
2022: 116

= Vacija

Laika pétijjums

Darbibam atvéléta
laika tieSa
mérisana

Augsta

2020: 83 155 031
2021: 83 237 124
2022: 84 358 845

2020: 237
2021: 231
2022: 241

< Austrija

Laika pétijjums

2020: 1 329 460
2021: 1 330 068
2022: 1 328 439

2020: 156
2021: 135
2022: 142
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https://rm.coe.int/cepej-2023-14-en-report-case-weighting-prosecution-services/1680adcc98
https://rm.coe.int/study-28-case-weighting-report-en/16809ede97
https://rm.coe.int/cepej-2023-14-en-report-case-weighting-prosecution-services/1680adcc98
https://rm.coe.int/study-28-case-weighting-report-en/16809ede97
https://www.coe.int/en/web/cepej/cepej-study-for-the-eu-justice-scoreboard

Salidzinamie Parbaudei atlasitas jurisdikcijas Citas apsvertas jurisdikcijas

kritériji < Latvija & |gaunija < Niderlande + Somija w Lietuva ® Vacija < Austrija
Administrativ 2020: 220 2020: 142 2020: 304 2020: 274 2020: 112 2020: 426 2020: 388
tiesTbu lietas 2021: 256 2021: 162 2021: 265 2021: 296 2021: 106 2021: 422 2021: 312
(dienas) 2022: 200 2022: 158 2022: 257 2022: 281 2022: 79 2022: 408 2022: 285
Kriminallietas 2020: 192 2020: 30 2020: 139 2020: 189 2020: 73 2020: NA 2020: 133
(dienas) 2021: 192 2021: 31 2021: 100 2021: 160 2021: 76 2021: NA 2021: 131

2022: 171 2022: 36 2022: 89 2022: 164 2022: 73 2022: NA 2022: 120

Pirmas instances ienakosas lietas uz 100 iedzivotajiem*3:

Civillietas un 2020: 1.53 2020: 1.43 2020: 0.73 2020: 0.17 2020: 3.32 2020: 1.47 2020: 0.83
komerclietas 2021:1.52 2021:1.32 2021: NA 2021: 0.16 2021: 3.26 2021: 1.30 2021: 0.83
2022: 1.59 2022: 1.26 2022: NA 2022: 0.14 2022: 3.07 2022: 1.19 2022:0.80
Administrativo 2020: 0.09 2020: 0.21 2020: 0.57 2020: 0.45 2020: 0.51 2020: 0.70 2020: 0.51
tiesibu lietas 2021: 0.10 2021: 0.23 2021: 0.50 2021: 0.39 2021: 0.58 2021: 0.66 2021: 0.52
2022:0.10 2022:0.21 2022:0.52 2022:0.38 2022:0.82 2022: 1.58 2022: 0.55
2020: 0.79 2020: 1.53 2020: 1.28 2020: 1.03 2020: 0.62 2020: 1.43 2020: 0.75
Kriminallietas 2021: 0.51 2021: 1.46 2021: 1.45 2021: 1.27 2021: 0.55 2021: 1.36 2021: 0.73
2022: 0.47 2022:1.32 2022: 1.46 2022:1.16 2022: 0.54 2022:1.28 2022: 0.75
2020: 8.1 2020: 6.9 2020: 4.9 2020: 7.7 2020: 8.5 2020: 3.6 2020: 6
Bezdarba 2021:7.6 2021: 6.2 2021: 4.2 2021: 7.7 2021:7.1 2021: 3.6 2021: 6.2
limenis (0-10)* 2022: 6.9 2022: 5.6 2022: 3.5 2022: 6.8 2022: 6 2022: 3.1 2022: 4.8
2023: 6.5 2023: 6.4 2023: 3.5 2023: 7.2 2023: 6.9 2023: 3 2023: 5.1
Sabiedribas NA
uzticiba tiesam 48% 62% 72% 74% NA 58%
un tiesu

43 CEPEJ. (n.d.). CEPEJ Study for the EU Justice Scoreboard.
4 OECD (2024), Unemployment rate.



https://www.coe.int/en/web/cepej/cepej-study-for-the-eu-justice-scoreboard
https://www.oecd.org/en/data/indicators/unemployment-rate.html?oecdcontrol-4c072e451c-var3=2023&oecdcontrol-4c072e451c-var5=A&oecdcontrol-31056b3eeb-var6=_T&oecdcontrol-59006032fa-var1=EST%7CNLD%7CFIN%7CLTU%7CDEU%7CAUT

kritériji < Latvija & |gaunija < Niderlande + Somija @ Lietuva = Vacija < Austrija

sistemai, %
(2023)#°

IKP uz vienu
iedzivotaju 20 709 27 035 53817 43 049 23576 46 020 49 400
(eiro)*®

Tiesu budzets
uz iedzivotaju
2022.gada
(eiro)#’

63.4 57.9 138.8 85.1 48.3 136.1 141.0

Kopéjais tiesu
budzets
2022.gada
(eiro)

119 365 548 76 866 039 2472714000 473 653 935 137 971 573 11 477 627 564 1283952 301

45 OECD (2024), OECD Survey on Drivers of Trust in Public Institutions 2024 Results - Country Notes: Latvia.
46 CEPEJ (2022). Budget FR.
47 CEPEJ (2022). Budget FR.
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https://www.oecd.org/en/publications/oecd-survey-on-drivers-of-trust-in-public-institutions-2024-results-country-notes_a8004759-en/latvia_b5b59158-en.html
https://public.tableau.com/app/profile/cepej/viz/BudgetFR/GDPBudget
https://public.tableau.com/app/profile/cepej/viz/BudgetFR/GDPBudget

Pielikums 4: Pilnvarojuma véstule

Eiropas Komisijas projekts “Latvijas tiesu sistémas
efektivitates un budzeta planosanas pilnveide” (24LV15)

Godatais kungs/kundze,

Tieslietu padome un Eiropas Komisijas Strukturdlo reformu atbalsta generaldirektorats
(REFORM GD) vélas lugt Jusu informativo atbalstu izpété par Latvijas tiesu sistémas efektivitati
un budzeta planoSanu, ko Tsteno uznémums “PricewaterhouseCoopers SIA” (turpmak — PwC).

Pakalpojuma (Projekta) visparéjais meérkis ir sniegt ieteikumus tiesu sistémas institucionalajai
reformai un izstradat statistisko metodiku lietu darbietilpibas un personala optimala sadalijuma
novértéSanai tiesu iestades. Lietu sveérSanas modelis palidzés TP uzlabot budzeta planosanu un
izstrades metodologiju.

Galvenie projekta nodevumi ir:

i.Analitisks zinojums, kura novértéta pasreizéeja situacija.

ii.leteikumi institucionalajam reformam, lai uzlabotu tiesu sistémas darbibas
planoSanu un celtu budzeta 1dzek|u izlietojuma efektivitati.

iii.Jauns statistikas modelis, lai novértétu tiesu darba slodzi un parvalditu tieslietu
sistémas budzeta resursus.

iv.Metodologijas testé$ana, tostarp apmacibas un rokasgramata par tiesas datu
apkoposanu, metodologiju un resursu novértésanu.

Projekts uzsakts 2024. gada septembrT, un paredzéts, ka tas noslégsies 2026. gada marta.

Lai izstradatais statistikas modelis un metodologija bltu efektiva un atbilsto$a iesaistito pusu
vajadzibam, esam ieceréjusi aptaujat tiesu sistémai piederigas iestades. Busim |oti pateicigi, ja
varésiet dalities ar savu viedokli par pasreizéjo situaciju tiesu sistéma, ka art sniegt ieteikumus
vai dalities ar labas prakses piemériem.

Pétijuma ietvaros ar Jums sazinasies PwC parstavji Zlata Elksnina-Zas€irinska
[zlata.elksnina@pwc.com / +371 6709440], Ramona Daukste [ramona.daukste@pwc.com /
+371 20290776] vai Elizabete Muzikante [elizabete.muzikante@pwc.com / +371 29479198].

Ja vélaties uzzinat stkaku informaciju par Projekta norisi, Iidzam sazinaties ar Tieslietu padomes
locekli Juri Silinu [Juris.Silins@tiesas.|v], Tieslietu padomes sekretariatu
[rihards.veinbergs@at.gov.lv]. vai REFORM GD parstavi Ella Ahmas
[ella.ahmas@ec.europa.eul].

Augsti novertésim Juasu iesaisti, kas sekmés Latvijas tiesu sistémas efektivitati un budzeta
planosanas pilnveidi.

Aigars Strupiss
Latvijas Republikas Augstakas tiesas
un Tieslietu padomes priekSsedétajs
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