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Eiropas Komisijas Atruna
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ST zinojuma atkalizmanto$ana ir atlauta ar nosacijumu, ka tiek noradits avots un netiek
no atkartotas izmantoSanas. Komisijas atkalizmantoSanas politiku Tsteno ar Komisijas
12.12.2011. LEémumu 2011/833/ES par Komisijas dokumentu atkalizmanto$anu.

Saja zinojuma paustie viedokli ir tikai un vienigi autoru viedoklis, un tie neatspogulo Eiropas
Komisijas oficialo viedokli.

PwC atruna

So zinojumu sagatavoja PricewaterhouseCoopers EU Services EESV (turpmak — PwC),
pamatojoties uz Iligumu, kas 06.09.2024. noslégts starp Eiropas Komisijas Strukturalo
Reformu Atbalsta generaldirektoratu un PwC par specifiska iepirkuma nr. TSIC-RoC-26576
lfguma nr. 300103206 "Improving judicial efficiency and budgeting in Latvia" (latviski: "Latvijas
tiesu sistémas efektivitates un budzeta planoSanas pilnveide") izpildi.

So zinojumu PwC sagatavoja, pamatojoties uz klienta sniegtajiem noradijumiem. Sniedzot $o
zinojumu, més neuznemamies atbildibu par citiem mérkiem vai citam personam, kuram Sis
zinojums tiek uzradits vai kuru rokas tas var nonakt, ja vien tas nav skaidri noteikts ar masu
iepriek$€ju rakstisku piekrisanu.

Ja jebkurai citai personai ir piekluve Sim zinojumam un ta lasa So zinojumu, lasot So zinojumu,
81 persona piekrit un piekrit $adiem noteikumiem:

1. S1 zinojuma lasitajs saprot, ka PricewaterhouseCoopers EU Services EESV veiktais darbs
tika veikts saskana ar masu klienta adresata sniegtajiem noradijumiem un tika veikts tikai
musu Kklienta adresata un ar to saistito pusu, kas ir tieSi iesaistitas planotaja
parstrukturésana, laba un izmantoSana, interesés.

2. 81 zinojuma lasitajs apzinas, ka Sis zinojums ir sagatavots péc masu klienta adresata
noradijuma un var neietvert visas proceduras, ko lasitajs uzskata par nepiecieSamam.

3. Lasitajs piekrit, ka PricewaterhouseCoopers EU Services EESV, tas partneri, darbinieki un
agenti neuznemas ligumiskus vai deliktus (tostarp, bet ne tikai, nolaidibu un likuma noteikto
pienakumu neizpildi) pienakumus vai atbildibu un nav atbildigi par jebkadiem jebkada veida
zaud&jumiem, kaitéjumu vai izdevumiem, kas radusies, lasitajam izmantojot So zinojumu,
vai kas citadi izriet no ta, ka lasitajs ir ieguvis piekluvi Sim zinojumam. Turklat lasitajs piekrit,
ka Sis zinojums nav pilniba vai dalgji atsaucams vai cit€jams prospektd, registracijas
pazinojuma, piedavajuma apkartraksta, publiskaja pieteikuma, aizdevuma, cita liguma vai
dokumenta un ka to nedrikst izplatit bez PricewaterhouseCoopers EU Services EESV
iepriekS€&jas rakstiskas atlaujas.
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IKT Informacijas un komunikacijas TP Tieslietu padome
tehnologijas

IT Informaciju tehnologijas
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Institucionalo reformu cela karte

Reformu rezultats

Neatkariga un moderna tiesvedibas procesa
vajadzibam pielagota tiesu administrativa
parvaldiba.

Tieslietu padomei hierarhiski pakartots tiesu
administréSanas modelis, kas nodrosina tiesu
sistémas darba organizacijas pastavigu uzlabosanos.

Tiesu administracijas pamatprincipi
S N K
N 0% '

P
111 AR

Uzmanibas Sadarbiba Viens vadibas Saskanoti mérki
centra un centrs: un darbibas
tiesas efektivitate caurspidigums Tieslietu padome rezultati

Tiesu administrativas parvaldibas institucionala organizacija nakotné

Tiesas

Tiesu administracija

Strategiska saskanotiba

Rajona (pilsétas) tiesa
un apgabaltiesas ir
tiesu administrativas
parvaldibas
pakalpojumu
pasuftitajs, kas definé
pakalpojumu veidus
un uzrauga
pakalpojuma kvalitati.

Tiesas izvirza
parstavjus dalibai
Tieslietu padomeé.

Vismaz divas
treSdalas no padomes
sastava veido tiesneSu
delegéti parstaviji, bet
vienu tre8dalu citi tiesu
vadibas joma
kompetenti specialisti.

Vada un koordiné
tiesu iestazu
administréSanu.
Apstiprina Tiesu
administracijas
nolikumu un struktdru.
lecel un atlaiz Tiesu
administracijas
direktoru.

Nosaka tiesu un Tiesu
administracijas darba
organizacijas un
savstarpéjas
sadarbibas principus.
Sadarbiba ar tiesu
priek8sédetajiem
izstrada vienotu tiesu
sistémas attistibas
stratégiju.

Tiesu administracija ir
tiesu iestade, kura
nodrosina
nepiecieSamos
apstaklus tiesvedibas
veikSanai tiesas un
sniedz pakalpojumus
tiesam un Tieslietu
padomei.

Sagatavo un virza
apstiprinasanai rajona
(pilsétas) tiesas un
apgabaltiesas budzeta
pieprasijumu.

Tieslietu ministrija
sadarbiba ar Tieslietu
padomi izstrada tiesu
sistémas politiku.

Tiesu sistémas darba
organizacija un
budzeta parvaldiba ir
konsolidéta ar tiesu
rezultatu vadibas
sistému.

Saskanoti tiesu
sistéemas mérki ar
katras tiesu iestades
darbibas rezultatiem.



Tiesu administrativas parvaldibas reformu laika planojums
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2025.gada
janvaris — decembris

MNr.1 | Mormativas bazes
sagatavosana

2026. gada
julijs — augusts

Nr.3 | Tiesu sistémas
stratégiskas attistibas
planogana

¥ P

2026.gada janvaris —
2027.gada decembris

Nr.2 | Darba organizacija
parejas perioda

O

2027. gada decembris

Nr.4 | InstitGciju
reorganizacijas pabeigiana

O
Zq O

Rezultats | Neatkariga un moderna tiesvedibas
procesam pielagota tiesu administrativa parvaldiba

2028. gada janviris

Nr.5 | Jaunais budZeta
parvaldibas process



Tiesu administrativas parvaldibas reformu laika planojums

PwC

2025.gada
[a janvaris —

decembris

2026.gada
janvaris —

2027.gada
decembris

2026. gada
julijs — augusts

2027. gada
decembris

2028. gada
janvaris

Nr.1 | Normativas bazes sagatavosana

= Tieslietu ministrija un Tieslietu padome vienojas par reformu konceptudlo
risin@jumu un grozumu likuma "Par tiesu varu” un Likuma par budZeta un
finansu vadibu saturu.

*  Tieslietu ministrija izstrad3 un virza likumu grozijumu projektus.
* Likuma grozijumi, nosakot parejas periedu, tiek pienemti Sasima.

Nr.2 | Darba organizacija parejas perioda

*  Tiesglietu padome parrauga un organizé tiesu administrativo darbu.

* Tiesu administracija pariet Tieslietu padomes funkciondld padotiba.

= Tiesu administracijas funkciju audits vai iek5&jais vErt&jums par ar tiesu
adminisiréSanu nesaistito funkciju noSkirsanas iesp&jam.

» Tiesu administracija izstrada Tieslietu padomes, apgabaltiesu un rajona
(pilsétas) tiesu budZeta pieprasfjumu vidéjam terminam un budZeta
paskaidrojumus.

» BudZeta pieprasijumu izskata un apstiprina Tieslietu padome.

= Tieslietu padome iesniedz budzZeta pieprasijumu Tieslietu ministrija saskana
ar budZeta sagatavoSanas grafiku aktualas likuma redakcijas noteiktaja
kartba.

Nr.3 | Tiesu sistémas stratégiskas attistibas planosana
* Tieslietu ministrija sadarbiba ar Tieslietu padomi izstrada fiesu sistémas
politiku.

*  Tieslietu padome izstrada u'idt'_aia termina stratégijas projekiu apgabaltiesu un
rajonu un pilsétas tiesu stratégiskajai attistibai, t sk. nosaka listu izskatianas
laika standartus un citus raditajus.

*  Katra tiesa iekS$&ji plano mérka raditajus, pieméram, cik lielu lietu Tpatsvaru
izskatis atbilstogi lietu izskatianas terminu standartam.

=

.4 | Institdciju reorganizacijas pabeigéana

*  Tiesu administracijas reorganizacija par Tieslietu padomes padotiba esosu
tiesu varas iestadi, kas athild par tiesu budZeta vadibu, tiesu efektivitates
uzraudziby, sniedz finansu un cilvEkresursu vadibas un IKT pakalpojumu,
nodrogina tiesu &ku apsaimniskoSanu.

= Tiesu administracija ir budZeta programmas "Apgabaltiesas un rajonu un
pils&tas tiesas” un "Tiesu administraciia” budZeta izpilditajs.

* Tieslietu ministrija reorganizé juridiskas palidzibas nodrosindsanas, izsolu
organizéSanas, Valsts vienotas datorizétids zemesgramatas datu parvaldibas,
e—platformas funkciju administrédanu.

Nr.5 | Jaunais budzeta parvaldibas process

= Tiesu administracija izstrada budZeta pieprasTumu vidéjam terminam 2029, —
2032. gadam, ietverot gan rajona (pilsétas) tiesas un apgabaltiesas budzZeta
vajadzibas, gan Tieslietu padomes, gan Tiesu administracijas budZetu.

= Tieslietu padomes apstipringto budZeta pieprasijumu Tiesu administracija
iesniedz Ministru kabineta

« Iidz kart&ja gada 1 jdlijam sniedz gada un publisko parskatu par visu rajona
(pils&tas) tiesu un apogabaltiesu budZeta izpildi un darbibas rezultatiem.



Kopsavilkums

Sa zinojuma meérkis ir atbalstit Tieslietu padomi, planojot tiesu institiciju reformas, kas
veicinatu tiesu sistémas darbibas efektivitates paaugstinasanos. Zinojuma ir aprakstiti tiesu
iestazu reformu mérki, sagaidamie rezultati un nepiecieSamie soli (normativa reguléjuma,
institucionalas, organizatoriskas izmainas) rezultatu sasniegsanai.

Més esam pateicigi, ka $1 zinojuma izstradi, iesaistoties diskusijas un skaidrojot savu poziciju,
atbalstija augstakas tiesu varas un izpildvaras amatpersonas — Tieslietu padome, it Tpasi tas
priekSsédeétajs Aigars StrupiSs un priekSsedétaja vietniece llze Celmina, Tieslietu ministrijas
Valsts sekretara vietniece tiesu jautdjumos Inita llgaza un vinas kolégi, kd ari Tiesu
administracijas direktors Andris Munda un daudzi citi specialisti. Zinojuma tapsana ir izmantoti
ieteikumi un apkopoti secinajumi no tiesnesu un tiesu darbinieku aptaujas, ko PwC sadarbiba
ar Tieslietu padomes sekretariatu veica 2025. gada marta.

Diskusiju rezultata ir formuléti $adi tiesu institlciju reformu meérki:

- lzveidot tadu tiesu pasparvaldi budZeta un darba nodrosinadanas jautajumos, lai tiesu
sisttmas organizacija veicinatu tiesu efektivitates celSanos un panaktu tiesu ka
konstitucionala organa fiskalo neatkaribu.

- lzveidot tiesu cilvékresursu parvaldibas un darba organizacijas modeli, kas veicina
efektivu tiesnedu un tiesu personala sadarbibu, lai tiesvedibas procesa sasniegtu
maksimalu rezultatu ar optimaliem resursiem.

Tiecoties uz izvirzito mérku sasniegsanu, ir nepieciesams,

o pirmkart, Tstenot iestazu, kas atbild par tiesu darba nodroSinasanu, reformas,
e ofrkart, tiesu budzeta parvaldibas procesa izmainas un,
o treSkart, reformas cilvékresursu planosanas un vadibas joma.

1. lestazu, kas atbild par tiesu darba nodrosinasanu, reformas.

Meérkis: lzveidot neatkarigu un modernu tiesvedibas procesa vajadzibam pielagotu tiesu
administrativo parvaldibu.

Reformu rezultats: Tieslietu padomei hierarhiski pakartots tiesu administréSanas modelis,
kas veicina tiesu sistémas darba organizacijas pastavigu uzlabosanos.

Noteikt, ka
1.1. Tieslietu padome parrauga un organizée tiesu administrativo darbu.

1.2. Tiesu administracija ir tiesu iestadde, kuras mérkis ir nodroSinat nepiecieSamos
apstaklus tiesvedibas veikSanai tiesds un sniegt pakalpojumus tiesdm un Tieslietu
padomei.

1.3. Tieslietu padome
1.3.1. apstiprina Tiesu administracijas nolikumu un struktdru;
1.3.2. iece| un atlaiz Tiesu administracijas direktoru;

1.3.3. nosaka tiesu un Tiesu administracijas darba organizacijas un savstarpéjas
sadarbibas principus.

1.4. Tieslietu ministrija sadarbiba ar Tieslietu padomi izstrada tiesu sistémas politiku.

1.5. Tieslietu padome sadarbiba ar tiesu priek§sédétajiem izstrada vienotu tiesu sistémas
attistibas stratégiju.
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2. Tiesu budzeta parvaldibas procesa izmainas.

Mérkis: Faktiski nodroSinat un demonstrét sabiedribai, ka tiesu sistéma ir briva no izpildvaras
politiskas ietekmes un atbildigi rikojas ar tai uzticétajiem valsts budzeta lidzekliem.

Rezultats: Izslégta izpildvaras, kuras |lémumi ir paklauti tiesas kontrolei, ietekme uz tiesu
budzetu un nodrodinata tiesu sistémas parskatatbildiba.

1. posms (parejas periods). Daléji neatkariga tiesu varas budzeta parvaldiba lidz 2028.
gadam.

2.1. Noteikt Tiesu administracijas funkcionalu padotibu Tieslietu padomei un
institucionalu padotibu Tieslietu ministrijai;

2.2. Noteikt, ka Tiesu administracija sagatavo rajonu (pilsétu) tiesu un apgabaltiesu
budzeta pieprasijumu projektu, ko apstiprina Tieslietu padome.

2.3. Tiesu administracija Tieslietu padomes apstiprinato budzeta pieprasijumu iesniedz
Tieslietu ministrija.

2.4. Tieslietu ministrija, pievienojot Tieslietu ministrijas atzinumu par rajonu (pilsétu) tiesu
un apgabaltiesu budZeta pieprasijumiem, iesniedz tos FinanSu ministrijai.

2. posms: Neatkariga tiesu pasparvalde un Tieslietu padomes vadita tiesu varas
budzeta parvaldiba no 2028. gada vai, sakot ar bridi, kad ir noteikts Tiesu
administracijas ka neatkarigas tiesu iestades, kuras darbibu parrauga Tieslietu
padome, statuss.

2.5. Noteikt, ka rajonu (pilsétu) tiesu un apgabaltiesu, Tieslietu padomes un Tiesu
administracijas darbibu finansé no valsts budzeta Likuma par budzetu un finansu
vadibu noteiktaja kartiba.

2.6. Lai nodroSinatu kompetentu rajonu (pilsétu) tiesu un apgabaltiesu budzeta
parvaldibas procesu un nepielautu tiesu pasizolaciju, mainit Tieslietu padomes
sastavu tadéjadi, ka divas tresdalas no Tieslietu padomes locekliem ir tiesnesi, viena
treSdala Ieméjvaras un izpildvaras amatpersonas, ka art sabiedribas parstaviji, kuri ir
kompetenti budzeta un finanSu vadibas jautajumos. Visiem Tieslietu padomes
locekliem ir valsts amatpersonas statuss.

2.7. Tiesu administracija sagatavo, iesniedz un nodroSina likuméa noteikto parskatu
publisku pieejamibu.

2.8. L1dz karteja gada 30. aprilim Tiesu administracija iesniedz attiecigajam Saeimas
komisijam informaciju par rajonu (pilsétas) tiesu un apgabaltiesu, Tieslietu padomes
un Tiesu administracijas darbibas mérkiem un rezultatiem, iepriekSéja gada budzeta
izpildi, sasniegtajiem rezultatiem atbilsto3i izlietotajiem resursiem, ieguvumu
sabiedribai un ietekmi uz tiesu sistémas turpmako finanséSanu vidéja termina.

2.9. Katru gadu budZeta izpildes parskata pielikuma Tiesu administracija

2.9.1.ietver informaciju par parskata gada darbibas rezultatu un attistibas stratégija
izvirzito mérku izpildi vai sasniegSanas pakapi parskata perioda;

2.9.2.sniedz informaciju par rajonu (pilsétas) tiesu un apgabaltiesu snieguma
(rezultativajiem) raditajiem, kas sasniegti ar parskata periodam pie$kirtajiem
finansu Ilidzekliem (salidzina planoto raditaju vértibu ar raditaja faktisko izpildi,
noradot novirzi no planotas véertibas (procentos) un raditaja neizpildes iemeslus,
un norada planota raditaja interpretaciju, ka art izmaksu efektivitates
novertéjumu);
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2.9.3.ietver informaciju par valsts budzeta likuma paskaidrojumos noteikto rezultativo
raditaju izpildi parskata perioda.

2.10.Tiesu priek$sédétaji ar Tiesu administracijas atbalstu izstrada tiesas stratégiju un
nosaka tiesas snieguma (rezultativos) raditajus, plano to sasnieg$anu ar parskata
periodam pieskirtajiem finansu lidzekliem. Lidz kartéja gada 15. janvarim tiesas
priek§sédétajs iesniedz Tieslietu padomei informaciju par rajonu (pilsétas) tiesu un
apgabaltiesu darbibas mérkiem un rezultatiem, salidzina planoto raditaju vértibu ar
raditaja faktisko izpildi, noradot novirzi no planotas vertibas (procentos) un raditaja
neizpildes iemeslus.

3. Tiesu cilvéekresursu parvaldibas reformas.

Meérkis: |zveidot tadu cilvékresursu parvaldibas modeli, kas lauj uzlabot tiesvedibas procesa
efektivitati un paaugstinat tiesu veiktspéju.

Reformu rezultats: Tiesas cilvékresursu parvaldibas modelis veicina tiesu sistémas darba
organizacijas pastavigu uzlabosanos.

3.1. Parskatit tiesu sistémas cilvékresursu parvaldibas politikas pamatprincipus.
3.1.1.Parcelt atbildibu par tiesu darba organizédanu no izpildvaras uz tiesu varu.

3.1.2.Noskirt tiesneSa paliga amata veidus atkariba no tiesneSa paligam uzticéta
atbildibas apjoma un tiesneSa paligam izvirzitajam kvalifikacijas prasibam.

3.1.3.Paaugstinat tiesas darbinieku veiktspéju, veicot tiesas darbinieku funkciju
centralizaciju.
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1. Projekta merkis un sagaidamie rezultati

1.1. Projekta mérkis un sasniedzamais rezultats

Pakalpojumu liguma visparéjais mérkis

m Sekmeét institucionalas, administrativas un izaugsmi veicinoSas strukturalas reformas Latvija saskana
ar Regulu (ES) 2021/240, ar ko izveido tehniska atbalsta instrumentu (TAl regula) 3. pantu.

Pakalpojumu liguma 1pasais mérkis

(O Palidzét valsts iestadém uzlabot to spéju izplanot, grozit, istenot un parskatit reformas saskana ar
TAI regulas 4. pantu.

Projekta rezultati’

Rezultats Nr.1: Tiesu sistémas darbibas efektivitates celSanai nepiecieSamo institucionalo reformu
cela kartes izstrade.

T
2

Rezultats Nr.2: Statistikas datos balstita tiesu sisttémas darba efektivitates novértéSanas modela
(metodikas) izstrade un adaptacija.

Rezultatu sasniegSana un $a liguma ilgtermina ietekmes veicinaSana liela méra ir atkariga no
Latvijas veiktajiem konkrétajiem turpmakiem pasakumiem un sasniedzamo rezultatu
IstenoSanas un turpmakas izpildes, k& arT no plasakiem politikas nosacijumiem, kas nav
Eiropas Komisijas un ligumslédzéja kompetencé. Sada parraudziba un Tsteno$ana ir tikai un
vienigi Latvijas kompetencé.

1.2. Nodevuma mérki un veicamie uzdevumi

Projekta ceturta nodevuma “leteikumi institucionalajam reformam, kas veicinatu tiesu
sistémas darbibas efektivitati un budzeta lidzeklu izlietojumu” mérkis un zinojuma ietvaros
veicamie uzdevumi izriet no iepirkuma tehniskas specifikacijas, kas ir llguma starp Eiropas
Komisijas SG REFORM un PwC neatnemama sastavdala.

Tieslietu padomes stratégija 2021.-2025. gadam paredz parnemt Latvijas tieslietu sistémas
administrativo vadibu. Tas ietver ari lietu svérS8anas modela izstradi un tiesu iestazu
efektivitates novértéSanu, kas ir bdtisks priekSnoteikums jebkddam turpmakam
institucionalajam reformam.

Institucionalo reformu, pie kuram 3obrid strada Tieslietu padome, mérkis ir veicinat tiesu
iestazu darbibas efektivitati, nodrosinot atru un godigu lietu izskatiSanu atbilstosi sabiedribas
pieprasijumam, ka ar atbildigu valsts budzeta lidzek|u izlietojumu.

Paredzamas reformas pamata ir tiesneSu optimala skaita noteik8ana valsti, ka art optimalais
tiesneSu sadalijums starp tiesu iestadém, nemot véra Latvijas geografiskos, demografiskos
un institucionalos faktorus.

' Mérka sasnieg$ana nav tikai lilgumslédzéja atbildiba un bis dalgji atkariga no Latvijas ricibas. Paredzams, ka Latvija, ciesi
iesaistijusies Ilguma TstenoSana un konsultéjusies ar ligumslédzéju iestadi par visiem nodevumu projektiem, ar savu iek$éjo
mehanismu palidzibu apstiprinds nodevumus un istenos gala nodevumos ietverto darbu.
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Zinojuma meérkis

-_ Atbalstit Tieslietu padomi tas darba pie tiesu institlciju reformas, aprakstot mérkus un sagaidamos
—E rezultatus un nepiecieSamos solus (likumdoSanas, institucionalds, organizatoriskds izmainas)
rezultatu sasniegSanai.

Zinojuma sagatavosana veicamie uzdevumi

Uzdevumi:
1) Sagatavot tiesu iestdzu administrativas vadibas reformu cela karti, kas ietver:

o EsoSo projektu priekSlikumu projektu un politikas dokumentu izvértéSana par
reformu, kuras mérkis ir stiprinat Tieslietu padomes lomu;

o Priekslikums iespéjamam izmainam tiesu institucionalajas struktdras, ar merki
nodroSinat optimalu tiesnesu skaitu katra tiesa;

e TiesneSu paligu statusa mainas ietekmes izmaksu un ieguvumu analize
(cilvékresursu plano$ana un pienakumu sadale);

o leteikumi likumdoSanas/institucionalam risindjumam, lai nodroSinatu, ka tiesu
budzets tiek aprekinats, balstoties uz faktiskajam tendencém un sabiedribas
vajadzibam;

o leteikumi, ka optimizét eso$as iek$éjas un juridiskas procediras/ IT risinajumi/
cilvekresursu investicijas, lai veicinatu efektivaku tiesu sistémas darbibu
ikdiena.

1) Organizét seminaru ar sanéméju, SG REFORM un attiecigajam ieinteresétajam
personam, lai apspriestu institucionalo reformu cela karti.

1.3. Musu pieeja

Sis ir projekta 4. nodevums, kura saturs balstas uz iepriek$ veikto analitisko darbu

1) Sakotnéja analize:
a. levada zinojums, kura izklastitas galvenas projekta aktivitates un izmantota
metodologija.
b. Analitiskais zinojums, kura veikta pasreizé&jas situacijas analize, labas prakses
izpéte un salidzinosa analize.
2) Intervijas un darbseminaros iegitas informacijas analize, kas papildina un precizé
iepriek§ minéto analzi, lai sadarbiba ar ieinteresétajam pusém sagatavotu parejas
planu no pasreizéjas situacijas uz vélamo nakotnes stavokli.

leteikumi institucionalajam reformam, kas veicinatu tiesu sistémas darbibas efektivitati un
budzeta [idzeklu izlietojumu, ir izstradati, izvértéjot esoSo situaciju atbilstosi kritérijiem, kas
noteikti darba uzdevuma un uzskaititi Eiropas Padomes Komisijas tiesu darba efektivitatei
(CEPEJ) tiesu sisttmas laika menedZmenta rikos?, it Tpasi atjaunotajas Tiesu laika
menedZmenta Saturna vadlinijas®. leteikumi ir izstradati, nemot véra iepriek$&ja zinojuma
identificéto Latvijas praksi, k& arT labako praksi citads valstis. Izpétes veikSanai un zinojuma
sagatavo$anai izmantotas $adas pétijuma metodes:

1. tabula. Zinojuma izstradé izmantoto metozu parskats.

Metode Apraksts

Literatiiras izpéte Dokumentu apkopoSana un sistematiska analize (sekundaro datu analize, t.sk. publiski
pieejamie dokumenti un dati, normativais reguléjums, PwC zind8anu datu baze), veicot
Latvijas un arvalstu prakses analizi.

2 CEPEJ. CEPEJ tools on judicial time management. Pieejams: https://www.coe.int/en/web/cepej/saturn-tools.
3 European Commission for the Efficiency of Justice (CEPEJ). Revised SATURN Guidelines for Judicial Time Management.
Pieejams: https://rm.coe.int/cepej-2021-13-en-revised-saturn-guidelines-4th-revision/1680a4cf81.

PwC 14


https://www.coe.int/en/web/cepej/saturn-tools
https://rm.coe.int/cepej-2021-13-en-revised-saturn-guidelines-4th-revision/1680a4cf81

Metode Apraksts

Intervijas Intervijas ar atseviskiem ieintereséto pusu parstavjiem tika organizétas ka neatnemama
informacijas apkoposSanas procesa sastavdala 3. nodevuma ietvaros, lai apzinatu pasreizéjo
sisttmu un nepiecieSamos uzlabojumus. Metode tika izmantota, lai iegltu papildu informaciju
arvalstu un Latvijas prakses novértésanai. lzstradatas rekomendacijas balstas uz intervijas
paustajam atzinam.

Statistikas datu Aprakstosas statistikas analize aptvéra datu ieguvi, apkoposanu, grupésanu un grafisko attélosanu,
analize koncentrégjoties uz pamata statistisko raditaju aprékinasanu un datu kopas ieksgjas struktdras un
raksturlielumu identificéSanu. Analizé izmantoti dati no Eiropas Savienibas (ES) un Latvijas

oficialajam statistikas datubazem, ka ari Tieslietu padomes un Tiesu administracijas sniegtie dati.

Diskusijas Diskusijas ar plasaku ieintereséto pusu grupu parstavjiem, lai, balstoties uz esosas situacijas par
(darbseminari) tiesu varas budZeta un cilvékresursu planosanas nepilnibu izpéti, sadarbiba ar ieinteresétajam
pusém sagatavotu parejas no pasreizéjas uz vélamo nakotnes situaciju planojumu.

Diskusijas notika 2025. gada 19. un 21. janvari, 21. un 28. maija.

Gadijumu analize Gadijumu analize tika izmantota, lai iegltu iesp&jami pilnigu izpratni par arvalstu labo praksi,
mekléjot atbildes uz jautdjumiem “ka?”, “kada veida?” un “kapéc?”. Atbilstosi 3. nodevuma
ietvaros veiktajam labas prakses parskatam, kura tika atlasitas tris valstis: Igaunija, Niderlande un
Somija, izstradatas rekomendacijas ir veidotas, nemot véra identificéto labo praksi, it 1pasi tiesu
budZeta parvaldibas joma.

Zinojuma sagatavo$ana tika izmantota projektam pielagota “PwC Transform” metodologija,
kas sikak aprakstita 3. nodevuma.
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2. lestazu, kas atbild par tiesu darba
nodrosinasanu, reformas

2.1. Reformu nepiecieSamiba

1) Latvija nepastav faktiska tiesu pasparvalde budzeta un darba organizéSanas un
nodrosinasanas jautajumos, kas negativi ietekmeé tiesu neatkaribu un tiesu darbibas
efektivitati

Nav Tstenots sakotngji iecerétais tiesu pasparvaldes modelis un ir notikusi atkap$anas no
virzisanas uz tiesu pasnoteik§anos administrativajos jautajumos. Tieslietu ministrija vél arvien
ir vado8a valsts parvaldes iestade tiesu administré$ana.* Ka Latvijas Republikas Satversmes
komentaros norada Veronika Krimina®: “péc Latvijas neatkaribas atjauno$anas viens no
lielakajiem tiesu varas un izpildvaras konfliktiem saistams tieSi ar tiesu organizatorisko
vadibu.”®

Tiesu administracijas koncepcija (turpmak — Koncepcija), ko pienéma jau 2003. gada, bija
paredzéts’, ka no 2005. gada 1. janvara Tieslietu padome kllst par neatkarigu Satversmé
noteiktu institlciju, kas parstav tiesu varu. Tika planots, ka Tiesu administracija pariet Tieslietu
padomes padotiba.

Koncepcija ietvertie risinajumi Tstenoti tikai daléji — tika izveidota gan Tieslietu padome, gan
Tiesu administracija, kas parnéma no Tieslietu ministrijas galvenas tiesu darba
nodroSinasanas funkcijas, bet Tiesu administracija netika nodota Tieslietu padomes padotiba.
Tieslietu padomei nav noteikts atseviSkas iestades statuss, lai ta savas kompetences ietvaros
varétu rikoties ar finansu tdzekliem. Lidz ar to netika sasniegts Koncepcijas mérkis izveidot
neatkarigu tiesu pasparvaldi. Tikai daléji tika atrisinata koncepcija identificéta probléma, ka
Latvijas tiesas joprojam ir loti atkarigas no izpildvaras.

Ministru kabineta 2003. gada rikojums nr.547 noteica, ka pareja uz tiesu pasSparvaldi tiek
veikta pakapeniski turpmak noraditajos posmos:

Koncepcijas 1stenoSanas posmi Izpildes termins [Komentari par izpildi

1.posms. Notiek Tieslietu ministrijas reorganizacija|No 2004.gada Izpildits planotaja termina®
un Tiesu administracijas ka Tieslietu ministrijas|1.janvara
padotiba esoSas institlicijas izveidoSana.

2.posms. Tiesu administracija parnem (aut. piez. no|No 2004.gada Dalégji, jo Tieslietu ministrijai ir
Tieslietu  ministrijas) galvenas tiesu darbajl.aprila saglabats vadosas valsts parvaldes
nodroSinasanas funkcijas iestades tiesu administré$ana statuss®
3.posms. Tiek izveidota tiesu darba nodrosinaSanas{No 2004.gada 03.06.2010. likuma redakcija, kas

un Tiesu administracijas koordingjo$a institlcija -{1.maija stajas speka 01.08.2010., mainot
Tieslietu padome planoto Tieslietu padomes sastavu
4.posms. Tieslietu padome klast par[No 2005.gada Nav izpildits

neatkarigu Satversmé noteiktu institdciju, kas parstav|1.janvara
un vada tiesu varu. Tiesu administracija pariet
Tieslietu padomes padotiba

4 Likuma “Par tiesu varu” 107. panta pirma dala.

5 Raksta tap$anas laika Augstakas tiesas senatore

8 Veronika Krimina. Latvijas Republikas Satversmes komentari. VI nodala. Tiesa. 10. Tiesu parvaldiba.

" Ministru kabineta 2003. gada 28. augusta rikojums Nr.547 “Par Tiesu administracijas koncepciju” Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/78433-par-tiesu-administracijas-koncepciju. Ar Ministru kabineta 2008.gada 8.jdlija rikojumu Nr.397
“Par Ministru kabineta 2003.gada 28.augusta rikojuma Nr.547 "Par Tiesu administracijas koncepciju" atziSanu par spéku
zaudéjusu” koncepcija zaudéja spéku.

8 Ministru kabineta 2003. gada 16. decembra noteikumi Nr.720 “Tiesu administracijas nolikums”

9 Likuma “Par tiesu varu” 107. panta pirma dala.
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Rezultata nav pilntba atrisinatas Koncepcija uzskaititas problémas™:

e (tiesas) paklautas izpildvarai un atkarigas no tas visas lietas, ieskaitot finans&jumu un
administrativo atbalstu;

o Latvija joprojam pastav izpratne par tiesu varu ka valsts sektoru, kas ir javada,
japarvalda un jauzrauga, kas ir kavéjis izveidot izpratni par tiesu ka atsevisku,
neatkarigu un vienlidzigu valsts varas atzaru.

Pamatojums tam, ka Koncepcija piedavatie risinajumi jaievie§ pa posmiem, Koncepcija
noradits, ka: “Nemot véra pasreiz€jo sabiedribas neuzticibu tiesu sistémai, ilgstosi zemo
tiesnesa profesijas prestizu, kas saistits ar neatbilstoSu atalgojumu, sliktiem darba apstakliem
un vajo tehnisko nodrosinajumu, pastav bazas, ka loti straujas un pilnigas neatkaribas
pieskirSana var novest pie tiesu pasparvaldes parspilétas noslégtibas, ka ari pretoSanas
parmainam un atbildigumam. Uz to noradijusi arT ES eksperti'". Turklat, sakotnéji mérka
realizacijai batu nepiecieSami daudz lielaki budzeta izdevumi.”

Lidz ar to secinams, ka priekSnoteikums, lai tiesu vara iegitu tiesibas uz pasnoteikSanos
finanséjuma un darba organizéSanas jautajumos, ir tiesu varas gataviba nodro$inat atbildigu
ricibu ar budzeta I1dzekliem, efektivu un ekonomisku to izlietoSanu atbilstosi paredzétajiem
meérkiem.

2) Laika gaita zaudets Tiesu administracijas un daléji ari Tieslietu padomes
kompetences fokuss uz tiesu darba nodrosinasanu

Pretéji planotajam Tiesu administracijas un daléji arT Tieslietu padomes kompetence
papildinata ar uzdevumiem, kas ir arpus rajona (pilsétas) tiesu un apgabaltiesu darba
nodroSinasanas jomas.

Atskiribd no sakotnéjas koncepcijas, kas paredzéja, ka Tiesu administracija parnems
funkcijas, kas saistitas ar tiesu administrativa darba organizéSanu un nodroSinasanu, laika
gaitd Tiesu administracijas kompetence ir paplasinata. No 2024. gada 1. janvara' Tiesu
administracijai ir uzticéts apsaimniekot lidzeklus, kas paredzéti juridiskajai palidzibai. S
apvieno$ana tika pamatota ar mérki efektivizét valsts parvaldes iestazu darbibu'.
PaplaSinoties Tiesu administracijas funkciju lokam, tas nonak$ana Tieslietu padomes
paklautiba klUst faktiski neiespéjama.

Tadas Tieslietu padomes funkcijas ka viedokla sniegS8ana par augstako tiesu varas
amatpersonu amata kandidatiem un §eneralprokurora amata kandidatu izvirziSana ir arpus
rajona (pilsétas) tiesu un apgabaltiesu darba nodrosinaSanas jomas. Ari Tieslietu padomes
sastavs ir paplasSinats, salidzinot ar Tiesu administracijas koncepcija nolemto, ar locekliem,
kas, lai arT ir saisfiti ar tieslietu sistému nav tieSi saistiti ar tiesu darbibu, ar kuru darba
organizéSanu batu janodarbojas padomei (skat. 2. pielikumu).

Minéto procesu rezultata ir nepiecieSama tiesu darba nodroSinasanas funkciju noskirsana no
citam ar tiesu administréSanu nesaistitam funkcijam, kas paslaik tiek izmantots ka arguments
nepiecieSamo pilna apméra reformu atlikSanai.

Nododot pilnu atbildibu par tiesu administréSanu Tieslietu padomei, vél vairak neka Sobrid
izgaismotos, ka Tieslietu padomes sastava esoSie likuma nosaukti patstavigie locekli
péc ienemta amata pienakumiem lielakoties nav tiesi saistiti ar rajona (pilsétu) tiesu un
apgabaltiesu darba organizacijas (tiesu administréSana un budzZetéSana) jautajumiem
(skatit. 2.pielikumu). Par dalibu Tieslietu padomes darba vini nesanem atlidzibu, tadél nav

10 Tiesu administracijas koncepcija. Pieejams: https://polsis.mk.gov.lv/documents/845

" Koncepcija minétais avots: Atvértas sabiedribas institits.Pirmsiestadanas Eiropas Savieniba monitoringa zinojums: Tiesu
kapacitate, 2002.

2 Ministru Kabineta 2023. gada 14. jdlija rikojums Nr. 434 “Par Juridiskas palidzibas administraciju”.

'3 TiesTbu akta projekta "Grozijumi Ministru kabineta 2022. gada 20. septembra noteikumos Nr. 585 "Tiesu administracijas
nolikums™ anotacija. Pieejams: https://tapportals.mk.gov.lv/annotation/1aa333fc-7b8a-4ee5-beef-9994a323b5f9
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iespéjams pieprasit iedzilinaSanos jautdjumos, kas ir arpus vinu kompetences jomas,
pieméram, tiesu budzeta plano$ana. Turklat uz ierobezoto valsts budzeta finanséjumu
pretendé vairakas Tieslietu padomé parstavétas institicijas — Augstaka tiesa, Satversmes
tiesa, Generalprokuratira, 8 rajona (pilsétu) tiesu un 6 apgabaltiesu iestades, bet IEmumu
pienemSana budzeta un finanSu vadibas jautdjumos paredzéta tikai attieciba uz rajona
(pilsétu) tiesam un apgabaltiesam.

3) Funkcionala dublésanas, Tieslietu padomei dalot atbildibu ar tieslietu ministru
tiesu darba nodrosinasanas vadiba

Tieslietu ministrija, paturot sava kompetencé atbildibu par Tiesu administracijas darbibas
uzraudzibu, funkcionali dublé Tieslietu padomes uzdevumu izpildé nepiecieSamo sadarbibu
ar Tiesu administraciju.

Kopuma tiesu sistémas parvaldiba Latvija ir sadrumstalota un tai ir vairaki organizatoriski
centri: daudzus darba organizacijas jautajumus nodrosina vai nu Tieslietu padome, vai art
izpildvara Tieslietu ministrijas, tieslietu ministra vai Tiesu administracijas persona. Tadé&jadi
par procesu organizaciju un resursiem atbild tie, kas neatbild par procesuala taisniguma
nodrosinasanu tiesas un tiesvedibas procesa gala rezultatu — pasi tiesnesu. lek8€jo procesu
vadibas noskirSana starp tiesu un tiesu administraciju vadibas literatira tiek uzskatita par
neoptimalu , ka art ir potencials organizatoriskas kaveésanas iemesils, jo tiesas iek§€jo lemumu
pienemsanai ir nepiecieSams veikt parak daudz procesa solu.

Lai uzlabotu darba efektivitati un sniegtu jegpilnu profesionalu atbalstu tiesneSiem juridiskaja
darba, ir javienkarso tiesu varas parvaldibas modelis. Vé€lamakais risindjums batu integrét
tiesu varas organizatoriskas vienibas un citas iesaistitas puses vienota hierarhiska ietvara,
kuru pilntba vaditu tikai Tieslietu padome. Tas no vienas puses nodroSinatu konsultacijas un
sadarbibu ar citiem batiskiem partneriem, tai skaita Iéméjvara un izpildvara. No otras puses,
tas |autu tiesu varai ar Tiesu administracijas un Tieslietu padomes atbalstu darboties ka vienai
vienibai ar vienotiem mérkiem.

Pareizas parvaldibas principi pieprasa, lai tiem, kas ir atbildigi par galaprodukta radiSanu, batu
tiesibas lemt, kada veida izpildit tiem uzdotos uzdevumus. Lai tiesas varétu uznemties
atbildibu par tiesvedibas pakalpojuma sniegSanu visefektivakaja veida, tam batu japieskir
pilnvaras parvaldit savu personalu un budzetu. Pa$laik tiesam nav noteikta budzeta vai
pietiekamas ricibas brivibas vadit vai algot tiesas personalu. Personala kvalitate un vinu
nodarbinatibas nosacijumi ietekmé tiesas spéju pildit savu lomu gan ka tiesas iestadei, gan
ka pakalpojumu sniedz&jam. Vienlaikus janem veéra, ka darbibas kvalitates uzlaboSana var
parmérigi celt izmaksas, tadé| Tieslietu padomei ir janodroSina izmaksu sabalanséSanas ar
efektivitati uzraudziba, veicot sistematisku tiesu darbibas rezultatu analizi un nosakot optimali
nepiecieSamo resursu robezveértibas.

Izpildvaras lidzdalibas mazinaSana butu ieteicama tados tiesu varas parvaldibas jautajumos
ka

(1) tiesu sistemas attistibas planoSana un stratégijas izstrade, jo svarigakos darbibas
stratégiskos virzienus var noteikt un Tstenot tikai pati tiesu vara;

(2) tiesu darba organizacija, izdodot iek8&jos normativos aktus par tiesu organizatoriskas
vadibas jautajumiem un vakantas tiesneSa amata vietas parcel8ana tiesas darbibas teritorijas
ietvaros.

4) Tieslietu padomei nav budzeta parvaldibai nepiecieSamas administrativas
kapacitates

Neiegustot tiesibas vadit Tiesu administraciju, Tieslietu padomei nav kapacitates vadit tiesu
varas administrativos procesus un parvaldit rajona (pilsétas) tiesu un apgabaltiesu budzZetu.
Uz to norada, pieméram, tas, ka Tieslietu padomes pastavigajam loceklim (amatpersonai) ir
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tiestbas dalibai Tieslietu padomes sédé pilnvarot citu personu'. Sis tiesibas tiek regulari
izmantotas, ievérojot amatpersonu noslodzi un aiznemtibu.

Pastavosas Tieslietu padomes darba operativitates problémas un tas, ka padomes sastava ir
liels skaits augsta limena amatpersonu, kas nav nodarbinatas rajona (pilsétu) tiesas un
apgabaltiesas, kuru budZeta un finandu vadibu planots uzraudzit, rada akitu nepiecieSamibu
parskatit Tieslietu padomes sastavu un atbildibas jomas.

Tieslietu padomes administrativas vadibas spé&ju var nodrosinat tikai tad, ja tai ir ar likumu
noteiktas pilnvaras pilntba uzraudzit un kontrolét Tiesu administracijas darbu. Tieslietu
padomes atbildiba ir jabat visiem ar Tiesu administracijas vaditaja atlasi, darba uzdevumu
doSanu un novértéSanu saistitiem jautajumiem. Tieslietu padomei ir jaapstiprina Tiesu
administracijas stratégija un budzets, jauzrauga planu izpilde.

Neskaidriba par Tieslietu padomes sastavu, tai parnemot budzeta planoSanas un finansu
vadibas jautajumus, ietekmé piemeérotaka parvaldibas mehanisma izveidi.

5) Tiesu iestadem nav uzticéta sapratiga pasSnoteikSanas administrativajos
jautajumos, lai tiesas varétu uznemties pilnu atbildibu par tiesu efektivitates
nodrosinasanu

Tiesu iestazu parvaldiba pastav organizatoriskas padotibas Tieslietu padomei vai tieslietu
ministram, arT Tiesu administracijai pazimes. Dala tiesas iestades atbildibas jautdjumu ir citu
iestdZzu kompetencé, pieméram, visi tiesas iestades budzeta plano$anas un izlietoSanas
jautajumi ir Tiesu administracijas parzina.

Likuma noteikts, ka Tiesu administracija organizé un nodroSina rajonu (pilsétu) tiesu,
apgabaltiesu administrativo darbu'®, rikojas ar tiesu budzeta Iidzekliem, nodrosina
mérktiecigu un efektivu valsts budzZeta lidzek|u izlietojumu’®. Lidz ar to Tiesu administracija ir
ne tikai vienotais pakalpojumu centrs tiesdm analogiski ka tas ir citas valstis, bet ari rajona
(pilsétas) tiesu un apgabaltiesu budzeta izpilditdjs, kas Likuma par budzetu un finansu vadibu
izpratné ir no budzZeta finansétu institlciju vaditajs'” un faktiskais administrativa darba
organizators. Savukart tiesu priek§sédétajiem ir uzdots vadit un organizét tiesu iestades
darbu'®, bet ir ierobezotas pilnvaras patstavigi planot tiesu iestades budzeta izlietojumu,
noteikt atbalsta personala veidu un skaitu; lemt par tiesnesu atvalindjumu’® vai piedalities
tiesneSa novertésana.

Viens no neefektivitates céloniem tiesu vara ir apstaklis, ka resursus sadala tie, kas neatbild
par tiesvedibas rezultatu. Rezultata centralizéta resursu parvaldiba ir radijusi situaciju, ka
resursu izmantotaji — tiesas, droSibas péc pieprasa rezerves resursus, kas var novest pie
resursu dikstaves. Pieméram, Tiesu administracijas koplietotais pakalpojums tiesam ir tiesas
sézu sekretaru centralizéta nodroSinasana. Ta rezultata katram pirmas instances tiesnesim ir
savs atsevisks tiesas sézu sekretars. Pieaugot rakstveida procesu 1patsvaram, vajadziba péc
tiesas sézu sekretara pakalpojumiem attiecigaja tiesas iestadé var kristies, bet darba
organizéSanas parskatiSana formali ir Tiesu administracijas parzina. Lidz ar to unificéta pieeja
personalvadibas joma ir parak robusta, lai atbilstu visu tiesu iestazu iek3$éjam
organizatoriskajam vajadzibam, un ir neefektiva — jo prasa veikt daudz vairak iek3eju
administrativu procediru, neka tad, ja katra tiesu iestade batu patstaviga organizatoriskajos
jautajumos.

4 Likuma “Par tiesu varu” 89.% panta piekta dala.

15 | ikuma “Par tiesu varu” 107." panta pirma dala.

"6 Likuma “Par tiesu varu” 107." panta otras dalas 15. un 19. apak$punkts.

7 Likuma par budZetu un finansu vadibu I. nodala

'8 Likuma “Par tiesu varu” 33. panta pirma dala, tre3as dalas 4' apak3punkts un 40. panta pirméa dala.

'9 Citas valstTs atvalinajumu rikojumu izdo$ana netiek attiecinata uz tiesnediem. TiesneSiem ka neatkarigam amatpersonam ir jaapzinas savas
prombutnes ietekme uz paréjo tiesas sastavu, tiesvedibas procesiem, jainformé kolégi un tiesa par savu darba laiku un prombatni, bet netiek
noteikts pienakums ievérot dazadus administrativos rikojumus.
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2.2. Merkis

Neatkariga un modernu tiesvedibas procesa vajadzibam pielagota tiesu administrativa
parvaldiba.

2.3. NepiecieSamas izmainas:
Noteikt, ka

1. Tieslietu padome parrauga un organizé tiesu iestazu administrativo darbu.

2. Tiesu administracija ir Tieslietu padomes padotiba esoSa tiesu iestade, kuras
mérkis ir nodroSinat nepiecieSamos apstaklus tiesvedibas veikSanai tiesas un
sniegt pakalpojumus tiesam un Tieslietu padomei.

3. Tieslietu padome
3.1.apstiprina Tiesu administracijas nolikumu un struktaru;
3.2.iecel un atlaiz Tiesu administracijas direktoru;
3.3.nosaka tiesu un Tiesu administracijas darba organizacijas un savstarpgjas

sadarbibas principus.

4. Tieslietu ministrija sadarbiba ar Tieslietu padomi izstrada tiesu sistémas politiku.

5. Tieslietu padome sadarbiba ar tiesu priek§sédétajiem izstrada vienotu tiesu
sistemas attistibas stratégiju.

6. Parejas periods

2.4. Risinajuma apraksts:

Izvertejot citu valstu pieredzi un Latvija pastavoSos institucionalos parvaldibas modelus, ir
secinams, ka priekSroka dodama tadam institucionalajam modelim, kas atbilst Sadiem
kritérijiem:

1) lzveidots viens vadibas centrs — Tieslietu padome, kas vada un koordiné tiesu iestazu
administrésanu.

2) Vismaz divas treSdalas no Tieslietu padomes sastava veido tiesneSu delegéti
parstaviji;

3) Pastav skaidras paklautibas attiecibas starp uzdevumu devéju tiesu
administrativajos jautajumos — Tieslietu padomi, un izpilditaju — Tiesu administraciju,
kas ka administrativa tiesu iestade ir paklauta Tieslietu padomei;

4) Rajona (pilsétas) tiesa un apgabaltiesas Tieslietu padomes vadiba ar Tiesu
administracijas atbalstu darbojas ka viena organizatoriska vieniba ar hierarhiski
saskanotiem mérkiem un darbibas rezultata raditajiem.

5) Lai vaditu tiesu efektivitates celSanu péc batibas, tiesu sistémas budzeta parvaldiba
ir konsolidéta ar tiesu rezultatu vadibas sistému, kas paslaik ir noskirta divas
dazadas institlcijas — Tieslietu ministrija un Tieslietu padomé.

Latvija pakapeniski tiek ieviests uz rezultatiem balstits finanséjums un notiek budzeta
parvaldibas sasaistiSana ar institucionalo sniegumu.

Planojot parmainas tiesu budzeta parvaldiba, ir nepiecieSams izveidot ne vien jaunu budzeta
parvaldibas modeli, bet arT, uznemoties atbildibu par efektivu un lietderigu tiesu varas budzeta
izlietojumu, ieviest darbibas rezultatu vadibas sistému. Ta paredzéta tiesu, ne individualu
tiesnesSu darbibas rezultatu vertésanai. Sistémas mérkis ir uzraudzit un pilnveidot tiesu
darbibas efektivitati, vienlaikus neapdraudot individualu tiesnesSu neatkaribu.

Tieslietu ministrijas budzeta pieprasijumos laika posma no 2018. — 2024. gadam ir uzkrati
vairaki desmiti tiesu sistémas rezultativo raditaju (skat. Analttiska zinojuma 9. pielikumu), kas
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aptver dazadus rajonu (pilsétas) tiesu un apgabaltiesu darbibas un tiesvedibas aspektus.
Budzeta paskaidrojumos uzkrato rezultativo raditaju sasnieg$anas analize liecina, ka parasti
tiesu sistéma nesasniedz visas planotas raditaju véertibas. lespéjams, ka izvirzito rezultatu
raditaju sasniegSana nav tik sekmiga ka planots, jo sasniedzamas meérka vertibas tiek
noteiktas un uzraudzitas atrauti no tiesvedibas pienakuma pilditajiem — tiesam un tiesneSiem.
Nav ari zinu, ka mérku sasniegSana tiktu kaskadéta Iidz tiesnesim.

Lai rezultati batu indikators tam, cik efektivi ir tiesneSu centieni, ieteicams tiesneSiem pasiem
vienoties par Sauraku darbibas rezultativo raditaju loku vai nu tiesu instances vai tiesas liment.
Noteikta rezultdta sasniegSanai batu jaklust par meérki, par ko tiesas kolektivs uznemas
atbildibu, patstavigi monitoré, apspriez ta neizpildes célonus un meklé risingjumus
efektivitates cel8anai.

Lidz ar to ir ieteicams izstradat vienotu tiesu sistémas attistibas stratégiju ar visas tiesu
institlcijas saskanotiem stratégiskajiem mérkiem, kam ir mérami darbibas rezultati un
rezultatu raditaji. Tieslietu padomei ir janodroSina tiesu sistémas izmaksu sabalanséSanas ar
tiesu darbibas efektivitati uzraudziba, veicot sistematisku tiesu darbibas rezultatu analizi un
nosakot optimali nepiecieSamo resursu robezvértibas, izveidojot mehanismu, kas nodrosina,
ka tiek panakta visu iesaistito pusSu sadarbiba tiesu varas darbibas rezultatu uzraudziba.

leteicams arT paplasSinat tiesas priekSsédétaja pilnvaras izvirzit tiesu iestades mérkus un
noteikt darbibas rezultatus, kas aptvertu ne vien lietu izskatiSanas terminus tiesa, bet,
pieméram, arT lietu plismas vadibas un cilvékresursu planoSanas aspektus.

Tiesu snieguma (veiktspé&jas) mérisana |auj tiesam apkopot un sniegt pieradijumus par to, cik
sekmiga ir klientu vajadzibu un gaidu apmierinaSana tiesa. SekoSana tiesu darbibas rezultatu
raditajiem ir nepiecieSama tiesu varas atbildibas sastavdala un apliecinajums tiesu varas ka
nozares efektivai parvaldibai. Lai demonstrétu tiesas pakalpojuma sniegSanas kvalitati un
lautu nodot véstijumu par savu efektivitati Saeimai, ir nepiecieSams ne vien demonstrét
darbibas rezultatu raditaju sasniegSanas pakapi, bet arT regulari iegit datus par faktiski
patéréto darba laiku bieZzak skatito lietu kategorijas, periodiski veicot patéréta laika uzskaites
mertjumus.

Izslégt izpildvaras lidzdalibu no tiesu darba organizéSanas

Izpildvaras idzdalibas mazinaSana bitu ieteicama tados tiesu varas parvaldibas jautajumos
ka:
1) tiesu varas iestazu attistibas planoSana un stratégijas izstrade, jo svarigakos darbibas
stratégiskos virzienus var noteikt un Tstenot tikai pati tiesu vara;
2) tiesu darba organizacija, izdodot iek8€jos normativos aktus par tiesu organizatoriskas
vadibas jautajumiem un vakantas tiesneSa amata vietas parcelSana tiesas darbibas
teritorijas ietvaros u.tml. jautajumi.

lesp€jamie normativo aktu grozijumi ir detalizéti uzskaititi 1. pielikuma.

Nodrosinat, ka visi Tieslietu padomes locekli ir eksperti rajona (pilsétas) tiesu un apgabaltiesu
darba organizéSanas jautajumos Tieslietu padomes locekliem ir jabut dzilam zinaSanam un
pieredzei jomas, par kuram padomei ir japienem lémumi — rajonu (pilsétu) tiesu un
apgabaltiesu darba organizacija un finansé8ana, tiesu personalpolitika, IT sistémas, tiesu
telpas, iekSeja kontrole, audits un citi administrativi jautajumi. Lai novérstu tiesnesu
pasizolaciju vai nodroSinatu neatkarigu no tiesu varas ekspertizi, pieméram, par valsts
budzeta lidzeklu izlietoSanas lietderibu, vismaz daziem no Tieslietu padomes locekliem butu
japarstav nozares, kas nav saistitas ar tiesu varu.

Lai panaktu, ka Tieslietu padomes loceklu specializacija saskan ar Tieslietu padomei
uzticétajiem uzdevumiem, varétu pastavét vairaki ricibas scenariji: (1) Noskirt dazadus
lemumu pienemSanas limenus vai patstavigo (balsstiesigo) padomes loceklu sastavu
Tieslietu padomé. (2) Mainit Tieslietu padomes sastavu.
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2. tabula. Nesaskanotibas starp Tieslietu padomes loceklu specializaciju un Tieslietu
padomei uzticétajiem uzdevumiem novérSanas scenariji.

Risinajums

* Noteikt, ka par jautajumiem, kas attiecas uz
rajona (pilsétu) tiesu un apgabaltiesu darba
organizaciju (tiesu administréSana un
budzetéSana), tiesvedibas kvalitates un
kvantitativajiem aspektiem lemj tikai tiesnesi.

* Sie tiesnesi varétu Tstenot pienacigu Tiesu
administracijas darbibas uzraudzibu un
kontroli.

Trakumi

* Aptuveni 90% no Tieslietu padomes darba
kartiba eso8ajiem jautajumiem ir minétajas
jomas. Tieslietu padomes loceklu, kas nav
tiesnesi, daliba sedés ir |oti reti nepiecieSama.

Vertéjums
leteicamais variants — |auj saglabat eso$a modela

priekSrocibas, veidojot jaunu modeli un paplasinot
Tieslietu padomes kompetenci.

2. scenarijs

Mainits Tieslietu padomes sastavs

Risinajums
* lzslégt no Tieslietu padomes sastava Tieslietu
padomes locek|us, kas nav tiesnesi.

* Papildinat Tieslietu padomes sastavu ar vienu
tiesu darbinieku parstavi un vienu specialistu
administrativajos jautajumos.

Trakumi

* Risinadjums ir apvienojams ar 1. scenariju un
tam piemit 1.scenarija trakumi.

Vertéjums
Loti skaidra koncentréSanas uz tiesu darba

organizacijas jautajumiem, nesarezgijot [Emumu
pienemsSanu ar citiem nesaistitiem jautdjumiem.

Noteikt Tiesu administracijas padotibu Tieslietu padomei un noskirt pienakumus, kas
ir arpus atbalsta sniegSanas tiesu sistémai, citas iestades kompetencé

Tiesu administracijas reorganizacija par autonomu Tieslietu padomes padotiba esoSu iestadi,
kas atbild par tiesu budzeta vadibu, tiesu efektivitates uzraudzibu, sniedz finansu un
cilvékresursu vadibas un IKT pakalpojumu, nodro$ina tiesu €ku apsaimnieko3anu.

Ne tikai tiesu varas fiskalas neatkaribas mérkis, bet art funkcionala dublésSanas, kas rodas,
Tiesu administracijai pildot vienas un tas pasas darbibas, gan sniedzot pakalpojumu Tieslietu
padomei, gan tiesu iestadem, gan art Tieslietu ministrijai, ir iemesls, lai racionalizétu tiesu
sistémas parvaldibas modeli un mainitu $1s iestades padotibu no izpildvaras uz tiesu varu,
kas aprakstits ieprieks.

Starptautiskajos novértéjumos plasi tiek izmantoti dati par tiesu sistémas budzetu, tadél, lai
neraditu maldigu priekSstatu par tiesu sisttmas finanséjuma apmeéru, bitu vélams noskirt
Tiesu administracijas budzeta dalu, kas neattiecas uz tiesu sistému, cita budzeta
programma.

3. tabula. Tiesu administracijas reorganizacijas scenariji.

1. scenarijs 2. scenarijs 3. scenarijs

Ar tiesu darba organizaciju
nesaistitu funkciju noskirSana

Tieslietu ministrijas padotiba Tieslietu padomes padotiba

Risinajums

Risinajums

Risinajums

Izveidot Tiesu
administraciju ka tiesu

* Tiesu administracijas .
saglabasana Tieslietu

Tiesu administracijas .
parnemsana Tieslietu
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ministrijas padotib3,
nosakot institucionalo
padotibu Tieslietu ministrijai
un funkcionalu padotibu
tikai tiesu administréSanas
jautajumos Tieslietu
padomei

Trakumi

* Veidojas kolizija starp to, ka
Tieslietu padome dod
uzdevumus Tiesu
administracijai attieciba uz
dalu kompetences, bet
Tiesu administracijas
vadiba atbild par savu
ricibu tikai Tieslietu
ministrijai. Nepastavot
skaidram hierarhiskam
attiectbam uzdevumu
neizpildes gadijuma tiek
izmantota attaisno$anas vai
argumenti, kurus uzdevumu
devéjs nevar parbaudrt.
Rezultata tiesu varas
budzetéSana un
administréSana ta vai ta
paliek Tieslietu ministrijas
kontrolé.

Vertéjums

Vismazak vélamais risindjums.

padomes padotiba ar visam
esosajam funkcijam,
nodroSinot, ka Tieslietu
ministrijas funkcionalaja
padotiba ir Juridiskas
palidzibas nodroSinasanas
funkcija un izsolu
organizéSana.

Trakumi

¢ Lidzigi trakumi k&

1. scenarijam, tikai
noteicosa vara ir Tieslietu
padomei. Negativas sekas
tiesu sistémai ir mazaka
méra neka 1.scenarija, jo
noteicosa ir Tieslietu
padomes Tstenota kontrole
par lielako dalu Tiesu
administracijas
kompetences, kas ka
apgalvo tas direktors
aptuveni 60 — 80% apméra
ir tiesu administréSanas
joma.

* Tieslietu ministrijai var veikt
tas kontrolé esos$o funkciju
izpildes parraudzibu tikai ar
Tieslietu padomes
starpniecibu.

Vertéjums

leteicamais variants — lauj
saglabat eso$a modela
priekSrocibas, veidojot jaunu

modeli un paplasinot Tieslietu
padomes kompetenci.

iestadi Tieslietu padomes
padotiba.

* Tieslietu ministrija
reorganizeé juridiskas
palidzibas nodroSinasanas,
izsolu organizéSanas, e-
lietas platformas
administréSanas funkcijas,
izveidojot atsevisku iestadi
Tieslietu ministrijas
padotiba vai pievienojot
Tieslietu ministrijas
centralajam aparatam.

Trakumi

¢ Jaunas iestades veidoSana
un ar to saistitas
administrativas izmaksas
(vismaz — direktora amats
un atlidziba) bitu [Emums,
kas varétu negit politisko
atbalstu. Tomér So trikumu
var novérst, ja Tiesu
administracija, atrodoties
Tieslietu padomes
padotiba, sniedz uz tiesu
varu neattiecinamos
pakalpojumus péc Tieslietu
ministrijas pasatijuma.

Vertéjums
Ideals, bet tuvakajos gados maz
ticams risinajums .

Palielinat tiesu iestazu pasnoteikSanos un stiprinat tiesas priekSseédétaja lomu

Rajona (pilsétas) tiesas ir relativi lielas iestades?® un viena tiesa nodarbinato skaits parsniedz
pat 400, tadée| tiesu vadibas komandai — tiesu priekSsédétajiem, vina vietniekiem ir jabat
pilnvértiga vaditaja pilnvaram, kas ir analogiskas Augstakajai tiesai un Satversmes tiesai vai

valsts parvaldes iestadem.

Latvija tiesas priek§sédétajam ir Saurakas pilnvaras ka salidzinamajas valstis?'.

administracija ir iestade, kas organizé un nodroSina rajonu (pilsétu) tiesu, apgabaltiesu

2 Rigas pilsétas tiesa — 462 darbinieki, t.sk. 104 tiesnesi, Zemgales rajona tiesa — 246 nodarbinatie, t.sk. 50 tiesnesi; Rigas
rajona tiesa — 176 darbinieki, t.sk. 37 tiesnesi; Administrativa rajona tiesa — 153 nodarbinatie, t.sk. 32 tiesnesi; Latgales rajona
tiesa — 172 nodarbinatie , t.sk. 31 tiesnesis; Kurzemes rajona tiesa — 161 nodarbinatais.

2! Detalizétu parskatu par vélamajam tiesas priek$sédétaju (vaditaju) pilnvaram skatit Projekta “Latvijas tiesu sistémas
efektivitates un budzeta planoSanas pilnveide” 3. nodevuma: Analitiskais zinojums 16.pielikuma. Tiesas priek§sédétaju vai
tiesas valdes (turpmak — tiesas vadibas) pilnvaru salidzinajums Latvija, Igaunija, Niderlandé un Somija.
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administrativo darbu, rikojas ar tiesu budzeta lidzekliem, plano tiesu budzeta ienémumu un
izdevumu resursus, ka arl analizé ekonomiskos raditajus??, savukart citas valstis Tiesu
administracijai analogiskas iestaddes sniedz tiesdm koplietojamus administrativos
pakalpojumus Lidz ar to Latvija Tiesu administracijai ir pieSkirtas analogiskas pilnvaras ka
tieSas parvaldes iestades vaditajam attieciba uz apgabaltiesu un rajona (pilsétas) tiesu darba
organizésanu, bet citas valstis Tiesu administracija ir vienotais pakalpojumu centrs (skat. 5.
pielikumu Latvijas paSreizéja, nakotnes un arvalstu tiesu sisttmas parvaldibas modelu
salidzinajumam).

Tiesu administracijai ir jabat ka vienotajam pakalpojumu sniedz&jam, nevis tiesu iestazu
administrativas vadibas centram.

4. tabula. leteicamais tiesas iestades vadibas atbildibas jomu un Tiesu administracijas ka vienota pakalpojuma
sniedzéja atbildibas jomu salidzinajums.

Tiesas atbildiba Tiesu
administracijas
atbildiba

1. Pamata finansu gramatvedibas procesi:
* Nefinansu aktivu uzskaite; X
* FinanSu aktivu un avansu uzskaite; X

e Krajumu, saistibu, izdevumu un turpmako periodu

uzskaite; X
* Prasibu un ienémumu uzskaite; X
*  Nomas maksajumi; X
* Darljumu uzskaite; X
* lzmainas gramatvedibas kartiba, aprékinos un kladas, X
ka art finansSu parskatu sagatavosana.
2. Vadibas procesi:
* Planosana; X Sniedz datus
* |zpilde; X Sniedz datus
* Kontrole; X X
* Analize; X X
* Prognozésana. X Sniedz datus

3. Personala uzskaites un personalvadibas
pamatprocesi, kas aptver Sadas jomas:

» Stratégiska vadiba; X

22 | ikuma “Par tiesu varu” 107." panta pirma dala un otras dalas 15., 16., 17. un 19. punkts.
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Personala administréSana un atskaites (ietverot

personala datu uzskaiti, personala kustibu, darba laika X
vadibu);

Personala atlase un ievadiSana darb3; X Administré
Darba sniegums un mérki (pieméram, darba snieguma X

vadiba);

Atalgojuma un labumu vadiba; X

Macisanas un attistiba. X

Lai nodroS$inatu tiesu iestazu pasnoteik§8anos administrativajos jautdjumos, ieteicams pariet
uz atbildibas jomu sadalijumu starp tiesam un Tiesu administraciju.

o Ka tas ir noradits 4. tabula, Tiesu administracijas atbildibas joma ir jabit personala
lietvedibas, gramatvedibas u.c. administréSanas procesiem, kamér tiesas
priek§sédétajam un paréjai tiesas vadibas komandai ir janodrosSina stratégiska
vadiba, planosana u.c. vadibas organizatoriskie procesi.

o Rekomendéjamie tiesas priekSsédétaja pienakumi:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

8)

9)

Vada tiesas iestades darbu;

Nosaka tiesas darbibas mérkus (stratégiju) un organizé to sasniegS$anu®.
Darbibas rezultatus apspriez ikgadéjas tiesas tiesneSu darba sanaksmés vai
art individualas attistibas sarunas starp tiesas priek8sédétaju un tiesnesi;

Nosaka tiesas organizatorisko struktlGru un tiesas amatpersonu sastavu
funkcijas, kuras saistitas ar tiesvedibu (tiesas sastavu);

Atbild par tiesiskas kvalitates un tiesibu vienveidigas pieméroSanas
veicinasanu tiesa;

Uzrauga tiesibu principu pieméroSanas un tiesibu interpretacijas vienveidibu
tiesas lemumos;

nosaka tiesas priek§sedétaja vietnieka, tiesas jurista amata pienakumus;
Apstiprina vai groza lietu sadales planu un atbild par lietu sadali starp
tiesneSiem;

Atbild par piendkumu sadali starp tiesneSiem, noriko tiesnesi veikt

izmekléSanas tiesneSa piendkumus un tiesnesi, kur§ lems par akceptu
saglabajamo datu iegisanai no elektronisko sakaru komersantiem;

lesniedz Tieslietu padomei tiesas gada parskatu.

1. attéls. Tiesu iestazu pasnoteikSanas administrativajos jautajumos stiprinasanas plans.

2 |eteicams skaidri noteikt tiesas priek§sédétaja (vadibas komandas) pilnvaras izvirzit tiesu iestades mérkus un noteikt
darbibas rezultatus, kas aptvertu ne vien lietu izskati8anas terminus tiesa, bet, pieméram, art lietu plismas vadibas un
cilvékresursu plano$anas aspektus.

PwC
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1. solis:
+ Tiek partraukta Tiesu administracijas kompetence tiesu administrativas darbibas vadiba,

nododot [Emumu pienemsanu par tiesu administrativas darbibas organizéSanas jautajumiem
pasam tiesu iestadém.

2. solis:

Tiesas patstavigi nosaka:

« savu atfistibas stratégiju atbilstosi Tiesu sistémas stratégijai,
* izvirza darbibas mérkus un sagaidamos rezultatus,

* |emj par funkciju izpildei nepiecieSamajiem cilvékresursiem, to struktdru un amata vienibu skaitu, ka ari atalgojumu
Tieslietu padomes noteikta budzeta ietvaros.
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3. Tiesu budzeta parvaldibas procesa izmainu cela karte

2. attéls. Budzeta parvaldibas procesa izmainu cela karte.

2025. gads

2026. gads

2027. gads

2028. gads

Marts — Jilijs Jilijs — Decembris

Tieslietu ministrija un Tieslietu
padome vienojas par:

= konceptualo risinajumu;

« grozijumu likuma "Par tiesu
varu" un Likuma par budZeta
un finan3u vadibu saturu.

PwC

Tieslietu ministrija izstrada un
virza likumu grozijumu projektus
§ados jautajumos:

+ Tiesu varas iestades statusa
noteik5ana Tieslietu
administracijai péc parejas
perioda beigam.

+ Tiesu administracijas
nodo3ana Tieslietu padomes
funkcionala padotiba.

«  Tiesu administracijas funkciju
audits vai iek3&jais vertgjums,
lai novertetu ar tiesu
administrédanu nesaistito

funkciju noskirsanas iespéjas.

+  Tiesu parstavju ka ekskluzivo
Tieslietu padomes
balsstiesigo loceklu
noteikana lem3anai
Jjautdjumos par apgabaltiesu
un rajona (pilsétas) tiesu
budZetu un tiesnesa karjeras
Jautajumiem.

« Likuma grozijumi tiek
pienemti Saeima.

+ Tiesu administracija
izstrada Tieslietu padomes,
apgabaltiesu un rajona
(pilsétas) tiesu budZeta
pieprasijumu vid&am
terminam 2027. — 2030.
gadam un budZeta
paskaidrojumus.

« BudZeta pieprasijumu izskata
un apstiprina Tieslietu
padome.

+ Tiesu administracija iesniedz
Tieslietu padomes
apstiprinato budZeta
pieprasijumu Tieslietu
ministrija saskana ar budZeta
sagatavoSanas grafiku
aktualas likuma redakcijas
noteiktaja karba.

Tiesu sistémas budZets ietver apgabaltiesu, rajona (pilsétas) fiesu un Tieslietu

Parmainu vadiba

T T

Tieslietu padome izstrada
vidéja termina stratagijas
projekiu apgabaltiesu un
rajonu un pilsétas tiesu
stratégiskajai attistibai, t.sk.
nosaka lietu izskatisanas
laika standartus un citus
raditajus.

Katra tiesa iek3&ji plano
mérka raditajus, pieméram,
cik lielu lietu Tpatsvaru
1zskatls atbilstosi lietu
izskatiSanas terminu
standartam.

Vélams — tiesu stratégijas vai
plani ar darbibas rezultatu
radrtajiem, par kuru izpildi
vienojas viss tiesas
kolektivs.

Janvaris — Marts

+ Tiesu administracijas
reorganizacija par autonomu
Tieslietu padomes padotiba
eso3u tiesu iestadi, kas atbild
par tiesu budZeta vadibu,
tiesu efektivitates uzraudzibu,
sniedz finansu un
cilvekresursu vadibas un IKT
pakalpojumu, nodrosina tiesu
&ku apsaimniekosanu.

+ Tiesu administracija ir
budZeta programmas
"Apgabaltiesas un rajonu un
pilsétas tiesas” un "Tiesu
administracija” budZeta
izpilditajs.

+ Tieslietu ministrija
reorganizé juridiskas
palidzibas nodroSinasanas,
izsolu organiz&sanas, e-lietas
platformas funkciju
administrésanu.

padomes sekretanata finansgjumu

>
>

Tiesu administracija

izstrada budZeta pieprasijumu
videjam terminam 2029. —
2032. gadam, ietverot gan
rajona (pilsétas) tiesas un
apgabaltiesas budZeta
vajadzibas, gan Tieslietu
padomes, gan Tiesu
administracijas budzetu.

Tieslietu padome-

apstiprina budZeta
pieprasijumu;

lesniedz budZeta
pieprasTjumu Tieslietu
ministrija (alternativa: Ministru
kabineta);

I1dz kart€ja gada 1 jaljam
shiedz gada un publisko
parskatu par visu rajona
(pilsétas) tiesu un
apgabaltiesu budZeta izpildi
un darbTbas rezultatiem.

Pievienots Tiesu administracijas

finanséjums
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3.1. Reformu nepiecieSamiba:

Tieslietu padome norada, ka fiskala un organizatoriska atkariba no izpildvaras ir viens no
céloniem tam, kadél ilgstoSi nav tikuSi risinati tiesu sistémas efektivitatei buatiski
jautajumi. Pieméram, tiesneSa amata atlidzibas jautajums ir daléji atrisinats tikai ar
diviem Satversmes tiesas spriedumiem, turpina pastavét neadekvati zema tiesu
darbinieku atlidziba salidzinajuma ar izvirzamajam prasibam.

Satversmes tiesa vérsa uzmanibu, ka efektiva neatkarigo institliciju finansialas neatkaribas
nodrosSinasanas kartiba pastav, ja 8im institcijam cita starp ir tiesibas pamatot savu budzeta
pieprasijumu Ministru kabinetd un Saeima (skat. sprieduma lieta Nr. 2010-06-01 15. un 15.1.
punktu).?* Patiesa finansialas neatkaribas nodro$inasana, ka norada Satversmes tiesa, ir tikai
tad, ja likumdevéjs pieskir neatkarigajam institicijam procesualas tiesibas tikt uzklausitam un
iegt pamatojumu gadijumos, ja budZeta pieprasijums tiek grozits®. Ja budzeta pieprasijumu
virza Tieslietu ministrija, tad rajona (pilsétas) tiesdm un apgabaltiesam ir mazak iespéju tikt
uzklausitam.

Divos normativajos aktos?® — likuma “Par tiesu varu” un Likuma par budZetu un finangu vadibu
ir atrunata tiesu budzeta pieprasijuma izstrades kartiba. Rajonu (pilsétu) tiesu un apgabaltiesu
iesniegtos budzeta pieprasijumus apkopo un, pievienojot Tieslietu padomes viedokli, Tieslietu
ministrija nodod FinanSu ministrijai.?’ Augstaka tiesa un Satversmes tiesa budzeta
pieprasijumu iesniedz Finansu ministrijai patstavigi.

FinanSu ministrs nodroSina valsts budzeta likumprojekta izstradasanu, pamatojoties uz
budzZeta pieprasijumiem, kas iesniegti atbilstoSi likuma noteikumiem. Ministru kabinets
budzeta pieprasijumu ieklauj valsts budzeta likumprojekta. Ne Augstakas tiesas un
Satversmes tiesas budzeta pieprasijumi, ne art rajonu (pilsétu) tiesu un apgabaltiesu budzZeta
pieprasijumi?® Iidz budzeta likumprojekta iesnieg$anai Ministru kabinetam bez pieprasijuma
iesniedzéja piekriSanas nav grozami. Lai arT rajonu (pilsétu) tiesas un apgabaltiesas pasrocigi
neiesniedz budZeta pieprasijumu, Likums par budZetu un finan$u vadibu izpratné? tiesi tiesas
ir uzskatamas par iesniedzéjam. Likuma “Par tiesu varu” reguléjums $aja jautajuma ir
nelabvéligaks tiesam, jo ka iesniedzéjs ir noteikta Tieslietu ministrija. Likuma3® uzsveérts, ka
Tieslietu padomes atSkirigais viedoklis par iesniegto budZeta pieprasijumu neaptur ta
iesniegSanu FinanSu ministrijai.

Ja tomeér bdtu tdda situdcija, kad Ministru kabinets groza budzeta pieprasijumu bez
iesniedz&ja piekriSanas, lemuma pamatojuma noradams, ka finanséjuma samazinajums
ietekmés normativajos aktos noteiktas attiecigo iestazu darbibas nodrosinasanu.®'

No visas valsts budzeta programmas “03.00.00 Tiesu sistéma” Tieslietu padome paslaik
izskata un sniedz viedokli par vienu valsts budzeta apakS§programmu “03.02.00 Apgabaltiesas
un rajonu (pilsétu) tiesas”, bet tas kompetencé nav izskatit, pieméram, citu tiesam buatisku
apakSprogrammu “03.01.00 Tiesu administrésana”.

Tiesu administracija ir iestade, kas organizé un nodroSina rajonu (pilsétu) tiesu, apgabaltiesu
administrativo darbu, rikojas ar tiesu budzeta lidzekliem, plano tiesu budzeta ienémumu un
izdevumu resursus, ka arT analizé ekonomiskos raditajus®; sagatavo budzeta pieprasijuma
projektu tiesu darba nodroSinasanai un nodrosina mérktiecigu un efektivu valsts budzeta

2 Satversmes tiesas 08.06.2012. lemums “Par tiesvedibas izbeig3anu lieta Nr.2011-18-01". Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/248963-par-tiesvedibas-izbeigsanu-lieta-nr-2011-18-01.

% Skatit Satversmes tiesas 18.01.2010. sprieduma lieta Nr. 2009-11-01 11.5. punktu.

% Satversmes tiesas budZeta parvaldiba nav projekta tvéruma, tadé| talak netiek analizéta.

27 Likuma par budZetu un finandu vadibu 19. panta sestas dalas tresais teikums.

28 Likuma par budZetu un finandu vadibu 19. panta piekta, sesta un desmita dala.

2 |ikuma par budZetu un finandu vadibu 19. panta piekta un sesta dala.

% Likuma “Par tiesu varu” 50.2 panta piekta dala.

3 Likuma par budZetu un finandu vadibu 19. panta piekta un sesta dala.

32 | ikuma “Par tiesu varu” 107." panta pirma dala un otras dalas 15., 16., 17. un 19. punkts.
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lTdzeklu izlietojumu. Lidz ar to Tiesu administracijai ir pieskirtas analogiskas pilnvaras ka tieSas
parvaldes iestades vaditajam attieciba uz apgabaltiesu un rajona (pilsétas) tiesu budzetu.

Rajonu (pilsétu) tiesu un apgabaltiesu administrativa darbiba ir atkariga no Tiesu
administracijas sniegtajiem pakalpojumiem tiesam - budzeta un finanSu vadibas,
gramatvedibas, personalvadibas, darba infrastruktiras un tehnologiju nodro$inajuma. Tomér
tiesneSi norada uz batiskam darba efektivitates problemam it 1pasi Tiesu administracijas
nodroSinato informacijas un komunikacijas tehnologiju Iénas darbibas dél, ko uzsvéra 47% no
aptaujatajiem. Pastav art trikumi tiesu eéku uzturéSana. Tiesu administracijas darbibai ir
izveidota noskirta budzeta apakSprogramma: “Tiesu administréSana”, par kuras virziSanu
pilniba atbild izpildvara un kuras saskanosana nav piekritiga Tieslietu padomei.

Péc atbildibas jomam — Tieslietu padomes funkcijas ir lielakoties saistitas ar rajona (pilsétas)
un apgabaltiesu darba nodroSindSanu — pieméram, ar tiesneSa amata izpildes vietas
noteikSanu, tiesneSu skaita noteikSanu, tiesneSa karjeras organizéSanu. Tomeér péc sastava
paslaik Tieslietu padome pilda tiesu un tiesu sistémai piederigo personu parstavju un politisko
amatpersonu konsultativa organa lomu. Uzticot atbildibu par pirmas un apelacijas instances
budzeta planoSanu un izlietojuma kontroli konsutativam organam, kura locekli negust
iendkumus no attiecigd budzeta, pastav risks, ka budzeta parvaldiba bis formala bez
nepiecieSsamas iedzilinasanas un atbildibas. Papildus izaicinajumus rada ari tas, ka visi
Tieslietu padomes locekli nav amatpersonas valsts tiesiska izpratné®® un kolegialam
organam, kas darbojas 15 augstu amatpersonu sastava, trukst operativas kapacitates, kas
nepiecieSama budzZeta vadibas procesam.

Tieslietu padome ir kolegiala institlicija, kuras darbibu tiesnes$i vérté atzinigi. 2025. gada
ENCJ veiktaja tiesneSu aptauja par tiesu sistémas neatkaribu, tiesnedi Tieslietu padomes
neatkaribu vidé&ji novértéja ar 7.1 punktu 10 ballu skala, un 72% tiesneSu atzinusi, ka Tieslietu
padome respekté tiesneSu neatkaribu®**. Padomes kompetencé ir daudzi jautajumi, kuru
izlem8ana ir svariga visai tiesu sistémai kopuma. Lai saglabatu Tieslietu padomes ka
starpnozaru sadarbibas organa butiskos darbibas aspektus, ir nepiecieSams noskirt [Emumu
pienemsanu tiesu iekS&jos darba organizatoriskajos jautdjumos no visai tiesu sistemai kopigi
risinamiem jautajumiem, likuma ieklaujot delegéjumu pienemt Iemumus noteiktos jautdjumos
saSaurinatam Tieslietu padomes sastavam.

3.2. Merkis

Tieslietu padomes izvirzitais mérkis ir panakt tiesu sistémas ka konstitucionala organa fiskalo
neatkaribu, tai skaita nosakot atbilstosu Tieslietu padomes institucionalo statusu un funkcijas,
parnemot nepiecieSamas funkcijas no izpildvaras.

1.posms: Parejas periods: Daléji neatkariga tiesu varas budzeta
parvaldiba lidz 2028. gadam

3.3. Risinajuma apraksts:

Noteikt Tiesu administracijai tiesu iestades statusu
Tieslietu padome klust par vadosSo iestadi tiesu darba organizéSanas jautajumos.

33 Skat. Egils Levits. Valsts parvaldes iekartas likuma koncepcija. Pieejams: https://www.vestnesis.Iv/ta/id/63685.

34 European Network of Councils for the Judiciary (ENCJ). ENCJ Survey among judges on Independence of the Judiciary.
Pieejams: https://pgwrk-websitemedia.s3.eu-west-1.amazonaws.com/production/pwk-web-encj2017-
p/Report%20ENCJ%20Survey%200n%20Independence-compressed_0.pdf

PwC 29


https://www.vestnesis.lv/ta/id/63685

Tiesu administracija pariet Tieslietu padomes funkcionala padotiba. Noteikt Tiesu
administracijas funkcionalu padotibu Tieslietu padomei

Risingjums paredz, ka Tiesu administracija ir Tieslietu ministrijas institucionalaja paklautiba
un Tieslietu padomes funkcionalaja paklautiba esosa tieSas parvaldes iestade. (Vélamaka
alternativa: Tiesu administracija ir Tieslietu padomes institucionalaja paklautiba un Tieslietu
ministrijas  funkcionalaja paklautiba attiecibd uz atseviskam funkcijam, jo tiesu
administréSanas funkcija ir iestade ir domingjosa un tiek veikta ap 60 — 80% apméra).

Parraudziba neattiecas uz Tieslietu padomes doto uzdevumu Tiesu administracijai izpildi,
iek$€éjas organizacijas jautajumiem, tostarp ieks€jo normativo aktu izdoSanu, [Emumiem, kuri
attiecas uz nodarbinatajiem (pieméram, |émumiem par nodarbinato pienemsanu un
atbrivoSanu no amata, parcelSanu un tas saskano$anu, nosatisanu komandéjuma,
disciplinarlietu ierosinasanu, izskatidanu un disciplinarsodu piemérosanu). Parraudziba ietver
tieslietu ministra tiesibas parbaudit Tiesu administracijas direktora pienemto parvaldes
[emumu tiesiskumu un atcelt prettiesiskus lemumus, ka ari, konstatéjot prettiesisku
bezdarbibu, dot rikojumu pienemt Iemumu.

Noskirt to Tieslietu padomes loceklu loku, kas lemj par tiesu budzeta jautajumiem

Abos variantos iesakam noteikt, ka par tiesu budzZeta jautdjumiemTieslietu padomé lemj
tiesnesi (skat. zinojuma 2.3. nodalas 2.scenariju) un, lai novérstu tiesu pasizolacijas risku, tadi
Tieslietu padomes locekli, kuri ir neatkarigi no tiesu varas specialisti budzeta un
administrativas vadibas jautajumos.

Noteikt, ka Tieslietu padomepiedalas tiesu sistémas politikas izstradé, un stratégijas izstrade,
ka ar tiesu sistémas darba organizacijas pilnveido$ana®. Tieslietu padome izstrada vidéja
termina stratégijas projektu apgabaltiesu un rajonu un pilsétas tiesu stratégiskajai attistibai,
t.sk. nosaka lietu izskatisanas laika standartus un citus raditajus. Katra tiesa iek$é€ji plano
mérka raditajus, pieméram, cik lielu lietu Tpatsvaru izskatis atbilstosi lietu izskatiSanas terminu
standartam.

35 Likuma “Par tiesu varu” 89." pants.
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3. attéls. Pagaidu tiesu paSparvaldes modela shéma, Tieslietu padomei iegUstot tiesibas dot uzdevumus Tiesu
administracijai tiesu darba organizéSanas jautajumos.

Apzimé&jumi:

Tiesnesi

Citi Tieslietu padomes locekli
Tiesu parvaldiba un administracija A
Saistiba

BudZeta sagatavo$anas process

BudZeta pieskirSanas process Ministru kabinets
' {Finan3u ministrija)

Saeima -

vv HHN

Virza tiesu sistémas
budZeta projektu

< .
Tieslietu ministrija — BudZeta
apropriacija

 J

Apstiprina budZeta
programmas «<Apgabaltiesas
un rajonu (pilsétas) tiesas»
projektu

Tiesnesu konferences 9 likuma A

ieveletie 7 locekli

Uzrauga
lesniedz budzeta un kentrolé
programmas «Apgabaltiesas
un rajonu (pilsétas) tiesass
projektu

Izstrada budZeta programmas
eApgabaltiesas un rajonu (pilsétas)
fiesas» projekiu

Dod uzdevumus tiesu
administracijas jautijumos

Apgabaltiesas

Rajonu (pils&tas) tiesas

Nosaka Tiesu
administracijas
budZeta pieprasijumu

Sniedz pakalpojumus tiesam Sniedz citus

pakalpojumus

2.posms: Neatkariga un moderna tiesvedibas procesa vajdzibam
pielagota tiesu administrativa parvaldiba no 2028. gada

Noteikt Tiesu administracijas padotibu Tieslietu padomei un noskirt pienakumus, kas
ir arpus atbalsta sniegSanas tiesu sistémai, citas iestades kompetencé

Lai nodroSinatu no izpildvaras neatkarigu tiesu pasparvaldi, visam tiesu darbibai batiskajam
iestadem ir jaatrodas vienota organizatoriska padotiba, ko gan funkcionali, gan institucionali
vada Tieslietu padome.

Tiesu sistémai ir javeido budzZeta resors®® Likuma par budZetu un finan$u vadibu izpratng, lai
varétu nodroSinat patstavigu rajona (pilsétas) tiesu un apgabaltiesu, Tieslietu padomes un
Tiesu administracijas budzZeta vadibu.

Ta ka Tiesu administracija ir vienotais rajona (pilsétas) tiesu un apgabaltiesu administrativo
pakalpojumu centrs, tad ir nepiecieS8ams, ka Tiesu administracija ir Tieslietu padomes
paklautiba esoSa iestade. Tadi tiesu administrativie jautajumi ka cilvékresursu planosana un
vadiba, budzZeta planoSana, gramatvedibas uzskaite, informacijas sistéemu nodroSinajums,
datu uzkrasana un analize, lietu pliismas vadiba, tiesu nodroSinasana ar telpam un droSibas
pasakumi, ir neatnemama tiesu sistémas iekS€jas darba organizacijas sastavdala. Lai tiesas

% Budzeta resors — ministrija, cita centrala valsts iestade vai atsevidki no ministriju vai citu centralo valsts iestazu budZetiem
nodalits resursu un izdevumu kopums, kam valsts budzeta likuma budzZeta lidzeklus paredz tieSi apropriacijas kartiba. (Likuma
par budzetu un finanSu vadibu I. dala).
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varétu efektivi pildit savas funkcijas, tiesu iestazu vadibai ir jabat tai, kas nosaka, kadai ir jabait
tiesu administrativas un organizatoriskas proceduras kvalitatei.

Sada risinajuma rezultata tiesas iegatu no izpildvaras neatkarigu pasparvaldi un klGtu pilniba
atbildigas par savu darbibu. Tieslietu Padome uznemtos pilnu atbildibu par visas tiesu
sistémas darbibas nodrodinasanu, tai skaita budzetu, darba koordinaciju un planoto darbibas
rezultatu sasniegSanas uzraudzibu, izslédzot tiedu saikni starp tieslietu ministru un tiesam.

Noskirt Tieslietu padomes [émumu pienemsanu tiesu iekSéjos darba
organizatoriskajos jautajumos no visai tiesu sistémai kopigi risinamiem jautajumiem
Lai saglabatu Tieslietu padomes ka starpnozaru sadarbibas organa butiskos darbibas
aspektus, ir nepiecieSams noskirt lémumu pienemSanu tiesu iekS&jos darba
organizatoriskajos jautajumos no visai tiesu sistémai kopigi risinamiem jautajumiem. To var
izdartt, likuma ieklaujot delegéjumu pienemt Iémumus noteiktos jautdjumos saSaurinatam
Tieslietu padomes sastavam. Vienkardakais veids, ka to izdarit, ir normativajos aktos
nostiprinat, ka izlemSana tiesu darba organizatoriskajos jautajumos tiek nodota Tieslietu
padomes izveidotai Tiesu administracijas Parvaldibas padomei.

Tiesu administracijas parvaldibas padomes (turpmak — Parvaldibas padome) sastavu I1dzigi
ka, pieméram, Somija, varétu veidot Tieslietu padomes locekli, ko ievélé TiesneSu konference,
ieklaujot arT Augstakas tiesas priekSsédetaju un Satversmes tiesas priekSsedétaju (skat.
2. pielikumu). Citas valstis (pieméram, Niderlande) Parvaldibas padomei analogiska organa
sastava ieklauj tikai tos tiesnesSus, kuri parstav tiesas, kuram sniedz pakalpojumus Tiesu
administracija un pa kadam izpildvaras parstavim.
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4. attels. Neatkarigas tiesu paSparvaldes modela ieteicama shéma (Tieslietu padomes vadita tiesu varas budzeta
parvaldiba).

Saeima

A
Ministru kabinets
(Finan5u ministrija)

lesniedz Tieslietu
padomes, tizsu iestdzu
un Tiesu
administracijas budZeta
pieprasijumu

BudzZeta
apropriacija

BudZeta programma «Apgabaltiesas

_ " rajonu {pi|5étas} e

- = BudZeta programma «Tieslietu
sgsphlgg:_::n?ﬁdzeia padome un Tiesu administracijas

T Sniedz

Apko po_budieta pakalpojumus
pieprasijumus

Apgabaitiesas Apziméjumi:

B Tiesnedi

Il Ctti Tieslietu padomes locekli
[ Tiesu parvaldiba un administracija

Rajonu (pilsétas) tiesas Saistiba
—p BudZeta sagatavoSanas process

—p BudZeta pieSkirsanas process

3.4. lespéjamas normativo aktu izmainas:

Lai pilniba sasniegtu mérki nodroSinat tiesu varas fiskalo neatkaribu un to, ka tiesnesi
autonomi no izpildvaras lemj par iek8&jiem tiesu administrativajiem jautajumiem, plano un
izstrada budzeta pieprasijumu, rekomendé&jam:

1. lzdarit Sadus grozijumus likuma “Par tiesu varu”:

1.1. Papildinat likuma 89." pantu ar jaunu teikumu $ada redakcija (alternativa: grozijumi
Satversmes 82. pantd®): “Tieslietu padome organizé tiesu administrativo darbu.
Tas darbu nodroSina Tieslietu padomes sekretariats. Tieslietu padome lemj par
tiesu un tiesu namu darbibas teritorijam un to atraSanas vietu, ka art apstiprina tiesu
budzeta pieprasijumu.”

1.2. Izteikt likuma 107. panta pirmo dalu $&da redakcija: 107. pants. Tieslietu padomes
kompetence. (1) Tieslietu padome atbild par tiesu administréSanu, un ta veic Saja
likuma noteiktas funkcijas.

37 Risinajums, kas tika piedavats Ministru kabineta 2003. gada 28. augusta rikojuma Nr.547 “Par Tiesu administracijas
koncepciju” Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/78433-par-tiesu-administracijas-koncepciju.
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1.3. Izteikt likuma 107. panta otras dalas pirmo teikumu 8ada redakcija “(2) Tieslietu
padome”.

. Svitrot likuma 107. panta otras dalas piekto punktu.

. Izteikt likuma 107." panta pirmo dalu $ada redakcija: “Tiesu administracija ir
Tieslietu padomes padotiba esosa tiesu varas iestade, kas sniedz pakalpojumus
rajonu (pilsétu) tiesu, apgabaltiesu administrativa darba nodro$inasanai. Tieslietu
padome apstiprina Tiesu administracijas nolikumu.”

1.6. Papildinat likuma 107." panta otro dalu ar jaunu punktu $ada redakcija: “veic tiesu
efektivitates raditaju sasniegSanas parraudzibu, identificéjot novirzes no planota un
padzilinati analizé novirzu célonus, pieprasa no rajonu (pilsétu) tiesam,
apgabaltiesam zinas, kas tai nepiecieSsamas normativajos aktos noteikto funkciju
veikSanai.”

1.7. Papildinat likuma 107." panta otro dalu ar jaunu punktu $ada redakcija: “reizi gada
publicé periodiskus parskatu par tiesu darba analizes rezultatiem.”

1.8. 1. variants: Svitrot likuma 89.2panta pirmas dalas 4., 5., 6. 7. un 8. punktu un
papildinat likuma 89.% panta ceturto dalu aiz varda “tiesibsargs” ar vardiem: “tieslietu
ministrs, Saeimas Juridiskas komisijas priekSsédétajs, generalprokurors, Latvijas
Zveérinatu advokatu padomes priekSsédétajs, Latvijas Zveérinatu notaru padomes
priek§sédétajs un Latvijas Zverinatu tiesu izpilditaju padomes priek§sedétajs”.

—_
[0 0

2. variants: Papildinat likuma 89."" pantu ar jaunu sadalu $ada redakcija “lemumu
pienemSana par $a panta pirmaja, otraja, piektaja, sestaja, devitaja un
vienpadsmitaja dala un 107. panta, 33. panta otraja dala minétajiem jautajumiem
(saskana ar 6. tabula noradito) piedalas tikai likuma 89.? panta pirmas dalas 1. un
2. punkta un 89.2 panta otraja dala minétas amatpersonas.”.

1.9. Izdarit grozijumus likuma 89."" panta: 1.varianta “Tieslietu padome” vai 2.varianta
“89.2 panta pirmas dalas 1. un 2. punktd un 89.2 panta otraja dala miné&tas
amatpersonas”

1.9.1.apstiprina apgabaltiesu un rajonu (pilsétu) tiesu un Tiesu administracijas
attistibas stratégiju, ar budzZeta lidzekliem sasniedzamos mérkus un darbibas
rezultatus un uzrauga to 1stenosanu;

1.9.2.nosaka tiesu un tiesu namu darbibas teritorijas un to atradanas vietu;

1.9.3.apstiprina apgabaltiesu un rajonu (pilsétu) tiesu ikgadéjo un vidéja termina
budzZetu pieprasijumu, budzZeta izpildes planu (investiciju un iepirkumu planu) un
uzrauga, ka valsts budzeta Iidzekl|u izlietojums ir efektivs un racionals;

1.9.4.nodro8ina Tiesu administracijas darbibas atbilsttbu normativajiem aktiem,
iekSéjas kontroles un risku parvaldibas sistémas darbibu;

1.9.5.izstrada Tiesu administracijas direktora atlases kartibu, organizé atlasi, iecel
amata vai atce| no amata, parrauga direktora darbu;

1.9.6.apstiprina Tiesu administracijas batiska liguma vai darijjuma slégSanu vai dod
piekriSanu darijjuma, kura summa parsniedz 300 000 euro (bez pievienotas
vértibas nodokla) slégSanai, sniedz atzinumu par principiali svarigiem Tiesu
administracijas darbibas jautajumiem;

1.9.7.nosaka kartibu un terminus, kadda Tiesu administracija iesniedz Tieslietu
padomei informaciju par Tiesu administracijas un tiesu personala skaitu un
sastavu, valsts budzeta lldzeklu sadalfjumu pa tiesu iestadém un sanem parskatu
par valsts budzeta lidzeklu izlietojumu.

1.10.nodroS8ina informacijas par budzetu pieejamibu;

2. lzdarit grozijumus Likuma par budzetu un finan$u vadibu32:

2.1. svitrot likuma 16." panta tre$aja dala vardus “rajonu (pilsétu) tiesam, apgabaltiesam
un” un péc vardiem “Satversmes tiesai” ieklaujot vardus “Tieslietu padomei,”

3 |ikuma redakcija, kas ir spéka lidz 01.06.2025.
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2.2.19. panta piektaja dala aiz vardiem “Satversmes tiesas,” ieklaujot vardus “Tieslietu

padomes,”

3.5. lesaistitas institucijas un to kompetence

Rekomendeétie risinajumi ietver izmainas tiesu varas institiciju kompetences jomas.
leteicamais atbildibas jomu sadalijums ir uzskaitits 5. tabula.

5. tabula. leteicamais iesaistito instittciju kompetences sadalijums.

lestade vai institucija

Saeima

Ministru kabinets

Finandu ministrija

Tieslietu padome

(pilna pasreiz likuma
noteiktaja sastava)

Tieslietu padomes
locekli — tiesnesi

(likuma 89.2 panta
pirmas dalas 1. un
2. punkta un 89.2
panta otraja dala
minétas
amatpersonas)

PwC

Funkcija / kompetence

Lemj par valsts budZetu tiesu varas iestadém.

Apstiprina norékinus par budzZeta izpildiSanu un planoto darbibas rezultatu
sasnhiegSanu.

Apstiprina valsts budzeta likumprojektu, noradot Tieslietu padomes iesniegta
budZzeta pieprasijuma rajona (pilsétas) tiesdm un apgabaltiesam, Tieslietu padomei
un Tiesu administracijai pamatojumu.

leklauj valsts budzeta likumprojekta Tieslietu padomes iesniegto budzeta
pieprasijumu rajona (pilsétas) tiesam un apgabaltiesam, Tieslietu padomei un Tiesu
administracijai.

Nosaka rajona (pilsétas) tiesas, to tiesu namus, ka ari rajona (pilsétas) tiesu, to
tiesu namu darbibas teritorijas un atradanas vietas.

Uzklausa Satversmes tiesas tiesneSa amata kandidatus un sniedz Saeimai viedokli
par viniem.

Uzklausa Augstakas tiesas priekSsédétaja amata kandidatus un sniedz Augstakas
tiesas plenumam viedokli par viniem.

Izvérté generalprokurora amata kandidatus, izvélas piemérotako un virza to
Saeimai iecel$anai generalprokurora amata.

Uzklausa Tiesu administracijas ikgadéjo parskatu par darba rezultatiem.

Satversmes tiesas likuma noteiktajos gadijumos un kartiba var iesniegt pieteikumu
par lietas ierosinasanu Satversmes tiesa.

Apstiprina tiesnesa amata kandidatu atlases konkursa nolikumu / kartibu.

Pieskir Goda tiesne$a nosaukumu.

Cilvekresursu parvaldiba

Veic rajonu (pilsétu) tiesu, apgabaltiesu organizatorisko vadibu, organizé rajonu
(pilsétu) tiesu, apgabaltiesu administrativo darbu.

Parstav tiesu iestazu intereses.

Apstiprina un parrauga tiesu cilvékresursu planoSanas, personala atlidzibas un
motivacijas politiku.

NodrosSina tiesu darba slodzes objektivu mérisanu.
Aplés tiesvedibas kvalitativai nodroSind$anai nepiecieSamo resursu apjomu.

Nosaka tiesneSu skaitu katra rajonu (pilsétu) tiesad un apgabaltiesa, senatoru
kopskaitu departamentos.
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lece| amata tiesas priekSsedetaju.

Nosaka konkrétu rajona (pilsétas) tiesu vai tas tiesu namu ar attiecigu tiesnesa.
amata pienakumu izpildes vietu tiesas darbibas teritorijas ietvaros.

Nosaka konkrétu apgabaltiesu vai tas tiesu namu, kura pildami tiesneda pienakumi.
Apstiprina mantijas un amata zimes paraugus un lietoSanas kartibu.
Apstiprina tiesneSa amata apliecibas paraugu.

Lemj par vakantas tiesneSa amata vietas parcel8anu tiesas darbibas teritorijas
ietvaros.

Lemj par tiesneSa parcel3anu cita tada pasa [lmena tiesa vai tiesu nama.
Lemj par tiesneSa parcelS8anu darba apgabaltiesa.

Lemj par tiesneSa parcelSanu amata zemaka limena tiesa.

Lemj par tiesneSa parcelS8anu Augstakas tiesas tiesneSa amata.

Lemj par tiesneSa parcelSanu tiesas reorganizacijas gadijuma.

Uzdod pildit rajona (pilsétas) tiesas tiesne$a pienakumus citas rajona (pilsétas)
tiesas tiesnesim vai apgabaltiesas tiesnesim, ja vins devis rakstveida piekriSanu.

Uzdod pildit apgabaltiesas tiesneSa pienakumus citas apgabaltiesas tiesnesim, ja §1
persona devusi rakstveida piekriSanu.

Uzdod rajona (pilsétas) tiesas tiesnesim aizstat apgabaltiesas tiesnesi vakances vai
pagaidu prombdatnes laika.

Uzdod apgabaltiesas tiesnesim aizstat augstakas tiesas tiesnesi vakances vai
pagaidu prombdtnes laika.

Nosaka tiesneSu profesionalo zindSanu parbaudes saturu un kartibu, ka art
apstiprina tiesnesu profesionalo zinaSanu parbaudei nepiecieS$amo dokumentu
paraugus.

Apstiprina TiesneSu konferences nolikumu, ka art sasauc TiesneSu konferenci,
nosakot taja izskatdmos jautdjumus.

Apstiprina TiesneSu étikas komisijas reglamentu.

Stratégija un budzets

Apstiprina apgabaltiesu un rajonu (pilsétu) tiesu un Tiesu administracijas attistibas
stratégiju, ar budzZeta lidzekliem sasniedzamos mérkus un darbibas rezultatus un
uzrauga to TstenoSanu. Izstrada finanSu un darbibas rezultatu raditajus 4 gadiem
(n+1, n+2, n+3, n+4).

Apstiprina apgabaltiesu un rajonu (pilsétu) tiesu, Tiesu administracijas ikgadéjo un
vidéja termina budzeta pieprasijumu, budZeta izpildes planu (investiciju un
iepirkumu planu) un uzrauga, ka valsts budzeta Iidzeklu izlietojums ir efektivs un
racionals.

NodroSina informacijas par budzetu pieejamibu.
Apstiprina gada parskatu par budzeta izpildi un gada publisko parskatus.

Izstrada Tiesu administracijas direktora atlases kartibu, organizé atlasi, iecel / atcel
no amata, parrauga direktora un administrativas vadibas komandas darbu.
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Tiesu administracija
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lekséja kontrole

Uzrauga Tiesu administracijas darbibas atbilstibu normativajiem aktiem, iek$&jas
kontroles un risku parvaldibas sistémas darbibu.

Apstiprina Tiesu administracijas nolikumu un reglamentu.
Izstrada Tiesu administracijas direktora atlases kartibu, organizé atlasi, iece| amata
vai atcel no amata, parrauga direktora darbu.

Izdod iek$€jos normativos aktus par rajonu (pilsétu) tiesu, apgabaltiesu
organizatoriskas vadibas jautajumiem.

Apstiprina visparéjos principus tiesu iestades gramatvedibas un finanSu kontroles
organizéSanai.

Apstiprina Tiesu administracijas batiska liguma vai darijjuma slég8anu vai dod
piekriSanu darfjuma, kura summa parsniedz 300 000 euro (bez pievienotas vértibas
nodokla) slégSanai, sniedz atzinumu par principiali svarigiem Tiesu administracijas
darbibas jautajumiem.

Pieprasa no rajonu (pilsétu) tiesam, apgabaltiesam, Tiesu administracijas zinas,
kas tai nepiecieSamas normativajos aktos noteikto funkciju veikSanai.

Procesi
Apstiprina lietu izskatiS8anas termina standartu.

Apstiprina tiesnesu specializacijas pamatprincipus un lietas slodzes raditaju
noteik8anas kartibu, ka ar1 izstrada vadlinijas citos tiesu darba organizacijas
jautajumos.

Sagatavo un normativajos aktos noteiktaja kartiba izstrada priekslikumu par rajonu
(pilsétu) tiesu, apgabaltiesu, Tieslietu padomes un Tiesu administracijas uzdevumu
veikSanai nepiecieSamo finanséjumu no valsts budzeta.

Tieslietu padomes noteikta termina iesniedz priekslikumu par rajonu (pilsétu) tiesu,
apgabaltiesu, Tieslietu padomes un Tiesu administracijas uzdevumu veikSanai
nepiecieSamo finanséjumu no valsts budzeta izskatiS8anai un apstiprinasanai
Tieslietu padomé.

Nodrosina rajonu (pilsétu) tiesu, apgabaltiesu administrativo darbibu, sniedzot
gramatvedibas uzskaites, centralizétas gramatvedibas, personala lietvedibas,
budzeta plano$anas un finanSu vadibas pakalpojumus.

NodroSina Tiesu administracijas parzina vai turéjuma esoSo valsts informacijas
sistému darbibu un attistibu.

Izdod iek$€jos normativos aktus par tiesu administrativa un saimnieciska darba
organizéSanu, ka art veic parbaudes.

Veic tiesu efektivitates raditaju sasniegSanas parraudzibu, identificéjot novirzes no
planota un padzilinati analizé novirzu célonus, pieprasa no rajonu (pilsétu) tiesam,
apgabaltiesam zinas, kas tai nepiecieSamas normativajos aktos noteikto funkciju
veikSanai.

Vismaz reizi gada publicé parskatu par tiesu darba analizes rezultatiem.

Sniedz atbalstu (dalas ar kompetenci) darba organizacijas un cilvékresursu vadibas
jautajumos tiesas.

Sniedz citu atbalstu tiesu priek§sédétajiem (vaditajiem).
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Tiesas vadiba - rajona
(pilsétas) tiesas,
apgabaltiesas
priekSsédétajs un
vietnieki
(administrativais
vaditajs, ja batu)

Tieslietu ministrija

Tiesu sistémai
piederigas institlcijas
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Sagatavo gada parskatu par rajonu (pilsétu) tiesu, apgabaltiesu, Tieslietu padomes
un Tiesu administracijas budzZeta izpildi un gada publisko parskatu.

Tiesas priekSsédétajs:
Vada tiesas iestades darbu.

Nosaka tiesas darbibas mérkus (stratégiju) un organizé to sasnieg3anu . Darbibas
rezultatus apspriez ikgadéjas tiesas tiesneSu darba sanaksmés vai art individualas
attistibas sarunas starp tiesas priek8sédétaju un tiesnesi.

Nosaka tiesas organizatorisko struktlru un tiesas amatpersonu sastavu funkcijas,
kuras saistitas ar tiesvedibu (tiesas sastavu).

Atbild par tiesiskas kvalitates un tiesibu vienveidigas piemérosanas veicinaSanu
tiesa.

Uzrauga tiesibu principu pieméroSanas un tiesibu interpretacijas vienveidibu tiesas
IEmumos.

Izstrada iek$€jo kartibu par lietu sadales kartibu tiesa, aréjo sadarbibu, stdzibu
izskatiSanas procediru.

Nosaka tiesas prieck§sédétaja vietnieka, tiesas jurista un administrativa vaditaja
amata pienakumus.

Piedalas tiesne$a atlasé uz vakanto amatu tiesa.
Apstiprina vai groza lietu sadales planu un atbild par lietu sadali starp tiesneSiem.

Atbild par pienakumu sadali starp tiesneSiem, noriko tiesnesi veikt izmekléSanas
tiesneSa pienakumus un tiesnesi, kurs lems par akceptu saglabajamo datu
iegiSanai no elektronisko sakaru komersantiem.

Sagatavo gada parskata informaciju un iesniedz to Tieslietu padomei (Tiesu
administracijai).

Tiesu sistémas politikas izstradasana, organizéSana un koordinéSana

Apspriez ar Tieslietu padomi batisku izmainu apgabaltiesu un rajona (pilsétu) tiesu
budZeta pieprasijuma pamatojumu

Sadarbojas ar Tieslietu padomi tiesu varas darbibas rezultatu uzraudziba

Sniedz konsultativu atbalstu un ieteikumus tiesu parvaldibas, budzeta plano$anas,
tiesnesSu karjeras attistibas, ka arT tiesu sistémas attistibas un citu ar tiesu sistému
stiprinad8anu saistitu jautajumu risind8ana. .

Informé Tieslietu padomi par nozares aktualitatém

Sadarbojas ar Tieslietu padomi tiesu sistémas attistibas un darba organizacijas
jautajumos.
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4. Reformas cilvekresursu planosanas un vadibas
joma
4.1. Reformu nepiecieSamiba:

1) Nav izveidots tads tiesnesa paliga instituts, kas atslogo tiesnesa darbu

Viens no tiesu sistémas ilgstoSajiem sistematiskajiem izaicingjumiem ir tiesne$a paliga
institata attistiba®®, kas Iidz $im nav spéjis nodrosinat efektivu tiesnesu darba atslogo$anu un
ilgtspéjigu juridiska atbalsta personala piesaisti.*° Tiesu sistéma nav izveidots efektivs
tiesneSa paliga institits, kas veicinatu tiesneSu produktivitates pieaugumu, tiesneSa
uzdevuma veiktu juridisku jautajumu izpéti un kvalitativu juridisko dokumentu sagatavoSanu,
dodot iespéju tiesnediem koncentréties uz lietu izsprieSanu péc batibas. Rezultata tiesneSa
slodzi palielina tadu pienakumu veik§ana, kurus varétu veikt citi specialisti.

PwC veiktaja aptauja, kura piedalijas aptuveni 31% no visiem pirmas un apelacijas instances
tiesu tiesnesSiem,77% tiesneSu noradija, ka viniem nav pieejams juridiskajos jautajumos
kvalificéts tiesneSa paligs, savukart 53% uzskata, ka tiesvedibas procesu varétu veikt par 20-
30% atrak, ja Sads atbalsts butu pieejams.

TiesneSa paliga juridiska funkcija nav pietiekami noskirta no tehniskajiem un
administrativajiem pienakumiem, kas badtiski mazina pienesumu tiesas sprieSanas procesa.
Turklat nepastav centralizéta un vienota tiesneSa paligu apmacibas sistéma pirms amata
pienakumu uzsakSanas. Intervijas tiesnesi noradija, ka esosa pieeja uzliek viniem papildus
slogu individuali apmacit jaunos tiesneSa paligus.

Vienlaikus méginajumi paaugstinat tiesneSa paliga atalgojumu visiem 554 tiesnesSa
paligiem*', rada batisku fiskalo ietekmi uz valsts budZetu. Visu tiesne$a paligu atlidzibas
celSanai no valsts budzeta bltu nepiecieSsams aptuveni 2,9 miljonu eiro gada*? papildu
finanséjums, kas veidotu 21% pieaugumu salidzindjuma ar paSreizéjam tiesneSa paliga
atalgojuma izmaksam. Tacu $ada universala pieeja nelauj piesaistit augsti kvalificétus juristus
vai personas ar bakalaura gradu tiesibu zinatnés piedavata atalgojuma nekonkurétspé&jas dél.

Sada situacija ir izveidojusies, jo ierobeZota finans&juma apstaklos priekSroka ir dota
kvantitativai pieejai, t.i. piesaistit visiem tiesneSiem neatkarigi no tiesu instances vai
specializacijas vienveidigas kvalifikacijas tiesneSa paligus, nevis ir izdarita izvéle par labu
kvalitativiem apsvérumiem, pienemot darbd mazaku skaitu, bet juridiskos jautdjumos
kompetentus specialistus. Tiesu personala politiku Latvija veido centralizéti Tiesu
administracija, nevis paSas tiesas. Tiesu administracijas misija ir pakalpojuma tiesam
snieg8ana nodros&inat vienlidzigu pieeju visiem subjektiem.

Tikai paSas tiesu iestades individuali, izprotot resursu pieejamibas ierobezojumus, var
pienemt Iémumu par darba organizacijas tiesa izmainam un diferencét tiesa vajadzigo
tiesneSa paligu veidus. Ta rezultata varétu panakt juridisko jautajumos specializéta atbalsta
snieg8anu un nodroSinat tiesneSa paliga kompetencu atbilstibu tiesas vai tiesneSa
specializacijai.

%9 Saskana ar Latvijas Republikas Valsts kontroles zinojumu “Cilvékresursu pieejamiba un attistiba Latvijas tiesas” un intervijas
sniegto informaciju.

40 Tieslietu padome. (2024). Tieslietu padomes stratégijas 2021. - 2025. gadam 3. ricibas virziena “Efektiva un

kvalitativa tiesu vara” minéto uzdevumu TstenoSanai. Par zemesgramatu lietu specializaciju tiesas. Pieejams:
https://www.tieslietupadome.lv/lv/media/9019/download?attachment.

“! Tiesu administracijas dati uz 30.09.2024.

42 PricewaterhouseCoopers aprékini. Pienemot, ka vidéja tiesnesa paliga atlidziba ir 1638 eiro, ka arf piemérojot VSAOI
23.59% apméra no ménesalgas un atvalindjuma pabalstu 30% no ménesalgas, pasreizéjas tiesnesa paliga izmaksas ir 13 775
121 eiro / gada. Palielinot visu tiesne$a paligu algu ITdz 1980 eiro ménes', kopé&jas izmaksas pieaugtu I1dz 16 651 246 eiro /
gada. Attiecigi papildus bdtu nepiecieSams 2 876 124 eiro / gada.
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2) Atalgojums nav konkurétspéjigs, kas apgratina kvalificétu darbinieku piesaisti

TiesneSa paliga amata konkurétspéja darba tirga ir batiski ierobezota zema atalgojuma un
novecojusa normativa reguléjuma dél. Tas apgratina profesionalu un kvalificétu juristu
piesaisti tiesu sistémai. Paslaik tiesneSa paliga amats ir ieklauts 9. méneSalgas grup3, jo
likuma definétas amata prasibas ir zemas*® un neatbilst starptautiski atzitai tiesnesa paliga
amata kvalifikacijai juridiskos jautajumos. Tas ierobezo konkurétspgjiga atalgojuma
nodroSinasanu, lidz ar to tiesneSa paliga institts zaudé konkurenci ar lidzvértigam pozicijam
prokuratdra, valsts parvalde vai privataja sektora.

Tiesu administracija, pamatojoties uz Tieslietu padomes ieteikumiem, ir aktualizéjusi tiesneSa
paliga amata aprakstu, nosakot, ka pretendentam jabat ar augstako izglitibu tiesibu zinatnés,
vélams ar jurista kvalifikaciju.** Amatu aprakstos arT noradits, ka 70% no tiesne$a paliga
batiskakajiem pienakumiem ietver tiesu lietu parvaldiba, piedaliS8anas lietas sagatavo$ana
izskatiSanai un tas izskatiSanas nodroSinasana, tiesiskad reguléjuma izpétes un analizes
veikSana, procesualo Iemumu un dokumentu sagatavo$ana, kas prasa zinamas juridiskas
kompetences.*® Tomér likums “Par tiesu varu” un Ministru kabineta noteikumi*® joprojam
neatspogulo Sis tiesneSa paliga amata prasibas un atbildibas limeni. Attiecigi normativajos
aktos ietvertais amata apraksts nerada pamatu tiesne$a paliga amata ménesalgas grupas
cel$anai*®, kas ierobezo atalgojuma paaugstinaSanas iespé&jas. Tiesne$a paliga amata
atbildibas Iimenis ir zemaks neka, pieméram, prokurora paliga amata saturs. Sads tiesnesa
paliga atbildibas novértejums nenodroSina pietiekamu pamatu méneSalgas grupas
paaugstinasanai.

Tiesneda paliga vidéja atlidziba 2024. gada veidoja tikai aptuveni 40% no rajona (pilsétas)
tiesneSa ménesSalgas. Laba prakse ir tiesneSa paliga atalgojumu noteikt k& procentuélo dalu
no tiesnesa algas, atseviskos gadijumos, pieméram, lgaunija, pat regul&jot to likuma. levérojot
to, salidzinoSi ne parak augstais tiesneSa atalgojums ietekmé tiesneda paliga atlidzibas
griestus, veidojot situaciju, kura tiesnesa paliga atalgojums nav konkurétspé&jigs. Art intervijas
ar tiesu varas parstavjiem noradits uz problematiku ar atalgojuma nekonkurétspéju, ka art
attiecigi apgratinatu kvalificétu darbinieku piesaisti.

3) Augsts tiesnesu paligu mainibas koeficients butiski pazemina tiesu efektivitati

Augsta tiesnesu paligu mainiba (sasniedz pat I1dz 41% gada Rigas tiesas*’) nozimé, ka
tiesneSiem regulari jaapmaca jauni darbinieki, kas samazina produktivitati un kavé lietu
izskatiSanu. Intervijas tiesneSi norada, ka tiesneda paliga amata izpildes ilgums parasti ir viens
vai divi gadi, péc ka laika paligs dodas uz citiem amatiem.

Sada mainiba rada nestabilitati tiesu sistémas darbiba un biitiski ietekmé tiesnes$u noslodzi.
Taja pasa laika tiesneSa paligiem ir bitiska loma tiesneSu korpusa atjauno$ana, veidojot
aptuveni 70% no jaunajiem tiesneSiem. Tas liecina par tiesneSa paligu institita nozimi Latvijas
tiesu sistémas attistiba, ka ari iezimé nepiecieSamibu péc mérktiecigas darbinieku attistibas
sistémas, kur tiesnesa paliga amats kalpotu ka solis cela uz tiesnesa karjeru.

4) TiesneSi ar specializaciju zemesgramatu lietas — novirze no parasta tiesvedibas
procesa

2019.-2024. gada verojama tiesneSu ar specializaciju zemesgramatu lietas skaita
samazinasanas un vakanto amata vietu skaita pieaugums. 2019.—gada no 75 amata vietam
bija aizpilditas 70, taCu 2024. gada no kopuma 70 amata vietam bija aizpilditas tikai 57.

4 Tiesnesa paligs pienem apmeklétajus, vinu iesniegumus, veic pasakumus sakaré ar lietu sagatavosanu izskati$anai tiesas
sédé, ka arf pilda citus tiesne$a dotus uzdevumus.

4 Tiesu administracijas sniegta informacija — tiesne$a paligu amata apraksti.

4 Ministru kabineta noteikumiem Nr. 262 “Valsts un pa$valdibu institdciju amatu katalogs, amatu klasifikacijas un amatu
apraksta izstradasanas kartiba”.

46 Ministru kabineta 26.04.2022. noteikumi Nr. 262 "Valsts un pa$valdibu institdciju amatu katalogs, amatu klasifikacijas un
amatu apraksta izstradaSanas kartiba" 115.4. punkts.

47 Tieslietu padomes 2024. gada parskats. Pieejams: https://www.tieslietupadome.lv/lv/media/9750/download?attachment.
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Vienlaikus salidzinajuma ar 2021. gadu, 2024. gada tiesneSu ar specializaciju zemesgramatu
lietas noslodze ievérojami palielindjas — gada laika izskatamo lietu skaits uz tiesnesi pieauga
par apméram 28%, sasniedzot 4000 zemesgramatu un 1800 bezstridus lietas vienam
tiesnesim.

Ja tiesnesis Sis lietas skatitu tikai sava darba laika un lietu sarezgitibas pakape batu vienada,
vienas lietas izskati$anai vidgji batu javelta apmé&ram 13,4 mindtes*®. Sados apstaklos
l[émumu pienemsSana visticamak ir balstita uz tiesneSa uzkratajam zinaSanam un pieredzi,
veicot atru informacijas salidzinaSanu un faktu parbaudi, nevis uz lietas faktu noskaidroSanu
un argumentéta nolémuma pienemsanu. Maz ticams, ka tiesnesi, kuri pilda tipiskus tiesneSa
uzdevumus, praksé pielieto teorétiskas zinasanas, pilnvertigi analizé faktus un argumentus
un izmanto dazadas juridiskds metodes. Sada paatrinata darba kartiba visdrizak pilniba
neatbilst tiesneSa profesijas klasifikatora ieklautajiem standartiem.

5) Tiesas sézu sekretara amata pienakumu neatbilstiba miasdienu vajadzibam

Esosa tiesas sédes sekretara amata modela saglabasana, nenemot véra tehnologiju attistibu,
kave tiesu sistemas modernizaciju un cilvékresursu ilgtspéjigu parvaldibu. Intervijas ar tiesu
sistémas parstavjiem uzsverts, ka amata pienakumi ietver tikai tehniski veicamu darbibu —
tiesas sédes ieraksta aktivizéSanu un dokumentésanu, kuru tehnologiski iespéjams aizvietot
ar automatizétiem risinajumiem.

Praksé pieradijies, ka tiesu darbinieku pienakumu sadalifjums nav skaidrs un vairakkart
noradits uz amatu funkciju parklasanos starp tiesas sézu sekretariem un tiesneSu paligiem.
ArT saskana ar PwC veiktas aptaujas (skatit 4. pielikumu) rezultatiem no tiesneSa skatu punkta
buatiska problema ir ta, ka tiesneSa paligs lielako dalu sava darba laika velta TIS uzturéSanai
un datu ievadei, kas parklajas ar tiesas sézu sekretara funkcijam. Sobrid nereti izveidojas
situacija, kura faktiski darbojas divi sekretari, jo tiesneSa paligs nepietickamas juridiskas
kvalifikacijas dél nespégj pilnvertigi pildit juridiska paliga funkcijas.

Tiesas sédes sekretara nodroSinasana katram tiesnesim neveicina tiesas procesa efektivitati
un rada nevajadzigu slogu tiesu budzetam, neraugoties uz darba faktisko intensitati. Intervijas
noradits, ka, parskatot tiesas s€zu sekretaru skaitu, piesaisti konkrétam tiesas sastavam, batu
iespéjams uzlabot darba efektivitati.

6) Sadrumstalotais tiesneSu geografiskais izvietojums rada liekas izmaksas un
ierobezo tiesnesSu specializacijas iespéjas

Paslaik Latvija ir astonas rajona (pilsétas) tiesas, kuras darbojas 45 tiesu namos. Lidzigi art
se8as apgabaltiesas nodroSina savu darbibu devinos tiesu namos (Parskatu par tiesu namiem
skatit 6. un 7. pielikuma). Sesas €kas atrodas vairakas tiesas, pieméram, viena €ka ir izvietota
Vidzemes rajona tiesa Madona un Vidzemes apgabaltiesas Madonas tiesu nams, tadejadi
kopéjais tiesu éku skaits Latvija ir 48.

Salidzinot tiesu izvietojumu Latvija ar tiesu izvietojumu Igaunija, Niderlandé un Somija, Latvija
ir vislielakais tiesu €ku skaits uz 100 000 iedzivotaju — 2.58. Niderlandé — 0.23, Somija — 0.94,
Igaunija — 1.46.

AtseviSka tiesu nama uzturéSana saistama ar papildus izmaksam — katra tiesu nama ir
izvietota tiesas kanceleja, ir apsardze un tiek nodarbinati apkopéji. Mazos tiesu namos
administrativa atbalsta izmaksas attieciba pret tiesneSu skaitu ir neproporcionali augstas.
Pieméram, Vidzemes rajona tiesas Valkas tiesu nama, kur paredzétas tikai tris tiesneSa amata
vietas, apsardzes un apkopéju izmaksas uz vienu tiesneda amata vietu sastada 9895 eiro
gada. Latgales rajona tiesas Rézeknes tiesu nama, kur paredzétas 9 tiesneda amata vietas
STs izmaksas sastada 4679 eiro gada. SalidzinoSi tiesu namos, kur ir vismaz 10 tiesnesi,
analogiskas administrativas izmaksas uz tiesnesi var nesasniegt pat 2000 eiro gada.

Tiesu namos ar nelielu tiesneSu skaitu tiesneSiem pieejama telpu platiba ir nesameérigi liela
(pieméram, 474.2 m? uz tiesnesi Kurzemes rajona tiesa Salda). Aptuveni piektdala tiesu namu

8 PricewaterhouseCoopers aprékins.
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paredzétas tikai tris tiesne$a amata vietas. Sada situacija liecina par telpu izmanto$anas
neefektivitati un rada nevajadzigi augstas tiesu namu uzturé$anas izmaksas. Lidz ar to ir
pamats parskatit nepiecieSamibu péc tik plasas fiziskas infrastruktiras un apsveért tiesnesu
amata vietu koncentréSanu lielakos administrativajos centros.

Centralizétaki tiesu nami varétu batiski uzlabot ne tikai izmaksas, bet art lautu tiesai daudz
vieglak optimizét un mobilizét tiesas resursus un nodro$inat labakas tiesneSu specializacijas
iespéjas. Tas lautu ievérojami paaugstinat tiesas sprieSanas atrumu un tiesas nolémumu
kvalitati. Analizéjot tiesu statistikas datus,*® ir redzams, ka Latvija visparéjas jurisdikcijas tiesas
ir bijis iespéjams nodroSinat tiesnedu specializaciju tikai viena no lietu pamatveidiem —
civillietas. Tikai civillietas ir skatijusi 153 jeb 49% no tiesneSiem. Lielakoties kriminallietas un
sodu izpildes lietas® ir skatijusi tikai 48 jeb 15% no tiesneSiem. Vairak neka tre$dalai tiesnesu
(112 jeb 36%) nav bijis iesp&jams specializéties pat lietu pamatveida, jo nacies skatit gan
administrativo parkapumu lietas, gan civillietas, gan kriminallietas.

Salidzinajumam, pieméram, Niderlandé 2013. gada tika veikta tiesu kartes reforma, viens no
kuras mérkiem bija uzlabot cilvékresursu un finansialo resursu sadalfjumu tiesu apgabalos,
ka arT nodroSinat striktaku tiesneSu specializaciju, ko ir iespé&jams panakt tikai tadas tiesas,
kuras ir lielaks tiesneSu skaits.

4.2. Merkis

Izveidot tiesu cilvékresursu parvaldibas un darba organizacijas modeli, kas veicina efektivu
tiesnesu un tiesu personala sadarbibu, lai tiesvedibas procesa sasniegtu maksimalu rezultatu
ar optimaliem resursiem.

4.3. Risinajuma apraksts

Parskatit tiesu sistémas cilvékresursu parvaldibas politikas pamatprincipus

Ir jatiecas uz mazaku, toties loti augsti kvalificétu, efektivu tiesneSu korpusu, kam ir amata
statusam un lomai sabiedribai atbilstoSa atlidziba un kam atbalstu sniedz loti kompetenti
juristi, kas specializéjas noteiktos jautajumos. TiesneSu aptauja uz jautajumu, ka, potenciali
mainttos Jusu noslodze, ja Jums bdtu augsti kvalificéts tiesneSa paligs, 70% tiesnesu
atbildéja, ka lietu izskatisanu varétu veikt par 10 - 30% atrak. Lidz ar to viens no soliem ir
palielinat tiesneda paliga amata atbildibas apjomu, nosakot, ka tiesneSa paliga galvena
funkcija ir nodrosinat to ar tiesvedibu saistito procesualo un organizatorisko darbibu izpildi,
kuru veik§anai nav nepiecieSama tiesne$a kvalifikacija vai kompetence.

Sada funkciju pardale paredz tiesneSu produktivitites pieaugumu, laujot tiesneSiem
koncentréties uz ar tiesas sprieSanu tieSi saistitiem uzdevumiem. ligtermina tas radis
priekSnosacijumus tiesneSu skaita proporcionalai optimizacijai, vienlaikus saglabajot augstu
tiesas darba kvalitati un efektivitati. Lai sekmigi Tstenotu $adu funkciju pardali, bds
nepiecieSams 1stenot parmainu vadibas pasadkumus, skaidrojot nepiecieSamibu parveidot
sadarbibas starp tiesnesi un tiesneda paligu modeli, nodroSinot savstarp&jo izpratni un
stiprinot iesaistito pusu spéjas kvalitativi Tstenot amata pienakumus. Tam ir nepiecieSams
pietickams laiks — tipiski viens gads, pieméram, izmainu veikSanai amatu aprakstos,
kvalificétu tiesneSu paligu atlasei, apmacibai un ievadiSanai darba. Veélams pilotét jauno
pieeju iestadés, kas piekrit 1stenot izméginajuma projektu.

Izveidot diferencétus tiesnesu paligu amatus

Tieslietu padomes ricibas virziens “Optimals un efektivs tiesu sistémas personala modelis”
ipasi verSs uzmanibu uz tiesneSa paliga amata stiprindSanu nakotné. Saskana ar Tiesu
efektivitates stiprinaSanas darba grupas novérojumiem, intervijas pausto informaciju un
diskusijas apspriesto, tiesneSa paliga institGta turpmakai attistibai pastav divi iespéjamie
scenariji:

4 Tiesu informéacijas sistémas dati par laika periodu no 2021. — 2024. gadam
50 Siem tiesnesiem 9% no lietu skaita ir bijudas arf administrativo parkapumu lietas un 2% ir bijusas civillietas.
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1. variants 2, variants
Atlidzibas paaugstinasana visiem Izveidot dazadus tiesnesSu paligu amatus
tiesnesu paligiem Scenarijs paredz noskirt $adus amatus:
Nav optimals: 1) Tiesne$a paligs — ar bakalaura gradu tiesibu zinatnés vai
e Augstas izmaksas - papildus studijas tiestbu zinatnés;
gada bUtu nepiecieSami 2) Tiesas jurists — ar magistra gradu tiesibu zinatnés;

aptuveni 2.4 miljoni euro.

3) Tiesas zinatniskais paligs (rajona (pilsétas tiesas) /
apgabaltiesas padomnieks) — ar magistra gradu vai
doktora gradu tiesibu zinatnés;

4) TiesnesSa paligs ar esoso statusu un atlidzibu.

Pirmais scenarijs, atlidzibas paaugstinaSana visiem tiesneSu paligiem saistams ar augstam
izmaksam. ArT diskusijas ar tiesu varas parstavjiem atzits, ka optimalaks scenarijs batu
tiesneSa paliga amata diferenciacija.

Lai Tstenotu ieteiktas tiesneSa paliga institita parmainas batu nepiecieSams:

PwC

1)

2)

3)

4)

Izteikt likuma “Par tiesu varu” 99. pantu $ada redakcija:

“(1) TiesnesSa paligs sagatavo lietu izskatiSanai, veic juridisko izpéti, analize tiesibu
avotus, piedalas lietas izskatiSanas nodrosinasana, sagatavo procesualo [Emumu
un dokumentu projektus, atbilstoSi tiesne$a noradijumiem izstrada sprieduma
aprakstoSo un motiva dalu projektus, sagatavo citu dokumentu projektus.”

Papildinat likumu “Par tiesu varu” ar jaunu 99.' pantu “Tiesas jurists” $§ada
redakcija:

“Tiesas jurists atrod, analize, iztulko un pieméro tiesibu normas un citus tiesibu
avotus, izstrada juridiskos tekstus, sniedz tiesnesim juridisku palidzibu, veic
pétijumus par noteiktiem tiesibu jautajumiem, veic citas juridiskas darbibas.
Pienem Iémumus lietas, kur nav strida. Izskata nekustama TpaSuma nostiprindjuma
lgumus un iesniegumus, pienem Iémumu par nostipringjuma lidguma
apmierinasanu vai atstaSanu bez ievéribas”

Papildinat likumu “Par tiesu varu” ar jaunu 99.2 pantu “Zinatniski analitiskais
padomnieks” Sada redakcija:

“Zinatniski analttiskais padomnieks veic zinatniskas pétniecibas darbu, piedalas
nolémumu projektu izstradé sarezditas lietas, veic tiesu prakses analizi, izvérté
normativo aktu izmainas.”

lzdarit grozijumus Ministru kabineta noteikumu Nr.262 “Valsts un
pasvaldibu institliciju amatu katalogs, amatu klasifikacijas un amatu
apraksta izstradasanas kartiba” 115. punkta saskana ar likuma redakciju.
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6. tabula. Rekomendé&jamais tiesneSa paliga, tiesas jurista un zinatniski analitiska padomnieka amata vietu finanséSanas modelis, saglabajot uz 31.12.2024. aizpilditas
tiesneSa amata vietas.

e o - Ipatsvars no Ipatsvars no
Izglitiba M:jneasalgas aat::ﬂf)l)br:énesi tiesnesa ::,‘: ?ttsu tiesnesa paligu Izmaksas gada®?
grup algas®' (%) skaita (%)
. “ _ Bakalaura grads vai o o
Tiesne$a paligs studijas tiesTbu zinatnés 10. €1980 50% 413 67% €12 413 293
Tiesas jurists Magistra grads tiesibu 11. €2475 60% 130 21% €4 884 165
zinatnés
Z|nlétn|sk|.ar1aITt|sk_a|s padomnlelfs I\./Iaglstra. vai d_oktora grads 12, €770 70% 8 1% €336 510
(rajona (pilsétas) tiesas padomnieks) tiesTbu zinatnés
Zlnatnlskl'analltlskals p{adomnleks I\./Iaglstra' vai d_oktora grads 12. €2970 75% 6 1% €270 508
(apgabaltiesas padomnieks) tiestbu zinatnés
Tiesnesa paligs ar padreizsjo statusu Augstaka izglitiba un 9 €1638 41% 56 9% €1392 431
pieredze darba tiesa '
Kopa €19 296 907>

Finanséjums tiesnesa paliga, tiesas jurista un zinatniski analitiskd padomnieka amatiem panakts, samazinot tiesneSu amata vietu skaitu un tam
piekritigas tiesas séZu sekretara amata vietas, ka art izmantojot finanséjumu, kas pieejams pasreiz€jam tiesneSa paligu amata vietu skaitam
(skat. 7. tabulu). Scenarija pienemts, ka tiesneSa amata vietu skaits tiek samazinats [1dz faktiski nodarbinatajiem 477 tiesneSiem. Tiek likvidétas
visas uz 31.12.22024. vakantas tiesneSa amata vietas (12 apelacijas instances tiesneSi un 57 pirmas instances tiesnesi, no kuriem 13 ar
specializaciju zemesgramatu lietas), Iidz ar tiesneSa amata vietas likvidéSanu tiek likvidéta art piekritiga tiesas séZu sekretara amata vieta.
Paredzéts, ka 14 no esosajiem tiesneSiem ar specializaciju zemesgramatu lietas paliktu darba pie zemesgramatu un bezstridu lietam, atlikusas
amata vietas parnemtu tiesas juristi. Paré&jie tiesnesi ar specializaciju zemesgramatu lietas tiktu parorientéti darbam visparéjas jurisdikcijas pirmas
instances tiesas. levieSot jauno tiesneSa paliga institGtu batu iespéjams ietaupit aptuveni 68 636 euro / gada.

51 Rajonu (pilsétas) tiesas tiesnesa ménesalga 3959 euro uz 2025. gada 1. janvari.

%2 Kopéjas izmaksas gada ietver darba devéja ménesa izmaksas par vienu amata vienibu, reizinatas ar 12 ménesiem un amata vienibu skaitu, ka arf atvalinajuma pabalstu, kas aprékinats ka 30%
no ménesalgas, reizinats ar amata vienibu skaitu.

%3 PricewaterhouseCoopers aprékini.
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7. tabula. Finanséjuma avoti tiesneSa paligu, tiesas juristu un zinatniski analttiska padomnieka amatu
nodrosinasanai.

Atlidziba (bruto)

. . H 554
Finans&juma avots ménesi Amatu skaits Izmaksas gada

PasSreizéjais pieejamais finansgjums €1980 554 €13 775 121
tiesnesa paligiem

letaupijums no tiesneSa amata vietu
likvidéSanas rajona (pilsétas) tiesas — €3959 44 €2 664 295
visparéjas jurisdikcijas tiesnesi
letaupijums no tiesneSa amata vietu
likvidéSanas rajona (pilsétas) tiesas —

. e . ~ €3959 13 €781 269
tiesnesi ar specializaciju zemesgramatu

lietas

Ifata!ur_)TvJums no tlesnega rilmata vietu €4750 12 €865 260
likvidéSanas apgabaltiesas

IetaupTqus no tlle_s?s sézu sekretara €1241 69 €1 299 596
amata vietu likvidéSanas

Kopa €19 365 543%

Batiskaka fiskala ietekme tiesu sistémas cilvekresursu konteksta ir saistita tiesi ar tiesnesu
skaitu. Tiesu sistémas budZzets tiek planots atbilstodi noteiktajam, nevis faktiskajam tiesnesu
skaitam. Ta ka ilglaicigi dala no amata vietam nav aizpilditas, atalgojumam paredzétie lidzekli
netiek pilntba izmantoti. Sie [Tdzekli tiek izmantoti tiesu izdevumu segSanai vai ar tiek atgriezti
valsts budzeta®®. Tiesnesa paligu un tiesas séZu sekretaru skaits ir ciesi saistits ar tiesnesu
skaitu, tade| jebkadas izmainas tiesneSu skaita skar arm Sos tiesas darbiniekus. Tas
attiecinams art uz $o amatu finansésanu.

Nemot véra, ka ilgstosi netiek aizpildita dala tiesneSa amata vietu un tuvakajos gados izdienas
pensija var doties aptuveni 28% tiesnesu®’, ir bdatiski apsvért dazadus tiesneSu skaita
samazinajuma scenarijus un to fiskalo ietekmi. Zemak apkopotas izmaksas, kas saistitas ar
iepriek$ aprakstita diferencéta tiesneSa paligu institita ievieSanu dazados tiesneSu skaita
samazinajuma scenarijos. Izmaksu salidzinajums veikts attieciba pret pasreiz€jo situaciju,
kura tiek saglabats eso3ais tiesneSa amata vietu skaits (546), netiek diferencéts tiesnesa
paliga amats. Salidzinatie scenariji ietver: esosa tiesneSu amata vietu skaitu saglabasanu;
tiesneSa amata vietu samazinaSanu lidz Tieslietu padomes 2025. gada 14. marta lemuma
Nr. 20 noteiktajam amata vietu skaitam; tiesneSa amata vietu skaita samazinaSanu lidz
31.12.2024. aizpilditajam tiesneSa amata vietam; tiesneSa amata vietu skaita samazinasanu
par 10%, 15%, 20% no pasreizéja amata vietu skaita.

54 Kopgjas izmaksas gada ietver darba devéja ménesa izmaksas par vienu amata vienibu, reizinatas ar 12 ménesiem un amata
vientbu skaitu, ka arT atvalindjuma pabalstu, kas aprékinats k& 30% no ménesalgas, reizinats ar amata vienibu skaitu.

% PricewaterhouseCoopers apréekini.

% Valsts kontrole. “Cilvékresursu pieejamiba un attistiba Latvijas tiesas”. Pieejams: https:/Irvk.gov.Iv/Iv/getrevisionfile/29740-
YyB8Pd_bKgizFid2Q1YedWrpblraPIED.pdf

5 Turpat.
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8. tabula. Diferencéta tiesneSu paliga institGta izmaksas gada atkariba no tiesneSa amata vietu skaita.

Pasreizéja tiesneSa amatu vietu
skaita saglabasana

Tiesne$a amata vietu skaita
samazinasana I1dz Tieslietu
padomes 14.03.2025. IEmuma
Nr.20 ieteiktajam

Uz 31.12.2024. aizpildtto tiesnesa
amata vietu skaita saglabasana

Tiesnesu skaita samazinasana
par 10% no faktiska tiesnesu
skaita

Tiesnesu skaita samazinasana
par 15% no faktiska tiesnesu
skaita

Tiesnesu skaita samazinasana
par 20% no faktiska tiesnesu
skaita

Likvideto
tiesnesa amata
vietu skaits

30

117

140

165

Izmaksas gada

€63 983 877

€60 319610

€55 614 879

€49 739 999

€46 943 851

€43 887 661

Atskiriba pret

pasreizéjam
izmaksam
(euro)®

+€8 300 363

+ €4 363 096

- €68 635

-€5943 515

- €8 739 663

- €11 795 853

Atskiriba pret
pasreizejam
izmaksam (%)

+14.9%

+8.3%

-0.1%

-10.7%

-15.7%

-21.2%

%8 Pasreizéjas izmaksas iegitas, saglabajot pasreizéjo rajona (pilsétas) tiesu un apgabaltiesu tiesnesa amata vietu skaitu (405
pirmaja instancé, 141 apelacijas instance), tiesneSa paligu skaitu (554) un tiesas sézu sekretaru skaitu (393). Pienemot, ka

vidéja tiesnesa paliga atlidziba ir 1638 euro, ka arT piemérojot VSAOI 23.59% apméra no ménesalgas un atvalindjuma pabalstu

30% no ménesSalgas, pasreizéjas tiesnesa paligu izmaksas ir 13 775 121 euro / gada, tiesneSu izmaksas - 34 506 341 euro /
gada, tiesas sézu sekretaru izmaksas - 7 402 051 euro / gada. Kopéjas izmaksas sastada 55 683 513 euro / gada.

PwC
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Meklét risinajumus tiesas s€Zzu sekretara kapacitates paaugstinasanai
1) Tiesas sédes sekretara amata parveide par administrativo atbalsta funkciju

Scenarijs paredz nakotné parveidot tiesas sédes sekretdra amata pienakumus, pieskirot tam
tiesneSa administrativa paliga funkcijas, tadéjadi pielagojot So lomu masdienu tiesu darba
vajadzibam. Amata funkcijas scenarija tiek orientétas uz visparéju administrativo atbalstu
tiesneSiem, bez piesaistes konkrétam tiesas sastavam. Tadéjadi tiktu atvieglota personala
izmantoSana atbilstoSi tiesas aktualajam vajadzibam un tiktu nodroSinata iespéja pielagot
amata saturu, samazinot darbu parklasanos.

Scenarijs paredz, ka attistoties tehnologiskajam iespé&jam, tiks samazinata nepiecieSamiba
péc manualas iesaistes tiesas procesu nodrosinasana, ka rezultata amata loma var tikt batiski
pardefinéta, vienlaikus optimizéjot personala resursus.

2) Tiesas sédes sekretara un tiesnesa paliga lomu precizéSana

Scenarijs paredz noteikt skaidras tiesnesa paliga un tiesas sédes sekretara atbildibas jomas,
izvairoties no funkciju dubléSanas un veicinot efektivaku darba organizaciju tiesa. Scenarijs
paredz tiesneSa paliga amatu definét ka “juridisko paligu”, precizak atspogulojot amata saturu
un uzsverot juridiskas kvalifikacijas nepiecieSamibu.

Lai stiprinatu juridisko atbalstu tiesnesSiem, scenarijs paredz tiesnesa paliga amatu nostiprinat
ka juridisko atbalstu, tadéjadi skaidri atdalot juridiskds un administrativas funkcijas tiesas
ikdienas darba. Sada pieeja uzlabotu amata prestizu, precizétu kvalifikacijas prasibas un
veicinatu atbilsto$as atlidzibas politikas izveidi.

3) Efektivaka tiesnesSu, tiesnesa paligu un tiesas sédes sekretaru sadarbibas modelu
veidoSana

Scenarijs paredz parveidot tiesas iek3ejas sadarbibas mode|us, ievieSot pieeju, kura lemumus
par resursu parvaldibu pienem tiesas administrativd vadiba, mazinot centralizaciju un no
augsas noteiktus risinajumus.

Sie jautajumi bitu risinami tiesas [TmenT, veidojot mérktiecigas sadarbibas grupas, lai
iespéjami efektivi organizétu dazadu lietu kategoriju izskatiS8anu un nodroSinatu optimalu
darba slodzes sadalijumu starp tiesneSiem, tiesneSu paligiem un paréjo atbalsta personalu.

4) Elastiga tiesas sédes sekretara darba organizacija

Scenarijs paredz, ka nakotné tiesas sédes sekretara funkcijas vairs netiek piesaistitas
konkrétam tiesas sastavam. Sads modelis lautu elastigak organizét personala izmanto$anu,
nodroSinot iespéju sekretara resursus izmantot atbilstosi aktualajai lietu plismai un tiesas
noslodzei, ka arT uzlabotu darba efektivitati.

5) Automatiska tiesas sézu protokolu sastadiSana un atteikSanas no audio protokolu
rakstiskas transkripcijas civillietas

Scenarijs paredzétu novértét pieejamos tehnologiskos risindjumus (vai to izstradi) un ieviest
automatizétu tiesas sézu protokolu (stenogrammu) sastadiSanu, balstoties uz automatiskas
balss atpaziSanas sistémas izmantosanu.

Paslaik centralizétai darbu sadalei un koordinéSanai trikst nepiecieSamo tehnisko risinajumu,
tapéc scenarijs paredz, ka automatizéta protokoléSana l|aus sagatavot tiesas sézu
stenogrammas gan reallaika, gan arT bezsaisté, ievérojami atvieglojot tiesas sézu sekretaru
darbu un nodro8inot tiesas procesu efektivaku dokumentésanu.5°

PwC veiktaja aptauja tiesneSi ir noradijusi, ka kops audio protokolu ievieSanas bitu jaatsakas
no tiesas sédes sekretara dalibas tiesas sédé (skatas kopsakara ar citiem ar tiesas sédes

% Pieméram, Tilde (2024). Estonian Courts shift to automated trasncription with Salme. Pieejams: https:/tilde.ai/asr-solution-
for-estonian-courts/.
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norisi saistitajiem organizatoriskajiem darbiem), jo nav nepiecieSamibas papildus tiesas sédes
ierakstam sastadrt rakstisku protokolu, tadéjadi veicot dubultu darbu.

Scenarijs paredz apsveért iespéju atteikties no audio protokolu iespé&jamas parrakstiSanas/
sagatavo$anas, aprobeZojoties tikai ar audioierakstu veik$anu. Sads risinajums varétu
atvieglot tiesas sastava darbu, jo nebltu nepiecieS8ama protokolu labosana. Tiesnesis veic
piezimes par tiesas sédé notikuso, savukart procesa dalibnieki batu informéti par lietas gaitu,
un audioieraksts nepiecie$amibas gadijuma batu pieejams visam iesaistitajam pusém. Sobrid
rakstiskie audio protokoli tiek sagatavoti tikai tiem lietas dalibniekiem, kuri nav piedalijuSies
tiesas séde.

6) Tiesas sédes sekretara amata integracija ar citiem tiesas atbalsta pakalpojumiem

Nemot véra tehnologisko progresu, scenarijs paredz, ka nakotné tiesas sédes sekretara
amats varétu tikt integréts tiesas kanceleja. Vienlaikus butu japarskata So amatu atlidziba,
nemot véra papildu pienakumu apjomu. Pieméram, pazinojumu un pavéstu sagatavoSanu un
nosatiSanu TIS sistéma iespéjams automatizét, izmantojot maksliga intelekta rikus. Tadejadi
tiktu atbrivoti finanSu Iidzekli un cilvékresursi, kurus iespéjams novirzit kvalificétu juridisko
paligu nodro8inasanai, tadéjadi stiprinot tiesas darba kvalitati.
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Tiesnesa paligs

Tiesas jurists

Zinatniski analitiskais padomnieks

(rajona (pilsétas) tiesas padomnieks
un apgabaltiesas padomnieks)

TiesneSa paligs ar pasreizéjo statusu

1) Veic juridisko izpéti un analizé tiestbu
avotus;

2) Piedalas lietas izskatiSanas
nodroSinasan3;

3) Atbilstosi tiesneSa noradijumiem
sagatavo procesualo [Emumu un
dokumentu projektus;

4) Sagatavo sprieduma aprakstosas
dalas projektu, atbilstosi tiesnesa
noradijumiem un vina vadiba izstrada
sprieduma motivu dalas projektu;

5) Sniedz tiesnesim piezimes par tiesas
sédes gaitu;

6) Sagatavo atbilzu projektus uz
iesniegumiem, stdzibam,
priekSlikumiem, pieteikumiem un
lagumiem;

7) Sagatavo pieprasijumu projektus
dazadam institdcijam.

PwC

1) Izskata nekustama TpaSuma
nostipringjuma ldgumus un
iesniegumus, pienem Iemumu par
nostiprindjuma liguma apmierina8anu
vai atstaSanu bez virzibas;

2) Pienem lemumus bezstrida lietas;

3) Sniedz tiesnesim atbalstu sarezgitu
lietu izskatiSana;

4) Veic pétijumus par noteiktiem tiesibu
jautajumiem;

5) Veic citas darbibas.

1) Analiz€ judikattru un sagatavo
analttiskus apkopojumus;

2) Veic zinatniskas pétniecibas darbu
kas nepiecieSams tiesas darbibas
nodroS$inasanai;

3) Sniedz atbalstu nolémumu projektu
izstradé sarezgitas lietas;

4) Seko [1dzi izmainam normativajos
aktos, praksé un nodrodina komunikaciju
par to, ka arT nepiecieSamibas gadijuma
piedalas normativo aktu izstradé.

1) Pasreizgjie pienakumi;

2) Sniedz atbalstu tiesas juristiem, kas
pilda taja skaita lidzSin&jo tiesnesu ar
specializaciju zemesgramatu lietas
pienakumus.
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Ekonomeét valsts budzeta lidzeklus, optimiz€&jot tiesu namu tiklu

Valsts administrativajos centros izvietots tiesu namu tikls

AtteikSanas no sadrumstalota tiesu namu tikla lautu samazinat izmaksas, kas saistitas ar tiesu
namu uzturéSanu, nostiprinatu vienotu lietu sadali visas attieciga rajona (pilsétas) tiesas
TmenT un dotu iespéju attistit tiesneSu specializaciju, ievérojot Eiropas tiesneSu konsultativas
padomes ieteikumus par tiesnesu specializaciju®.

Prioritari ieteicams atteikties no tiem rajona (pilsétas) tiesu namiem, kas atbilst Sadiem
kritérijiem:

e ieverojami augstakas izmaksas uz vienu tiesneSa amata vietu, neka vidéji visos tiesu
namos (vidéjas uzturéSanas izmaksas uz vienu tiesneSa amata vietu 2024. gada —
23’710 eiro);

e tiesu nama amata pienakumus pilda loti mazs tiesneSu skaits, pieméram, tris vai
mazak;

o tiesneSu skaita attieciba pret attiecigas administrativas teritorijas iedzivotaju skaitu ir
augstaka par vidéjo raditaju Latvija — 17 uz 100 000 iedzivotaju (pieméram, Valkas
novada ta ir visaugstaka Latvija, kur ta ir 40, tas ir par 135% augstaka, salidzinot ar
vidéjo raditaju Latvija).

e tiesu nama telpu platiba regiona administrativaja centra ir pietiekoSa, lai uz turieni
varétu parcelt slégto tiesu namu tiesnesSu amata izpildes vietas.

Pozitivais ieguvums:

o tiktu optimizéti esosie telpu resursi pec platibas lielakajos tiesu namos;

e pazeminats administrativa atbalsta izmaksu slogs uz pamatdarbibas funkciju
izpilditaju — pieméram, tiesas kanceleja, apsardze;

e attistita tiesneSu specializacija.

Sledzot tiesu namus, kuros ir paredzétas ne vairak ka tris tiesneSa amata vietas, un atsevisku
tiesu tiesneSu amata piendkumu izpildes vietu parcelot uz lielakiem tiesu namiem, butu
iespéjams ietaupit gandriz 1.3 miljonus eiro gada, ko varétu izmanto vai nu centralo tiesu
namu pielagosanai lielakam tiesnesu skaitam vai art tiesu namu uzturédanai. Ja tiktu likvidéti
tiesu nami, kuros paredzétas ne vairak ka Cetras amata vietas un pastavétu iespéja parcelt
tiesneSu amata vietas uz lielakiem tiesu namiem, batu iesp&jams kopuma ietaupit gandriz 1.7
miljonus eiro gada.

Pielikuma pievienots parskats par tiesu namiem, kas tiktu likvidéti atbilstoSi iepriek$
minétajiem kritérijiem (skat. 6. pielikumu). Janem véra, ka aprékini par uz tiesnesi pieejamo
telpu platibu ir balstiti uz kop€jo tiesu namu platibu, jo nav pieejama detalizéta informacija par
telpu sadalijumu kabinetos, kabinetu skaitu vai telpu funkcionalitati.

Apkopojot tiesu namu lietderigas izmantoSanas izveértéjuma kritérijus, izstradats tiesu nama
uzturéSanas lietderibas novértéjums (skat. 7. pielikumu). Novértéjums Sobrid nenem veéra to,
ka tiesas nams tiek izmantots dazadu tiesu struktdrvienibu izvietoSanai, pieméram, dala no
rajona (pilsétu) tiesu €kam atrodas art apgabaltiesu struktirvienibas.

60 Pieejams: https://rm.coe.int/16807477d9
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Tiesu namu salidzino$a analize sniedz datos balstitu pamatojumu tiesu namu izmanto$anas
lietderibas novértéjumam, laujot identificét saglabajamas struktdrvienibas un prioritaras
optimizacijas iespé€jas.
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5. Pielikumi

1. pielikums. leteikumi Tieslietu padomes atbildibas jomu izmainam, veicot grozijumus normativajos

aktos

Tiesu varas parvaldibas atbildibas
jomas

Tiesu varas neatkaribas aizsardziba

Tiesu sistémas politikas un stratégijas
izstrade

Tiesnesu skaita tiesa noteikSana

Rajona (pilsétas) tiesas
reorganizacija, tiesnesa parcelSana,
aizstaSana

Tiesnesu karjeras organizéSana

Tiesnesa atbrivosana no amata

61 Likuma “Par tiesu varu” 89." pants.

Latvijas Tieslietu padomes
atbildibas jomas

Izriet no principiem

Piedalas 6’

J 562

J é63

Izsaka priekSlikumu, ja tiesnesi
atbrivo no amata veselibas
stavokla dé| vai arT tapéc, ka
sanémis negativu atzinumu

62| ikuma “Par tiesu varu” 32. panta 3. dala, 39. panta 2. dala, 48. panta 2. dala.

& Likuma “Par tiesu varu” 33.* panta 1. dala.

PwC

Atbildiga institlicija, amatpersona arpus
Tieslietu padomes (izcéluma kompetenta
amatpersona vai iestade, kuras pilnvaras
Saja jautajuma ir priekslikums mainit)

Tieslietu ministrija

Péc tieslietu ministra priekslikuma pirmas
instances un apelacijas tiesa; péc Augstakas
tiesas priekSsédétaja priekslikuma
Augstakas tiesas departamentos

Tieslietu padome péc tieslietu ministra
priekSlikuma

Saeima péc tieslietu ministra (par rajona
(pilsétas) vai apgabala tiesas tiesnesi) vai
Augstakas tiesas priek§sédétaja (par
senatoru) priekslikuma, ja atbrivo péc

lespéjamie grozijumi likuma “Par tiesu
varu”

Papildinat likuma 89." pantu aiz varda “kas”
ar “gada par tiesu varas neatkaribas
aizsardzibu”

Aizstat likuma 89." panta vardus “tiesu

sistémas politikas un stratégijas izstradé” ar
“izstrada tiesas sistémas stratégiju”

Svitrot no likuma 32. panta tre$as dalas
vardus “péc tieslietu ministra priekslikuma”

Svitrot no likuma 33.4 panta pirmas dalas un
73.2,73.3,75., 77. panta vardus “péc tieslietu
ministra priekslikuma”

Aizstat likuma 81. panta pirmaja dala vardus
“péc tieslietu ministra priekslikuma” ar “péc
Tieslietu padomes priekslikuma”
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VCETRETEENEEI G EERET 1 [0 Latvijas Tieslietu padomes
jomas atbildibas jomas

profesionalas darbibas
novértésana®*

Atvalinajumu pieskirSana tiesnesim -

Tiesu darba organizacija un finanséSana

VadoS$a iestade tiesu administréSana  —

lekS€jie normativie akti par tiesu -
organizatoriskas vadibas jautajumiem

Budzeta pieprasijuma sagatavo$ana  Sniedz viedokli’®

un iesniegSana

6 Likuma “Par tiesu varu” 81.panta pirmas prim dala.
% Likuma “Par tiesu varu” 81. panta pirma dala.
% |ikuma “Par tiesu varu” 107." panta otras dalas 5'.

Atbildiga institucija, amatpersona arpus
Tieslietu padomes (izcéluma kompetenta
amatpersona vai iestade, kuras pilnvaras
$aja jautajuma ir priekslikums mainit)

tiesneSa pasa véléSanas vai sakara ar
iecel$anu jauna amat3®

Tiesu administracija®®

Tieslietu ministrija%®

Tieslietu ministrija%®

Tiesu administracija un Tieslietu
ministrija attieciba uz pirmas instances

lespéjamie grozijumi likuma “Par tiesu
varu”

Svitrot likuma 107." panta otras dalas 5.
punkta vardu “izdod”®”

Svitrot likuma 107. panta pirmaja dala vardus
“vado$a valsts parvaldes iestade tiesu
administréSana”.

Papildinat likuma 89." pantu ar jaunu teikumu
§ada redakcija “:Tieslietu padome parrauga
un organizé tiesu administrativo darbu un tas
darbu nodrosina Tieslietu padomes
sekretariats (alternativa: Tiesu
administracija, lai izvairttos no funkciju
parklasanas riska)..”

Svitrot likuma 107. panta otras dalas

1. punktu. Papildinat likuma 89."" pantu ar
jaunu teikumu $ada redakcija “Tieslietu
padome izdod iek8&jos normativos aktus par
rajonu (pilsétu) tiesu, apgabaltiesu
organizatoriskas vadibas jautajumiem.”

Izteikt likuma “Par tiesu varu” 50.2 panta
treSo dalu jauna redakcija “Tieslietu padome

57 NepiecieSams izvértéjums, vai $ada rikojuma izdo$ana vispar atbilst tiesne$a neatkaribas statusam. Ja atbilst, tad uzdevums ir tiesas priek$sédétaja kompetenceé.

8 | ikuma “Par tiesu varu” 107.panta pirma dala.
% Likuma “Par tiesu varu” 107.panta otras dalas 1. punkts.
" Likuma “Par tiesu varu” 50.2 panta tre3a dala.

PwC
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VCETRETEENEEI G EERET 1 o[ Latvijas Tieslietu padomes
jomas atbildibas jomas

Lemj par vakantas tiesne$a amata Jar?

vietas parcelSanu tiesas darbibas
teritorijas ietvaros

" Likuma “Par tiesu varu” 50.2 panta tre3a un ceturta dala.

2 Likuma “Par tiesu varu” 89." panta 11. punkts.

PwC

Atbildiga institucija, amatpersona arpus
Tieslietu padomes (izcéluma kompetenta
amatpersona vai iestade, kuras pilnvaras
§aja jautajuma ir priekslikums mainit)

un apelacijas tiesu. Augstaka tiesas
patstavigi.”!

Péc tieslietu ministra priekslikuma

lespéjamie grozijumi likuma “Par tiesu
varu”

apstiprina rajonu (pilsétu) tiesu un
apgabaltiesu budzeta pieprasijuma projektu,
ko ir sagatavojusi Tiesu administracija.
Rajonu (pilsétu) tiesu un apgabaltiesu
budzeta pieprasijumu, pievienojot tam
Tieslietu padomes viedokli, Tieslietu
administracija iesniedz Tieslietu ministrija.”

Aizstat likuma 89. ' panta vienpadsmitaja
dala vardus “péc tieslietu ministra
priekslikuma” ar “péc Tieslietu padomes
priekslikuma”
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2. pielikums. Tieslietu padomes loceklu parstavétas jomas amata atbildiba par snieguma uzlaboSanu
iestade, par kuru tiek pienemts lemums Tieslietu padome

Tieslietu padomes loceklis Tiesu
sistéemas’
politika

Augstakas tiesas priekSsedétajs Atbild

Satversmes tiesas priek§sedétajs

Tieslietu ministrs Atbild

Saeimas Juridiskas komisijas Atbild

priekSseédétajs

Generalprokurors

Latvijas Zvérinatu advokatu padomes

priek§sedétajs

Latvijas Zvérinatu notaru padomes

priekSsédétajs

Latvijas Zvérinatu tiesu izpilditaju

padomes priek§sedétajs

Augstakas tiesas plénuma ievéléts Atbild

tiesnesis

3 Neattiecinot to uz tiesu sistémai piederigam personam.

PwC

Rajona (pilsétu) tiesu
un apgabaltiesu

Rajona (pilsétu) tiesu
un apgabaltiesu

tiesvedibas darba organizacija

kvalitates / terminu (tiesu

jautajumi administréSana un
budzetésana)

Pildot amata

pienakumus, veic netieSu
uzraudzibu par
tiesvedibas kvalitati

Politiska atbildiba

Politiska atbildiba

Neatbild, bet ir
ieintereséti

Neatbild, bet ir
ieintereséti

Neatbild, bet ir
ieintereséti

Neatbild, bet ir
ieintereséti

Pildot amata
pienakumus, veic netiesu
uzraudzibu par

Viedokla
sniegSana
par
Augstakas
tiesas
priekSséedéet
aja amata
kandidatu

Atbild (ja
neatturas)

Politiska
atbildiba

Politiska
atbildiba

Atbild

Viedokla
sniegSana
par
Satversmes
tiesas
tiesnesa
amata
kandidatu

Atbild

Politiska
atbildiba

Politiska
atbildiba

Generalprok
urora amata
kandidatu
virziSana

Politiska
atbildiba

Politiska
atbildiba

Atbild (ja
neatturas)

Tieslietu
akadémijas
darbiba

Atbild

Atbild

Atbild
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tiesvedibas kvalitati

TiesneSu konferences ievéléti Cetri rajonu Atbild Atbild Atbild Atbild
(pilsétu) tiesnesi

TiesneSu konferences ievéléti divi Atbild Atbild Atbild Atbild
apgabaltiesu tiesnesi

Trikstosas kompetences:

Tiesu priek§sedétaju parstavji (var bat Atbild Atbild Atbild
tiesneSu konferences ievéléto vidi)

Tiesu darbinieku parstaviji Atbild
Specialisti administrativajos jautajumos Atbild

3. pielikums. leteikumi, ka optimizéet esosas iekséjas un juridiskas proceduras/ IT risinajumi/ cilvekresursu
investicijas, lai veicinatu efektivaku tiesu sistemas darbibu ikdiena.

Procesi
Uzkratie tiesu iestazu dati Rezultats
leviest pastavigu nostradata laika uzskaiti pa stundam vai ari regulari veikt patéréta laika Uzlabota darba laika plano$ana un tiesnesu noslodzes parvaldiba.
uzskaites mérijumus.
Veikt “datu tiriSanu”, lai noverstu nekonsekvences formuléjumos un atbrivotos no liekam vai Precizaka un uzticamaka statistiska analize, kas uzlabo lEmumu
neskaidram lietu kategorijam un darbibam, nodrosinot precizaku datu apstradi un analizi. pienems$anu un tiesu darba planoSanu.

Regulari parskatit darbibas rezultatu raditajus un atteikties no tiem, kas netiek izmantoti vai nav  Uzlabota raditaju atbilstiba un efektivaka tiesu darba rezultatu vadiba.
noderigi mérku sasniegSanai.

Tiesu administracijai likuma ir janosaka pienakums veikt tiesu tipisko efektivitates raditaju Veicinata atbildiba par rezultatiem un stiprinata uz datiem balstita pieeja
sasniegSanas parraudzibu, identificéjot novirzes no planota un tiesibas padzilinati analizet tiesu darba uzlaboSanai.

novirzu célonus. Tiesu administracijai publicét periodiskus parskatus par tiesu darba analizes

rezultatiem.

Lietu izskatiSanas terminu parvaldiba Rezultats
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Uzkratie tiesu iestazu dati

Pilnveidot tehnologiskos risinajumus un sistémas, lai lietam pieskirto punktu vértéjumu varétu Samazinats manualais darbs un klidu iespé&jamiba, nodrosinot
nodrosinat automatizéti TIS sistéema. konsekventu un efektivu lietu svérS§anas piemérosanu visas tiesas.
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Cilveki

Personala vadibas politika

Veikt Iemumu pienemsanas kompetencu pardali, izveidojot tiesas jurista amatu un nododot tam
noteiktas tiesnesu funkcijas.

Attistit nakamo tiesnesu, juridiska un administrativa atbalsta personala paaudzi, ieviesSot darba
vidé balstitu apmacibu sistému, izveidojot tiesas jurista un zinatniska padomnieka amatu, kas
klasificéts augstaka liment, tadéjadi veicinot kompetencu attistibu un virzibu uz augstaka llmena
amatiem, tai skaita tiesneSa amatu.

Parskatit tiesnesu atlases pieeju, papildinot to ar mérktiecigam kandidatu piesaistes metodéem,
pieméram, vervéSanu, uzaicinaSanu pretendét uz amatu vai klustot par tiesas juristu.

Palielinat pirmas instances tiesnesu atlidzibu par aptuveni 20%, lai ta biitu samériga ar amata
atbildibu un konkurétspéjiga regionala méroga.

TiesnesSa darba laika planoSanas process

Tiesu priekSsédétajiem apzinat iemeslus tam, ka tiesneSi strada vairak ka piecas stundas virs
normala darba laika nedéla un izstradat stratégiju parslodzes mazinasanai

Periodiski (ne retak ka reizi piecos gados) veikt lietu kategoriju izskatiSanai patéréta laika
mérijumus, lai parbauditu Lietu svérSanas modeli noteikto neto laika atbilstibu faktiskajai
praksei.

leklaut ikménesa darba laika uzskaites tabulas informaciju par macibu stundu skaitu, dalibu
pasparvaldes organizacijas un administrativo pienakumu izpildei veltito laiku.

Optimizét lietu parsatiSanas procesu vai paredzét normativaja reguléjuma iespéju lietas izskatit
jebkura apgabala, ieprieks informéjot puses par $adu iespéjamibu un vajadzibas gadijuma
nodrosinot attalinatas sédes.

PwC

Rezultats

Atbrivota tiesneSu ar specializaciju zemesgramatu lietds kapacitate un
paplaSinata specializacija, laujot tiesneSiem koncentréties uz
sarezgitakam civillietdm, vienlaikus saglabajot efektivu zemesgramatu
un bezstridus lietu izskatiSanu.

ligtspéjiga profesionadld pécteciba tiesu sistéma, strukturéta karjeras
izaugsme un kvalificéta personala noturéSana.

Plasaks un kvalitativaks pretendentu loks, kas nodroSina tiesu sistémas
kapacitati ilgtermina, 1paSi nemot véra gaidamo tiesneSu paaudZu
nomainu.

Paaugstinata tiesneSu konkurétspéja tiesneSu piesaisté un noturéSana,
Tpasi nemot véra gaidamo vakanto amata vietu pieaugumu.

Rezultats

Mazinats tiesneSu produktivitates kritums izdegSanas vai parguruma dél.

Precizaks un uz pieradijumiem balstits lietu svérSanas modelis, kas
nodroSina objektivaku tiesneSu noslodzes novértéjumu un efektivaku
resursu planosanu.

Precizaka informacija par tiesneSu darba slodzi arpus lietu izskati$anas,
kas lauj savlaicigi identificét parslodzi un uzlabot resursu planosanu.

Samazinats lietu izskatiSanas ilgums un efektivaka tiesu noslodzes
izlidzinasana starp regioniem, vienlaikus saglabajot procesa pieejamibu
pusém.
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Darba organizacija un cilvékresursu izmantosanas efektivitate

Izstradat tiesas attistibas stratégiju, kuras ietvaros noteiktos darbibas rezultatu raditajus varétu
regulari apspriest tiesas tiesneSu sanaksmeés vai individualas attistibas sarunas ar tiesas
priekSsédétaju, pielagojot tos konkrétas iestades vajadzibam.

Tiesu iestazu darbibas rezultativitates vertésanai ieviest regularu analizi, izmantojot konkrétus
statistikas raditajus, pieméram, vidéjo laiku Iemuma pienemsanai piespiedu izpildes lietas, lietu
skaitu, ko izskata tiesnesis un civildienesta ierédnis, pieprasijumu skaitu par lemuma
interpretaciju vai klidu vai izlaidumu laboSanu.

leviest tris efektivitates kritérijus budzeta veidosanas procesa novértésanai, sadalot tos pa
ieinteresétajam pusém: iedzivotajiem, lietotajiem un nodoklu maksatajiem.

Noteikt tiesu darbibas reguléjuma skaidra definicijas un datu elementus novértéjuma
sagatavosanai, pieméram lietas izskatiSanas laika definiciju, resursu aprékinu pilna laika
ekvivalentos, svérto pieteikumu skaitu un kvantitativo kritériju kvalitates parbaudi uz vietas.

Darba organizacija un cilvékresursu izmantosanas efektivitate

Izstradat tiesas attistibas stratégiju, kuras ietvaros noteiktos darbibas rezultatu raditajus varétu
regulari apspriest tiesas tiesneSu sanaksmeés vai individualas attistibas sarunas ar tiesas
priekSsédétaju, pielagojot tos konkrétas iestades vajadzibam.

Tiesu iestazu darbibas rezultativitates vertéesanai ieviest regularu analizi, izmantojot konkrétus
statistikas raditajus, pieméram, vidéjo laiku Iemuma pienemsanai piespiedu izpildes lietas, lietu
skaitu, ko izskata tiesnesis un civildienesta ierédnis, pieprasijumu skaitu par Iemuma
interpretaciju vai kltdu vai izlaidumu labo$anu.

Noteikt tiesu darbibas reguléjuma skaidra definicijas un datu elementus novértéjuma
sagatavosanai, pieméram lietas izskatiSanas laika definiciju, resursu aprékinu pilna laika
ekvivalentos, svérto pieteikumu skaitu un kvantitativo kritériju kvalitates parbaudi uz vietas.
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Rezultats

Mérktiecigaka tiesas attistiba, labaka rezultatu izsekojamiba un lielaka
atbildba par konkrétas tiesu iestades darbibas uzlaboSanu.

NodroS$inata objektiva un salidzinama tiesu darba novértésana, kas lauj
identificét efektivitates problémas.

NodroSinata budzZeta planoSanas procesa caurspidiba un atbilstiba
dazadu sabiedribas grupu interesém.

NodroSinata salidzinama, caurspidiga un uz pieradijumiem balstita tiesu
darba efektivitates analize.

Rezultats

Merktiecigaka tiesas attistiba, labaka rezultatu izsekojamiba un lielaka
atbildba par konkrétas tiesu iestades darbibas uzlaboSanu.

NodroS$inata objektiva un salidzinama tiesu darba novértéSana, kas lauj
identificét efektivitates problémas.

NodroSinata salidzinama, caurspidiga un uz pieradijumiem balstita tiesu
darba efektivitates analize.
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Efektivas informacijas komunikacijas tehnologijas un tiesvedibas procesa digitalizacija

Efektivas informacijas komunikacijas tehnologijas un tiesvedibas procesa digitalizacija Rezultats

leviest sistematisku un regularu tiesneSu un tiesu darbinieku apmacibu digitdlo prasmju Paaugstinata darbinieku digitala kompetence, uzlabota e-lietas sistémas
pilnveidei un e-lietas sistémas lietosanai. lietojamiba un efektivitate.

leviest jaunas tehnologijas un maksliga intelekta risindjumus tajas tiesu funkcijas, kur likuma Samazinata tiesne$u noslodze, paatrinata lietu izskati$ana un efektivaka
noteikti objektivi kritériji, pieméram, bezstridus lietu izskatiSana, ka ari izmantot MI, lai resursuizmanto$ana, saglabajot Iemumu kvalitati.

automatizétu atkartotus administrativos uzdevumus, pieméram, dokumentu sagatavosanu, datu

ievadi, tiesas sézu protokolésanu.
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4. pielikums. Aptaujas par tiesu darbinieku noslodzi kopsavilkums.

PwC veikta aptauja par pirmas un apelacijas instances tiesu tiesnesu un tiesu darbinieku

noslodzi un tiesu darba efektivitates uzlaboSanas iespéjam norisinajas no 2025. gada 2. lidz
18. aprilim. Aptauja tika ieklauti jautajumi par Sadam témam: darba laika sadalijums dazadu

pienakumu izpildei; noslodzes pasvértéjums un parstradadanas iemesli; nelietderigu un
dubléjosu darbibu identificeSana; tiesnesu un tiesnesa paligu / tiesas sézu sekretaru
sadarbibas modela novértéjums un ieteikumi uzlabojumiem; priekslikumi tiesu darba

efektivitates uzlabo$anai un institucionalam parmainam tiesu sistéma.

Aptauju aizpildija aptuveni 32% no faktiska tiesnedu skaita, 29% no faktiska tiesnesa paligu

skaita, 18% no faktiska tiesas sézu sekretaru skaita. Detalizéts aptaujas dalibnieku skaits

dalljuma pa tiesu iestadem zemak pievienotaja tabula.

Tiesu iestade Tiesnesis

Administrativa
apgabaltiesa

Rigas
apgabaltiesa

Kurzemes
apgabaltiesa

Latgales
apgabaltiesa

Vidzemes
apgabaltiesa

Zemgales
apgabaltiesa

Administrativa
rajona tiesa

Ekonomisko lietu
tiesa

Rigas pilsétas
tiesa

Rigas rajona tiesa

Kurzemes rajona
tiesa

Latgales rajona
tiesa

Vidzemes rajona
tiesa

Zemgales rajona
tiesa

Kopa

PwC

8

10

11

35

16
12

16

13

154

TiesneSa
paligs

5

21

36

12
16

1"

16

158

Tiesas sédes
sekretars

0

26

72

Cits tiesas
darbinieks

1

12

57

Kopa

14

38

15

13

11

16

35

13

103

44
39

35

17

48

441

Procentuali

3%

9%

3%

3%

2%

4%

8%

3%

23%

10%
9%

8%

4%

1%

100%
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5. pielikums. Tiesu sistemas parvaldibas modelu salidzinajums.

Procesi

Pasreizéja situacija

Tiesu sistemas politika un stratégija

Tieslietu ministrija

Vadogavalsts panaldes
iestade tiesu administré3ana:
Atbild par budZeta
pieprasijumu un izlietojumu

ietu padomes un Tiesu

Nakotnes situacija, TP pamemot funkcijas no Tieslietu ministrijas,
funkcionala Tieslietu padomes padotiba

esu administracija

Tiesu sistémas politika un stratégija

Tieslietu ministrija
- Tiesu administracijas
institucionala paraudziba

Sesas apgabaltiesas un astonas rajonu (pilsétu) tiesas
- Patstaigi nosak: ttistibas stratsd
Zi rbil rk 3

m un cikekresursiem to strukiin un

PwC

Tiesu, Tiesu administracijas padomes un Tiesu administracijas
sadarbibas modelis salidzinamajas valstis

Delegé parstavius

Tiesuiestades
Izvirza darbib:

Parvalda

Pilnvaro veikt uzdevumus

62



6. pielikums. Parskats par tiesu namu optimizéSanas iespéjam.

leteikums, k& optimizét tiesu namu izmantoSanu: slégt tiesu namus, kuros ir paredzétas ne vairak ka tris amata vietas, iznemot atseviskus
gadijumus, kad tiesu namu platibas ekonomiskas izmanto$anas noltkos tiek ieteikts konsolidét tiesneSa amata vietas viena tiesu nama. TiesneSa
amata vietas netiek likvidétas — tiesneSu amata izpildes vieta tiek parcelta uz citu tiesu namu. Kopégjais ietaupijums, ja tiek slégti visi ekonomiski
neizdevigie tiesu nami €1 058 720 (2023. gada cenas).

Kurzemes tiesu apgabala tiesu namu optimizeéSanas iespéjas.

Tiesu Tiesu nams TiesneSu Uzturesanas Platiba uz tiesnesi, m?7® Platiba uz leteikumi
apgab amata vietu izmaksas gada tiesnesi, parcelot

als skaits (2025)"4  (2023)"° tiesnesu amata

izpildes vietu, m?2

Kurzemes apgabaltiesa 13 €364 830 252.6 252.6
Kurzemes raiona tiesas Slégt tiesu namu, tiesneSu amata
Saldd J 3 €139 052 474.2 - izpildes vietu parcelot uz Kuldigas
o tiesu namu
s Kurzemes rajona tiesa
il Liepaja (zemesgramatu 4 €97 141 127.3 127.3
o nodala)
o Kurzemes rajona tiesa 5 €119 044 188.0 1175
g Kuldiga : :
(7] 3 g
o Kurzemes rajona tiesa
g Ventspill 11 €189 171 129.3 101.6
E Kurzemes rajona tiesa 5 €74 475 78.3 78.3
X Talsos ) :
Kurzemes rajona tiesa 16 €220 597 1103 1103
Liepaja . .

74 Tiesu administracijas sniegtie dati.
7S Tiesu administracijas sniegtie dati.
6 PwC aprékins.
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Latgales tiesu apgabala tiesu namu optimizéSanas iespé€jas.

Tiesa Tiesu nams Tiesnesu Uzturésanas
amata vietu izmaksas gada
skaits (2025)77 (2023)™

Latgales apgabaltiesa 13 €185 917
Latgales rajona tiesa
Ludza 3 €117 021
Latgales rajona tiesa
Balvos 3 €98 612

)

©

<]

8 Latgales rajona tiesa

&  Kraslava 3 €84 017

2

2

- Latgales rajona tiesa

(7]

K- Daugavpilt 15 €328654

>

s Laltgales_ rajona tiesa 9 €161 082
Rézekné
Latgales rajona tiesa
Preilos 3 €39 298
Latgales rajona tiesa
Daugavpili 5 €45 721

(zemesgramatu jautajumi)

" Tiesu administracijas sniegtie dati.
78 Tiesu administracijas sniegtie dati.
" PwC aprékins.

PwC

Platiba uz tiesnesi, m?7°

74.2

250.6

213.0

199.7

183.6

117.8

156.2

58.4

Platiba uz
tiesnesi, parcelot
tiesnesu amata
izpildes vietu, m?

74.2

105.9

70.7

leteikums

Slégt tiesu namu, tiesneSu amata
izpildes vietu parcelot uz
Rézeknes tiesu namu

Slégt tiesu namu, tiesneSu amata
izpildes vietu parcelot uz
Rézeknes tiesu namu

Slégt tiesu namu, tiesneSu amata
izpildes vietu parcelot uz
Daugavpils tiesu namu

Slégt tiesu namu, tiesneSu amata
izpildes  vietu  parcelot uz
Daugavpils tiesu namu

Slégt tiesu namu, tiesneSu amata
izpildes vietu parcelot uz
Daugavpils tiesu namu (visparéjas
jurisdikcijas)
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Vidzemes tiesu apgabala tiesu namu optimizéSanas iespégjas.

Tiesa Tiesu nams

Vidzemes apgabaltiesa

10 €264 755 213.8 213.8
Vidzemes rajona tiesa Slégt tiesu namu, tiesneSu amata
Valka 3 €96 665 185.2 - izpildes vietu parcelot uz
Valmieras tiesu namu
L) Vidzemes rajona tiesa,
g Vidzemes apgabaltiesa Q83 €288 701 184.5 184 .5
o Madona
Q.
(]
=] . 3 -
g  Vidzemes rgjona fiesa 4 €114 081 1713 171.3
= Allksné
é Vidzemes rajona tiesa
ﬁ LimbaZos 4 €105 598 145.7 145.7
S ) ) )
Vidzemes rajona tiesa 9 €222 717 209.2 209.2
Césis
Vidzemes rajona tiesa 9 €190 290 161.3 103.7
Valmiera
Vidzemes rajona tiesa 4 €68 229 96.1 96.1

Gulbené

8 Tiesu administracijas sniegtie dati.

8 Tiesu administracijas sniegtie dati.

82 pwC aprékins.

8 Seas amata vietas Vidzemes rajona ties3, tris amata vietas Vidzemes apgabaltiesas Madonas tiesu nama.

PwC



Zemgales tiesu apgabala tiesu namu optimizéSanas iespé€jas.

Tiesa Tiesu nams Tiesnesu Uzturésanas Platiba uz tiesnesi, m?28¢ Platiba uz leteikums
amata vietu izmaksas gada tiesnesi, parcelot
skaits (2025)% (2023)%° tiesne$u amata
izpildes vietu, m?2

Zemgales apgabaltiesa 9 €206 039 2051 2051

Zemgales apgabaltiesa

Aizkrauklé 6 €48 700 91.9 91.9

collsgceleionaliess 8 €443 943 378.7 202.0

Jéekabpilt

Zemgales rajona tiesa Slégt tiesu namu, tiesneSu amata
% Dobelé* 5 €153 970 222.7 - izpildes vietu parcelot uz Jelgavas
& tiesu namu
&  Zemgales rajona tiesa
° Jelgava 18 €412 177 2117 146.6
(7]
2 : ;
S Condlmienie 7 €137 983 153.9 153.9
Q0 ukuma
S Zemgales rajona tiesa Slégt tiesu namu, tiesneSu amata
E Aizkrauklé* 7 €118 292 134.3 - izpildes vietu parcelot uz Jékabpils
N tiesu namu

gl e e 7 €69 460 94.9 73.8

gré

Zemgales rajona tiesa Slégt tiesu namu, tiesneSu amata

Ogré (zemesgramatu 2 €17 823 84.2 - izpildes vietu parcelot uz Ogres

jautajumi) tiesu namu

AN o iaee 7 €50 533 715 715

Bauska

* Lai arT tiesu nama kopéjais tiesneSu amata vietu skaits parsniedz tris, tomér gan 87 tiesu nama, gan tiesu nama, uz kuru tiek ieteikts parcelt tiesnesus,
platiba ir |oti liela, tadé| pastav iesp&ja optimizét izmaksas un uzlabot telpu izmantoSanas efektivitati.

8 Tiesu administracijas sniegtie dati.
% Tiesu administracijas sniegtie dati.
8 PwC aprékins.
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Administrativo tiesu tiesu namu optimizéSanas iespé€jas.

Tiesa Tiesu nams Tiesnesu Uzturésanas Platiba uz tiesnesi, m28° Platiba uz
amata vietu izmaksas gada tiesnesi, parcelot
skaits (2025)%7 (2023)88 tiesne$u amata

izpildes vietu, m?2

Administrativa rajona
tiesa Liepaja

3 €116 637 215.7 -
Administrativa rajona
tiesa Rezekns; Latgales 6% €141 281 101.1 101.1
© rajona tiesa Rézekné
g (zemesgramatu jautajumi)
()
1 Administrativa rajona
"E tiesa Riga; Administrativa 5391 €436 952 139.3 139.3
b apgabaltiesa
£
§ Administrativa rajona
tiesa Valmiera > €77 331 1416 .
Administrativa rajona
e BRI 3 €99 071 198.1 -

87 Tiesu administracijas sniegtie dati.

8 Tiesu administracijas sniegtie dati.

8 PwC aprékins.

% 3 amata vietas Administrativaja rajona tiesa Rézekné, 3 amata vietas Latgales rajona tiesd Rézekné (zemesgramatu jautajumi).
91 31 amata vieta Administrativaja rajona tiesa, 22 Administrativaja apgabaltiesa.

PwC

leteikums

Slégt tiesu namu, tiesneSu amata
izpildes vietu parcelot uz
Kurzemes rajona tiesas Ventspils
tiesu namu

Slégt tiesu namu, tiesneSu amata
izpildes vietu parcelot uz
Vidzemes rajona tiesas Valmieras
tiesu namu

Slégt tiesu namu, tiesneSu amata
izpildes vietu parcelot uz
Zemgales rajona tiesas Jelgavas
tiesu namu
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7. pielikums. Tiesu namu uzturéSanas

punktos**

lietderibas vertéjums

Punkti kopa
Tiesu apgabals Tiesu nams i((er::('!,(jzir;n:ilsi:
27)*
1 Administrativas tiesas AdministratTvés rajona tiesas Rigas tiesu nams; Administrativa
apgabaltiesa
2 Rigas tiesu apgabals Rigas pilsétas tiesa (Daugavgrivas iela) 24
3 Rigas tiesu apgabals Rigas pilsétas tiesa (Valérijas Seiles iela) 24
4 Kurzemes tiesu apgabals Kurzemes rajona tiesa Liepaja 23
5 Rigas tiesu apgabals I(?Al\g?esnzlési(ztg;, tiesa; Rigas apgabaltiesas kriminallietu kolégija 23
6 Zemgales tiesu apgabals Zemgales rajona tiesa Jelgava 22
7 Rigas tiesu apgabals Rigas rajona tiesa Riga 22
8 Zemgales tiesu apgabals Zemgales apgabaltiesa 22
9 Rigas tiesu apgabals Rigas apgabaltiesas civillietu kolégija 22
10 Latgales tiesu apgabals Latgales rajona tiesa Daugavpill 21
11 Rigas tiesu apgabals il'\;Tlg?s pilsétas tiesa, Ekonomisko lietu tiesa (Maza Nometnu 21
12 Rigas tiesu apgabals Rigas pilsétas tiesa (JEézusbaznicas iela) 21
13 Kurzemes tiesu apgabals Kurzemes rajona tiesa Ventspill 21
14 Latgales tiesu apgabals Latgales rajona tiesa Rézekné 21
15 Vidzemes tiesu apgabals Vidzemes apgabaltiesa 21
16 Rigas tiesu apgabals Rigas rajona tiesa Sigulda 20
17 Zemgales tiesu apgabals Zemgales rajona tiesa Ogré 20
18 Rigas tiesu apgabals Rigas pilsétas tiesa; Rigas rajona tiesa (leriku iela) 20
19 Zemgales tiesu apgabals Zemgales rajona tiesa Tukuma 20
20 Vidzemes tiesu apgabals Vidzemes rajona tiesa Valmiera 20
21 Rigas tiesu apgabals Rigas rajona tiesa Jirmala 19
22 Administrativas tiesas Administrativas rajona tiesas Liepajas tiesu nams 19
23 Administrativas tiesas Administrativas rajona tiesas Jelgavas tiesu nams 19
24 Latgales tiesu apgabals Latgales apgabaltiesa 19
25 Vidzemes tiesu apgabals Vidzemes rajona tiesa Césis 18
26 Zemgales tiesu apgabals Zemgales rajona tiesa Aizkraukle 18
27 Vidzemes tiesu apgabals Administrativas rajona tiesas Valmieras tiesu nams 17
28 Kurzemes tiesu apgabals Kurzemes rajona tiesa Talsos 17
29 Kurzemes tiesu apgabals Kurzemes rajona tiesa Kuldiga 17
30 Kurzemes tiesu apgabals Kurzemes rajona tiesa Liepaja (zemesgramatu jautajumi) 17
31 Kurzemes tiesu apgabals Kurzemes apgabaltiesa 17
32 Vidzemes tiesu apgabals Vidzemes rajona tiesa Limbazos 16
33 Zemgales tiesu apgabals Zemgales rajona tiesa Bauska 16
34 Zemgales tiesu apgabals Zemgales apgabaltiesas Aizkraukles tiesu nams 16
35  Vidzemes tiesu apgabals \I\iligczignmaesstir:i%nr?atrig:a Madona, Vidzemes apgabaltiesa 16
36 Vidzemes tiesu apgabals Vidzemes rajona tiesa Gulbené 16
37 Latgales tiesu apgabals Latgales rajona tiesa Daugavpill (zemesgramatu jautajumi) 16
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Punkti kopa

Tiesu apgabals Tiesu nams _(ma_k_sma_lll
iespéjamais:
27)*
. Administrativas rajona tiesas Rézeknes tiesu nams, Latgales
38 Latgales tiesu apgabals ! . ~ _ - A 16
rajona tiesa Rézekné (zemesgramatu jautajumi)
39 Latgales tiesu apgabals Latgales rajona tiesa Preilos 15
40 Zemgales tiesu apgabals Zemgales rajona tiesa Dobelé 15

41 Vidzemes tiesu apgabals Vidzemes rajona tiesa Aliksné

42 Zemgales tiesu apgabals Zemgales rajona tiesa Jeékabpill

43 Latgales tiesu apgabals Latgales rajona tiesa Kraslava

44  Zemgales tiesu apgabals Zemgales rajona tiesa Ogré (zemesgramatu jautajumi)
45 Vidzemes tiesu apgabals Vidzemes rajona tiesa Valka

46 Latgales tiesu apgabals Latgales rajona tiesa Balvos

14

14

14

14

12

12
47 Latgales tiesu apgabals Latgales rajona tiesa Ludza _
s

48 Kurzemes tiesu apgabals Kurzemes rajona tiesa Saldi

* Krasu formatéjums atspogulo tiesu nama uzturéSanas lietderibas novértéjumu: zala krasa norada uz
augstaku neka vidéjo vertéjumu, savukart sarkanad — zemaku. Krasu formatéjums pieskirts, balstoties
uz datu sadalfjumu punktu tabula, kas ir pieejama Seit:

Parskats par izvértéjuma kritérijiem un punktu aprékina algoritmu ir ieklauts 8. pielikuma.
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8. pielikums. Tiesu namu uzturésanas lietderibas vértéjuma punktos atsifrejums

Administrativas tiesas tiesu namu uzturéSanas ekonomiskuma novértéjums punktos.

_ Papildus punkts,
- !Jztureéanas TiesneSu amata . = ) ledzivotaju skaits ja tiesu nams Papildus punkts,
e el v vietu skaits tiesu Uzeze ]l el pilséta / novada netiek izmantots ja tiesu nams
Tiesu nams tiesneSa amata tiesneSa amata = = uz tiesnesa amata = . Punkti kopa
vietu, m? punkti®? | vietu 2023.gada- | Mama2025.9add- | iopan onkti 0 2025. gada - tikai atrodas valsts i
? unktios punkti % punkti % zemesgramatu pilséta
P funkcijai
AdministratTvé_s rajona tiesas 3 3 1 5 5 1 1 19
Jelgavas tiesu nams
Admipist[gtTvé§ rajona tiesas 3 3 1 5 5 1 1 19
Liepajas tiesu nams
Admi_nistratTvé§ rajona tit;sas 3 4 2 2 3 1 1 16
Rézeknes tiesu nams
Administrativas rajona tiesas
Rigas tiesu nams; Administrativa 5 5 5 3 5 1 1
apgabaltiesa
Administrativas rajona tiesas
Valmieras tiesu nams 5 3 1 3 8 1 1 Ut

% Tiesne$a amata vietu skaita vértgjums (1 - 5 punkti) — kur “5 punkti” tiek pieskirti tiesu namiem ar augstako tiesne$a amata vietu skaitu tiesu nama. Lielaks tiesnesu skaits var noradit uz augstaku tiesas iestades kapacitati,
tai skaita attistit tiesneSu specializaciju, un iespéju ekonomiskak rikoties ar tiesu budZeta lidzekliem.

% Tiesas zalu skaita uz tiesne$a amata vietu vértgjums (1 - 5 punkti) — kur “5 punkti” tiek pieskirti tiesu namiem, kur tiesas séZu zalu skaits uz tiesnesi ir tuvu optimalajam (0.7). Novirzes no optimalas platibas samazina punktu
skaitu, jo var liecinat par nepietiekamu vai nevajadzigi lielu telpu nodroSinajumu.

saistams ar augstaku pieprasijumu péc tiesu pakalpojumiem. “1.” “3.”

97 Eka atrodas ari Latgales rajona tiesa Rézekné (zemesgramatu jautajumi)
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Kurzemes tiesu apgabala tiesu namu uzturéSanas ekonomiskuma novértéjums punktos.

Tiesnesu amata Uzturésanas Platiba uz Tiesas zalu skaits ledzivotaju skaits Papildus punkts,
vietu skaits tiesu izmaksas uz tiesnesa amata uz tiesneSa amata pilséta / novada ja tiesu nams
. nama 2025. gada - tiesne$a amata . 2. punkti,o, | vietam - punkti 101 2025. gada - netiek izmantots Papildus punkts, : -
IS GENTE punkti % vietu 2023.gada - et punkti 102 tikai ja tiesu nams (AUl e
punkti®® zemesgramatu atrodas valsts
funkcijai pilséta

Kurzemes apgabaltiesa

3 3 1 3 5 1 1 17
Kurzemes rajona tiesa Kuldiga

2 4 3 5 2 1 0 17
Kurzemes rajona tiesa Liepaja

4 4 4 4 5 1 1 23
Kurzemes rajona tiesa Liepaja
(zemesgramatu jautajumi)

2 4 4 1 5 0 1
Kurzemes rajona tiesa Saldd

1 3 1 1 2 1 0
Kurzemes rajona tiesa Talsos

2 4 3 5 2 1 0 17
Kurzemes rajona tiesa Ventspill

3 4 4 5 3 1 1 21

tai skaita attistit tiesneSu specializaciju, un iespéju ekonomiskak rikoties ar tiesu budZeta lidzekliem.

9 Telpu uzturéSanas izmaksu uz vienu tiesne$a amata vietu vértgjums (1 - 5 punkti) — kur “5 punkti” tiek pieskirti tiesu namiem, kur izmaksas par vienas tiesne$u amata vietas uzturéanu ir viszemakas.

190 Telpu platibas uz vienu tiesne$a amata vietu vértéjums (1 - 5 punkti) — kur “5 punkti” tiek pieskirti tiesu namiem, kur platiba uz vienu tiesne$a amata vietu ir tuvu optimalajai (144 m2). Novirzes no optimalas platibas
samazina punktu skaitu, jo var liecinat par nepietiekamu vai nevajadzigi lielu platibu

saistams ar augstaku pieprasijumu péc tiesu pakalpojumiem. “1.” “3.”
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Latgales tiesu apgabala tiesu namu uzturéSanas ekonomiskuma novértéjums punktos.

Uzturésanas Papildus punkts, ja
TiesneSu amata izmaksas uz Platiba uz tiesnesa ledzivotaju skaits tiesu nams netiek
Tiesu nams vietu skaits tiesu tiesnesa amata ; Py Tiesas zalu skaits pilséta / novada izmantots tikai Papildus punkts, ja
- _ " ~ amata vietu, m - - - . = .
nama 2025. gada - vietu 2023.gada - punkti uz tiesneSa amata 2025. gada - punkti zemesgramatu tiesu nams atrodas
punkti 103 punkti’®4 o vietam - punkti 1% 107 funkcijai valsts pilséta Punkti kopa

Latgales apgabaltiesa

3 4 3 2 5 1 1 19
Latgales rajona tiesa Balvos

1 3 3 3 1 1 0 12
Latgales rajona tiesa
Daugavpilt

4 4 3 3 5 1 1 21
Latgales rajona tiesa
DaugavpilT (zemesgramatu
jautajumi)

2 5 2 1 5 0 1 16
Latgales rajona tiesa
Kraslava

1 3 3 5 1 1 0 14
Latgales rajona tiesa Ludza

1 3 1 3 1 1 0 10
Latgales rajona tiesa Preilos

1 5 5 1 2 1 0 15
Latgales rajona tiesa
Rézekné

3 4 4 5 3 1 1 21

195 Telpu platibas uz vienu tiesne$a amata vietu vértéjums (1 - 5 punkti) — kur “5 punkti” tiek pieskirti tiesu namiem, kur platiba uz vienu tiesne$a amata vietu ir tuvu optimélajai (144 m2). Novirzes no optimalas platibas
samazina punktu skaitu, jo var liecinat par nepietiekamu vai nevajadzigi lielu platibu

saistams ar augstaku pieprasijumu péc tiesu pakalpojumiem. “1.” “3.”
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Rigas tiesu apgabala tiesu namu uzturéSanas ekonomiskuma novértéjums punktos.

Tiesu nams

TiesneSu amata
vietu skaits tiesu

UzturéSanas
izmaksas uz

Platiba uz tiesnesa
amata vietu, m?

Tiesas zalu skaits
uz tiesnesa amata

ledzivotaju skaits
pilséta / novada

Papildus punkts,
ja tiesu nams

Papildus punkts,
ja tiesu nams

Punkti kopa

nama 2025. gada - tiesnesa amata punkti,, vietam - punkti 111 2025. gada - punkti netiek izmantots atrodas valsts
punkti 108 vietu 2023.gada - 112 tikai pilséta
punkti1o? zemesgramatu
funkcijai

Rigas apgabaltiesas civillietu
kolégija

5 4 4 2 5 1 1 22
Rigas pilsétas tiesa
(Daugavgrivas iela)

4 4 4 5 5 1 1 24
Rigas pilsétas tiesa (Valérijas
Seiles iela)

4 4 4 5 5 1 1 24
Rigas pilsétas tiesa
(Jézusbaznicas iela)

3 2 4 5 5 1 1 21
Rigas pilsétas tiesa,
Ekonomisko lietu tiesa (Maza
Nometnu iela) 4 4 3 3 5 1 1 21
Rigas pilsétas tiesa; Rigas
apgabaltiesas kriminallietu
kolégija (Abrenes iela) 5 4 5 2 5 1 1 23
Rigas pilsétas tiesa; Rigas
rajona tiesa (leriku iela)

4 5 4 1 5 0 1 20
Rigas rajona tiesa Jurmala

3 1 3 5 5 1 1 19
Rigas rajona tiesa Riga

3 4 3 5 5 1 1 22
Rigas rajona tiesa Sigulda

2 4 3 5 5 1 0 20

0 Telpu platibas uz vienu tiesne$a amata vietu vértéjums (1 - 5 punkti) — kur “5 punkti” tiek pieskirti tiesu namiem, kur platiba uz vienu tiesne$a amata vietu ir tuvu optimalajai (144 m2). Novirzes no optimalas platibas

samazina punktu skaitu, jo var liecinat par nepietiekamu vai nevajadzigi lielu platibu

saistams ar augstaku pieprasijumu péc tiesu pakalpojumiem. “1.” “3.”
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Vidzemes tiesu apgabala tiesu namu uzturéSanas ekonomiskuma novértéjums punktos.

Tiesu nams Tiesnesu amata Uzturésanas Platiba uz Tiesas zalu skaits ledzivotaju skaits Papildus punkts, Papildus punkts, Punkti kopa
vietu skaits tiesu izmaksas uz tiesnesa amata uz tiesneSa amata pilséta / novada ja tiesu nams ja tiesu nams
nama 2025. gada - tiesnesa amata vietu. m2 punkti,,; | vietam - punkti 16 2025. gada - netiek izmantots atrodas valsts
punkti 113 vietu 2023.gada - ? punkti 117 tikai pilséta
punktit4 zemesgramatu
funkcijai

Vidzemes apgabaltiesa

3 3 3 5 5 1 1 21
Vidzemes rajona tiesa Aliksné

2 3 4 3 1 1 0 14
Vidzemes rajona tiesa Césis

3 4 3 4 3 1 0 18
Vidzemes rajona tiesa Gulbené

2 4 3 5 1 1 0 16
Vidzemes rajona tiesa Limbazos

2 3 5 3 2 1 0 16
Vidzemes rajona tiesa Madon3,
Vidzemes apgabaltiesa
Madonas tiesu nams 3 3 3 4 2 1 0 16
Vidzemes rajona tiesa Valka

1 3 3 3 1 1 0 12
Vidzemes rajona tiesa Valmiera

3 4 4 4 3 1 1 20

15 Telpu platibas uz vienu tiesne$a amata vietu vértéjums (1 - 5 punkti) — kur “5 punkti” tiek pieskirti tiesu namiem, kur platiba uz vienu tiesne$a amata vietu ir tuvu optimélajai (144 m2). Novirzes no optimalas platibas
samazina punktu skaitu, jo var liecinat par nepietiekamu vai nevajadzigi lielu platibu

saistams ar augstaku pieprasijumu péc tiesu pakalpojumiem. “1.” “3.”
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Zemgales tiesu apgabala tiesu namu uzturéSanas ekonomiskuma novéertéjums punktos.

Tiesu nams TiesneSu amata Uzturésanas Platiba uz tiesnesa Tiesas zalu skaits ledzivotaju skaits Papildus punkts, ja | Papildus punkts, ja Punkti kopa
vietu skaits tiesu izmaksas uz amata vietu, m? uz tiesnesa amata pilséta / novada tiesu nams netiek tiesu nams atrodas
nama 2025. gada - tiesne$a amata punkti,,, vietam - punkti 121 2025. gada - punkti izmantots tikai valsts pilséta
punkti 118 vietu 2023.gada - 22 zemesgramatu
punkti1? funkcijai
Zemgales apgabaltiesa 3 4 3 5 5 1 1 22
nggales ap_gabaltiesas 2 5 3 3 2 1 0 16
Aizkraukles tiesu nams
Zemgales rajona tiesa
Aizkrauklé 2 4 5 4 2 1 0 U
Zemga_les rajona tiesa 2 5 2 4 2 1 0 16
Bauska
Zemgéles rajona tiesa 2 3 2 5 2 1 0 15
Dobelé
Ziamgal_e_s rajona tiesa 3 1 1 5 2 1 1 14
Jéekabpill
Zemgales rajona tiesa
Jelgava 4 4 3 4 5 1 1 22
Zemgales rajona tiesa Ogré 2 5 3 5 3 1 1 20
Zemgales_rajong ties_la Ogré 1 5 3 1 3 0 1 14
(zemesgramatu jautajumi)
%emgal_es rajona tiesa 2 4 5 5 3 1 0 20
ukuma

120 Telpu platibas uz vienu tiesne$a amata vietu vértéjums (1 - 5 punkti) — kur “5 punkti” tiek pieskirti tiesu namiem, kur platiba uz vienu tiesne$a amata vietu ir tuvu optimalajai (144 m2). Novirzes no optimalas platibas
samazina punktu skaitu, jo var liecinat par nepietiekamu vai nevajadzigi lielu platibu

saistams ar augstaku pieprasijumu péc tiesu pakalpojumiem. “1.” “3.”
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