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Vidzemes rajona tiesas darbibas attistibas koncepcija

Saskana ar likuma “Par tiesu varu” 33. pantu Vidzemes rajona tiesas darbu organizé un vada
tiesas priekSsedetajs, tostarp, nosaka tiesas darbinieku un tiesas priekSseédétaja vietnieka amata
pienakumus.

Tiesu administracija ir izsludingjusi pieteikSanos uz Vidzemes rajona tiesas pricksseédetaja
vietnieka amata vietu - priek$sédetaja vietnieks, kura pienakumos ietilps sniegt atbalstu tiesas
priekssédetajai civillietu jautajumos. Piesakoties amatam, apzinos, ka pozitiva atlases iznakuma
rezultata, mana darba slodze pieaugs saistiba ar papildus darba pienakumu veikSanu un mans
uzdevums biis sniegt tiesas priekssédétajai atbalstu ari jautajumos, kas nav saistiti ar civiltiesibu jomu.

Sagatavojot Vidzemes rajona tiesas darbibas attistibas koncepciju, nému véra tiesas
priekSseédetajas tiesas darbibas attistibas mérkus, uzdevumus un pasakumus to sasniegSana, ka ari
Latvijas Republikas normativajos aktos noteiktas personu tiesibas un Tieslietu padomes stratégija
2021.-2025. gadam izvirzitos stratégijas mérkus.

Koncepcija sniedzu savu redz&jumu par tiesu sist€émas darbibu kopuma un Vidzemes rajona
tiesas attistibu tadas butiskas jomas ka stratégiska vadiba, tiesneSu un darbinieku vadiba un
administrativa vadiba, uzsverot, ka mans ka tiesas priek§sédétaja vietnieka uzdevums ir sniegt tiesas
prieksseédetajam atbalstu efektiva un kvalitativa tiesas darba organizesanai.

1. Strategiska vadiba

Sobrid Vidzemes rajona tiesas darbiba tick nodrosinata septinas tiesas ékas- Valmiera, Aliksng,
Césis, Gulbené, Limbazos, Madona un Valka.

Tiesas pieejamibas nodroSinasanai ir svarigi saglabat esoSas tiesas atrasanas vietas un tiesas
vadibai ir uzdevums nodros$inat regularu komunikaciju ar tiesneSiem un tiesas darbiniekiem.

Viena no tiesas vadibas prioritattm ir nodroSinat tiesas apmekl€tajiem vienlidzigus
apkalpoSanas standartus un kvalitativus pakalpojumus katra tiesas atrasanas vieta.

Merkis — efektiva, erta, savlaiciga, sabiedribai saprotama un pieejama tiesu sisteéma, vienotas
tiesu prakses veicinaSana.

Lai sasniegtu izvirzito mérki, visas tiesas €kas ir janodroSina vienots klientu apkalpoSanas
standarts. Tiesas kanceleju darbiniekiem regulari janodroSina informacija par aktualajam prasibam
un noteikumiem, veidojot vienotu izpratni par darba pienakumu izpildi.

Individuali izveértgjot tiesneSu noslodzi, lietu izskatiSanas terminus un apjomu, ik gadu ir javeic
lietu sadales plana izstrade.

Lai nodroSinatu vienotu tiesu praksi un veicinatu tiesneSu informétibu par aktualitatém
judikatiira, svarigi ir turpinat attistit sadarbibu ar Vidzemes apgabaltiesu un Senatu.



Dialoga turpinasana un veicinaSana ar prokuratiiru, barintiesam, tiesu izpilditajiem un Valsts
probacijas dienestu palidz€s stiprinat sadarbibu tiesu prakses un problémjautajumu apsprieSana.

2. Tiesne$u vadiba

Viens no lielakajiem izaicinajumiem tuvako gadu laika ne tikai tiesas priekSsédétajam, bet
visai tiesu sist€mai kopuma biis tiesneSa amata vakancu aizpildiSana. Vidzemes rajona tiesa atbilstosi
Tieslietu padomes 2025.gada 14.marta Iémumam Nr. 20 ir noteiktas 36 tiesneSu amata vietas, pasreiz
tiesneSa amata pienakumus tiesa pilda 29 tiesneSi. Pieci tiesneSi ir sasniegusi valsti noteikto
pensionéSanas vecumu vai tiem ir tiesibas uz izdienas pensiju.

Neskatoties uz salidzinosi lielo izskatamo lietu skaitu uz katru tiesnesi, tiesa joprojam tiek
nodros§inati vieni no atrakajiem lietu izskatiSanas terminiem. Tomér tiesnesi regulari norada uz darba
apjomu, lielo slodzi, to, ka darba pienakumi tiek veikti arpus darba laika. Lai atvieglotu tiesnesu
darbu, tiesneSu paligu resursu ietvaros tiesneSiem atbalsts tiek sniegts attalinati piesaistot brivos
tiesneSu paligus.

Strategiskais mérkis - respektgjot tiesnesu neatkaribu, nodrosinat lietu kvalitativu, savlaicigu
izskatiSanu un vienotu tiesu praksi, nodrosinat atbalstu tiesnesa efektivai un kvalitativai darba
pienakumu izpildei.

Lai sasniegtu izvirzito mérki janodroSina patstaviga lietu izskatiSanas terminu uzraudziSana
un izverteésana. Individuala katras situacijas analize un dialogs ar tiesnesi.

Sadarbiba ar Tiesu administraciju tiesne$i un tiesu darbinieki jamotivé izmantot darbu
atvieglojoSus un efektivitati veicinoSus tehnologiskos risinajumus, tostarp, organizgjot papildu
apmacibas risinajumu praktiskai un pareizai pielietoSanai.

Turpinama tradicija organizét tiesas tiesneSu sanaksmes, kuras tiek apspriesta aktuala tiesu
prakse, izmainas normativajos aktos atbilstosi specializacijai. Uz sanaksmém aicinami citu instancu
tiesu tiesnesi un diskusijas iesaistami juridisko profesiju parstavji, kuru darbiba ir saistita ar tiesas
darbu. Biitiski veidot starpinstitucionalo dialogu starp tiesneSiem un citu tiesu sist€émai piederigu
profesiju parstavjiem - tiesu izpilditajiem, prokuratiiru, ka ar1 ar valsts policiju, probacijas dienestu,
barintiesam. [zmekleSanas tiesneSu sekmigas darbibas nodrosinasanai ir organiz€jamas periodiskas
tikSanas ar pirmstiesas izmekl&Sanas iestazu parstavjiem vienotas izpratnes, kvalitates standarta un
efektivakas sadarbibas veicinasanai.

Tiesnesi, nemot vera katra tiesnesa iesp&jas un pamatdarba noslodzi, ir jamotive iesaistities
normativo aktu izstrades darba grupas, pasparvalde, ka arT akadémiskaja darbiba. Tapat uzskatu par
nepiecieSamu motivet tiesnesSus patstavigi iesaistities ar noslodzi saistito jautdjumu risinasana.

3. Personala vadiba

Tiesnesa darba efektivitate un kvalitate ir cieSi saistita ar tiesas darbinieku sp&u stradat
komanda, kvalifikaciju, motivaciju un prasmém. Lai veicinatu tiesas darba efektivitati kopuma ir
butiski novertet tiesas darbinieku prasmes, jasp€j izprast katra darbinieka individualas iespgjas un
vajadzibas. Darbiniekiem jajiitas uzklausitiem un saprastam, un ne tikai tiesnesim katra sastava
ietvaros janodroSina pozitiva darba atmosféra ar1 saspringtos darba apstaklos, bet tiesas vadibai ir
jauzrauga personala labbiittba un janodro$ina darbinieki ar iesp&u uzlabot prasmes, zinaSanas,
javeicina izaugsme, vélme pilnveidoties.



Merkis — kvalificéta un efektiva tiesas atbalsta personala nodro$inasana, darbinieku izaugsmes
iesp&ju veicinasana, mazinot tiesas darbinieku mainigumu.

Merka sasniegSanai nepiecieSama vienotas un skaidras darbinieku motivacijas sist€émas
izstrade. JanodroSina tiesas darbinieku apmacibu un profesionalo zinasanu paaugstinasana, ka ar1
apmaciba informacijas tehnologiju joma. Butiski ir iesaistit tiesnesa paligus aktualas tiesu prakses
apsprieSana. Organizeét individualas parrunas un darbinieku kopsapulces, kuras ir apspriezamas
aktualitates attiecigas amata kategorijas darbibas joma, identificEjamas un apspriezamas
problémsituacijas, piedavajot risinajumus. Kolektiva saliedétibas veicinasanai ir organiz&jami
pasakumi un arpusdarba aktivitates.

Potencials resurss tiesneSa amata vakanto vietu aizpildisanai ir tiesnesa paligi. Vidzemes rajona
tiesas priekSsédétajas vadiba 2025. gada pavasari organizéta Tiesnesa paligu diena, kuras ietvaros
tiesneSa paligiem pieredzes apmainas noliika bija iesp&ja satikt vienam otru (npemot véra, ka tiesa
atrodas vairakas dazadas pilsétas izvietotas €kas), un par pasakuma meérki tika izvirzita tiesnesu paligu
profesionalas izaugsmes veicina$ana un savstarpgjas sadarbibas stiprinasana. Lidzigi pasakumi tiesa
ir nepiecieSami ari citam amatu kategorijam - tiesas sézu sekretariem, tiesas kancelejas darbiniekiem
u.c. Ir veicinama tiesnesu iesaiste tiesas darbinieku motivesana, kvalifikacijas paaugstinaSana.

Tiesa atbalstama un turpinama prakse ir iesp€ja tiesu darbiniekiem tiesas ietvaros pieteikties uz
amata vietu iek$gja atlases konkursa ietvaros, kas 11dz $im ir veicinajis tiesas darbinieku profesionalas
darbibas izaugsmi, nodrosinajis darbiniekam iespgju izveleties savam kompetencém atbilstosako
amata vietu tiesas ietvaros. Sada stratégija palidz saglabat darbiniekiem iespgju kvalificéties cita
amata, nemainot darba vietu.

4. Administrativa vadiba

Tiesas darbs tiek organizets septinas tiesu kas, kuras kancelejas darbu nodrosina kopuma viena
kancelejas vaditaja, septini kancelejas vaditaja vietnieki, tris arhivari, 13 tiesas sekretari, divi tulki un
divi administratori un 11 konsultanti zemesgramatu jautajumos. Tiesas sastavu darbu tiesa nodroSina
39 tiesneSa paligi un 27 tiesas sézu sekretari. Tiesas priek$sédétajai atbalstu noteiktas tiesibu nozares
sniedz tris tiesas prieksseéd€taja vietnieces, nodrosinot arT tiesas vadibas un organizatoriska rakstura
pienakumu izpildi.

Tiesa ir janodrosina vienots klientu apkalpoSanas standarts visas tiesas €kas — tostarp tas attiecas
uz tiesas apmekl&taju apkalposanu klatieng, gan attalinati, gan arT uz tiesas sanemto un sagatavoto
dokumentu vienotu apstradi.

Atbilstosa tehnologiju un informacijas sisttmu izmanto$ana palidz nodro$inat informacijas
drosibu un tiesu darba efektivitati.

Merkis administrativas vadibas joma — racionala tiesas resursa izmantoSana, kvalitativa un
saprotama tiesas darba organizacija, efektivs lietvedibas un tiesvedibas process.

Lai sasniegtu izvirzito mérki ir svariga sadarbibas veicinaSana gan ar Tiesu administraciju
personala atlases, darbinieku atalgojuma, motivacijas piemaksu u.c. jautajumos, gan ar Tiesu namu
agentiiru darba vides un tehniska nodrosinajuma uzlaboSanai.

Tiesas darbinieku un tiesnesu priekslikumu un ierosinajumu uzklausiSana, problémjautajumu
risinaSana ne tikai palidz izprast tiesa stradajoSo viedokli, nepiecieSamibas, bet arT palidz atrast
risinajumus lietvedibas un tiesvedibas procesa efektivizéSanai



Lai nodroSinatu efektiva tiesas darba nepartrauktibu ir svarigi sniegt atbalstu tiesneSiem
ikgad@ja atvalinajuma planoSana.

Vidzemes rajona tiesas tiesnese S.Babre

30.06.2025. Cesis



