Vidzemes apgabaltiesas darbibas attistibas koncepcija

Ievads

Vidzemes apgabaltiesa ir viena no Latvijas Republikas tiesu sist€mas apelacijas
instances tiesam. Tiesas darbibas meérkis - pildit likuma noteiktas tiesas sprieSanas
funkcijas efektivi, savlaicigi un sabiedribai saprotama veida.

Kandidgjot uz Vidzemes apgabaltiesas prieckssédetaja amatu, apzinos gan §1 amata
atbildigumu, gan ta strat€gisko nozimigumu tiesu varas efektiva darbiba un sabiedribas
uzticibas stiprinasana. Ar 26 gadu darba pieredzi tiesu sistéma, tostarp 10 gadus vadot
Vidzemes rajona tiesu, man ir izveidojusies padzilinata izpratne par tiesas darba
organizatoriskajiem aspektiem.

Man piemit profesionalas sp€jas un apnémiba attistit Vidzemes apgabaltiesu par
efektivu, caurspidigu un misdienigu iestadi, kuras pamata ir kvalitativa taisniguma
nodro$inasana un sabiedribas uzticéSanas tiesu varai. Esmu gatavs tiesas darba ieviest
jaunas v@smas un uzlabot tiesas darbu kopé&ja mérka sasniegsSanai.

Tiesu sistémas attistiba

Latvijas tiesu sist€éma ir paklauta parmainam. Tiesas cenSas aktivi uzlabot savu
darba kvalitati, pieejamibu un skaidrot savu darbu sabiedribai. Tiesu sist€éma klst
atvértaka un modernaka. Ir notikusi pareja uz darbu e-vide, ieviesti jauni tiesibu un
procesualie instrumenti. Tiesai ir japielagojas mainigai argjai videi un notikumiem,
pieméram, kas saistiti ar geopolitisko situaciju, klimata parmainam vai maksligo
intelektu.

Svarigi ir tiesam saglabat augstus standartus attieciba uz to darba kvalitati.
Spriedumu kvalitates nodroSinasanai un pastavigai uzlaboSanai biitiski saglabat saikni
starp tris instancu tiesam. Jaspgj laicigi identifict faktorus, kas ietekm& nol€mumu
kvalitati, lietu izskatiSanas terminus un sniegt risinajumus. Jaattista gan institucionala
sadarbiba (piemé&ram, apelacijas instances tiesa sniedz atbalstu pirmas instances tiesai),
gan individualais darbs ar katru tiesnesi, kur liela loma ir kvalifikacijas kolégijas darbam
un tiesas prieks§sedétajam.

Tiesu sistémas izaicinajums saistits ar paaudZzu mainu tiesneSu sastava. TiesneSu
skaits samazinas un nakas saskarties ar grutibam nokomplektét vakantas tiesneSu amata
vietas ar augstas klases juristiem. Saprotams, ka Sai problémai nebis atrs risinajums, tadel
jacenSas atlases procesa atrast potenciali labakos tiesneSu kandidatus, vienlaicigi
nemazinot kvalitates prasibas. Jamotivé un jaapmaca tiesneSu paligi, taja skaita,
izmantojot Tieslietu akadémijas resursus, lai sp&jigakie un kompetentakie tiesnesu paligi
karjeru turpinatu ka tiesnesi.



Nemot veéra So izaicindjumu un sabiedribas gaidas no tiesas sanemt saprotamu,
atru un taisnigu rezultatu, ar vien lielaku nozimi iegtist efektivitates princips. Tas prasa
atrast risinajumu, lai ar esoSiem resursiem un procesualiem instrumentiem, tiesas darba
rezultats un lietu izskatiSanas termini saglabatos sagaidama limen.

Lai virzitos uz $adu mérki, tiesneSiem un tiesu darbiniekiem ir aktivi japilnveido
sava profesionala kvalifikacija, apmeklgjot piedavatas macibas, ka ari individuali
pilnveidojot zinasanas. Liela loma $aja sakara ir Tieslietu akadeémijas projekta uzsaksanai.
Uzskatu, ka ir jacensSas izveidot tada macibu programma, kas maksimali lautu pilnveidot
praktiskas un teor€tiskas zinasanas, liekot akcentu uz efektivaku tiesibu instrumentu
piemé&roSanu.

Jastiprina tiesneSa paliga institlts, celot tiesnesu paligu kvalifikaciju, lai varétu
sniegt lielaku atbalstu tiesnesim lietas sagatavosana un nolémumu rakstiSana. Svarigi ir
atrisinat tiesneSa paliga zema atalgojuma problému, jo, izvirzot tiesneSa paligam
augstakas juridisko zinaSanu prasibas, ir jaspéj piedavat preti konkurétsp€jigu
atalgojumu.

Tiesu sisteéma ir maksimali jaatbrivo no to funkeiju veikSanas, kas nav saistitas ar
tiesas sprieSanu. Nebiitu jaizmanto tiesneSu resurss lietu izskatiSana, kuram ir bezstridus
raksturs (piem&ram, par saistibu piespiedu izpildiSanas bridinajuma kartiba). Jaapsver ar1
grozijumu iestradasana procesualajas tiesibu normas, kas bitu vérsti uz noteiktu
procesualo jautajumu vai lietu kategoriju izskatiSanu atvieglotaka procediira (pieméram,
rakstveida procesa). Joprojam risinajumu gaida jautajums par zemesgramatu lietu lomu
tiesu sistéma. Par to blitu nepiecieSams pienemt I@mumu un radit skaidribu, taja skaita,
vai tiesnesi, kuri skata zemesgramatu lietas, dos pienesumu vispargjas jurisdikcijas tiesas
funkciju izpildei.

Tiesu sisteémai jariip&jas par resursu saimniecisku un efektivaku izmantosanu.
Javerte, sistéma nepiecieSamais darbinieku skaits un kadas funkcijas var parnemt ar
tehnologijam un maksligo intelektu saistitiem instrumentiem. Tiesu sistémas modernai
attisttbai jameklé darbu atvieglojosu digitalizacijas procesu ievieSana. Tiesai jabut
gatavai, ka misu ikdiena arvien lielaku lomu ienem maksligai intelekts. Tiesai jasp€j
pielagoties, ka maksligais intelekts tiek piesaistits procesualo dokumentu izstrade, ka ar1
pasai jarod atbilstoSs risinajums So riku izmantot, lai atvieglotu savu darbu.

Svarigi stiprinat tiesu varas neatkaribu. Liela loma §1 uzdevuma izpildei ir
Tieslietu padomei, kurai biitu japaplasina kompetence lemt jautajumu par tiesu sisteémai
butiskiem jautajumiem, fiskalo politiku, tiesneSu apmacibu un karjeras jautdjumiem.
Izpildvarai un likumdevgjam bittu jaieklausas tiesu sist€émas vajadzibas, ko vislabak
iesp&jams realizet iesaistot Tieslietu padomi.



Vidzemes apgabaltiesas attistibas stratégija

Stratégiska vadiba

Vidzemes apgabaltiesai ka apelacijas instances tiesai ir nozimiga loma Latvijas
Republikas tiesu sist€éma, lai nodroSinatu taisnigu un saprotamu tiesu praksi, tiesibu
normu pareizu piemeroSanu un interpretaciju.

Tiesas vadibas pamatuzdevums ir nodroSinat optimalu lietu izskatiSanas
organizaciju, stiprinot vienotu un izprotamu lietu sadales kartibu un izvairoties no
parslodzes. Vienlaicigi ir jakontrol€ lietu izskatiSanas termini, nepiecieSamibas gadijuma
izvertgjot apstaklus, kas tos ietekmé. Biitiski ir nodroSinat nolémumu kvalitati, apzinot
pielautas kltidas, tas analiz€jot un izstradajot pasakumu kompleksu, lai no tam izvairitos.

Apelacijas instances tiesas biitiba ir izverteét pirmas instances tiesas darbu. Jo
kvalitativaks bis pirmas instances tiesas darbs, jo paaugstinasies uzticiba tiesas darbam
un apelacijas kartiba tiks mazak groziti vai atcelti rajona tiesas spriedumi. ST mérka
sasniegSanai nepiecieSams turpinat un paplasinat Vidzemes apgabaltiesas sadarbibu ar
pirmas instances tiesu - Vidzemes rajona tiesu. Jaturpina regulars un konstruktivs dialogs
ar pirmas instances tiesu, organizgjot kopsapulces, kuras skaidrot apelacijas instancé
konstatetas kliidas un nepilnibas, parrunat aktualos jautajumus, kas izriet no tiesu prakses
un judikatiiras. Bitu jaattista pirmas instances tiesneSu darba monitorings, veidojot
atgriezenisko saiti ne tikai sniedzot atsauksmi reizi piecos gados. Svarigi ir laut pirmas
instances tiesneSiem sajust atbalstu Vidzemes apgabaltiesa iesp&jamu problémjautajumu
risinasana.

Vienlaicigi ir bitiski Vidzemes apgabaltiesai uzturét saikni ar Senatu, lai
nepastarpinati izzinatu un izprastu judikatiiru, ka ari v€lmes saistiba ar apelacijas
instances darba kvalitati. Biitu lietderigi organiz&t attiecigas tikSanas, kur apspriestu
aktualus jautajumus, dalitos ar pieredzi un viedokliem. Tapat ne mazak nozimigi biitu
uzturét sadarbibu ar pargjam apgabaltiesam, lai izprastu kop&jas darba aktualitates un
nodroSinatu, ka apelacijas instances tiesas censas veidot vienveidigu tiesu praksi.

Vidzemes apgabaltiesa Sobrid saskaras tiesneSu vakancu aizpildiSanas problemu.
Sobrid Civillietu tiesas kolggija faktiski ir vakantas divas tiesnesa amata vietas un rudeni
izdienas pensija dosies vél viena tiesnese. Savukart Kriminallietu tiesas kolégija lidz ar
divu tiesnesu aizieSanu un viena naksanu vieta, rudent izveidosies viena tiesneSa vakance.
Ta ka Vidzemes apgabaltiesa ir salidzinoS8i maza tiesa ar nelielu tiesneSu skaitu, tiesneSu
trikums var radit acimredzamu ietekmi uz tiesas darbu, un tieSi, tiesas sastavu
nokomplektesanu, darba apjomu un lietu izskatiSanas terminiem. Tade] ir svarigi rast
risindgjumu ka nodroSinat optimalu un efektivu lietu izskatiSanu ar esoSajiem resursiem.
Vienlaicigi jacenSas péc iespgjas atrak atlasit profesionali spécigus un sp€jigus
apgabaltiesas tiesneSus, uzrunajot un motivéjot potencialos kandidatus pieteikties Sadam
konkursam. Ja tiesa biitiski negativi izjutis tiesneSu trikumu, jarosina apgabaltiesas
tiesnesa aizstasana uz laiku.

Vidzemes apgabaltiesa atrodas divas tiesu €kas (Valmiera un Madona). Jaizveido
tada lietu sadales kartiba, kas vienlaicigi taisnigi izlidzina tiesneSu noslodzi starp abam
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ekam, ka ar1 rada tiesneSu viedoklu apmainu par tiesibu normu piemérosanu. Laika, kad
aktivi tiek izmantotas tehnologijas lietas attalinatai izskatiSanai, $ada mérka sasniegSana
ir vieglaka. Civillietu tiesneSu vakances, kas nelauj nokomplektét pilnu tiesas sastavu
katra €ka rada papildus izaicinajumu ka tiesneSu izbraukuma s€zu organiz€Sana, ta
attalinata lietu izskatiSana. Rakstveida procesa izskatamajas lietds aktivak jaiesaista
tiesneSus no abam tiesu ekam.

Viena no apgabaltiesas funkcijam ir atsauksmju sniegSana par pirmas instances
tiesneSiem saistiba ar vinu kvalifikacijas un karjeras jautajumiem. Lai arT atsauksmi raksta
konkréts tiesnesis vai tiesneSi, svarigi Saja procesa maksimali iesaistit visus tiesas
tiesnesSus, kuri ir iepazinusies un var raksturot konkréta pirmas instances tiesnesa darbu.
Ta §1 atsauksme biitu vispusigaka un objektivaka. Biitu jaievie$ nepatraukta datu
uzkrasana (darbibas anketéSana) par katru pirmas instances tiesas tiesnesi, kas atvieglotu
atsauksmju kvalitati un nepiecieSamibas gadijuma lautu laicigi reag@t uz darba kvalitates
problémam.

Tiesas kolégiju darbibas ietvaros biitu lietderigi rikot tiesneSu apspriedes. Tas
veicinatu pieredzes apmainu starp tiesneSiem, diskusijas un gadijjumu analizi. Tiesas
vadibai ir jaorganiz€ ar1 visas tiesas kopsapulces, kur izrunatu aktualos jautajumus, kas
saistas ar darba raditajiem, darba organizaciju, lietvedibas kartoSanu un citus. Bez tam,
svarigi ir tiesneSus un tiesas darbiniekus regulari informet par jaunumiem, kas ietekme
tiesas darbu un kurus tiesas vadiba ir uzzinajusi no Tieslietu ministrijas, Tiesu
administracijas, Tieslietu padome, $adi dotu iespgju visiem iesaistities, ka ar1 stiprinat
tiesas vadibas poziciju parstavot tiesas intereses.

Vidzemes apgabaltiesai jabiit sabiedribai atvertai tiesai, kas gatava publiski sniegt
informaciju un skaidrot savus nolémumus. Tiesa jaizstrada kartiba, ka optimali So
principu realizet, jaapzina tiesnesi, kuriem komunikacijas prasmes ir atbilstoSas un kuri
biitu gatavi skaidrot tiesas ricibu.

Tiesne$u vadiba

TiesneSu profesionalas sp&jas un emocionala labsajiita ir pamata stiirakmens, lai
tiesneSi spetu kvalitativi un ar degsmi pildit savus darba pienakumus. Tas, savukart, rada
priekSnosacijumus sagaidamam tiesneSa darba rezultatam - sapratiga termina pienemtam
nolémumam, kas ir taisnigs un sabiedribai saprotams. Vienlaicigi tiesneSa darbs ir
jaorganize ta, lai izvairitos no parslodzes un “izdegSanas”. Ir veicinamas ari tiesnesu
attalinata darba iespg€jas, ja tas palidz efektivak izmantot tiesnesSa darba laiku.

Lai to sasniegtu, tieneSiem biitu nepiecieSams attistit profesionalas kompetences,
veltot laiku individualai zinaSanu papildinaSanai un nepiecieSamibas gadijuma sanemot
argju atbalstu problémsituaciju risinasana. Atbalstamas tiesneSu macibas ka Latvijas
ietvaros, ta izmantojot piedavatas parrobezu apmacibas un pieredzes apmainu. TiesneSu
macibu saturam ir jabiit vérstam ne tikai uz materialo un procesualo normu apguvi, tiesu
prakses, doktrinas izp@ti, bet aril saistitam ar tiesneSu sp&jam saglabat emocionalo
lidzsvaru, parliecinos$i vadit tiesas procesu, cienpilni komunicét ar lietas dalibniekiem,
prast sastradaties ar citiem tiesneSiem un tiesu darbiniekiem.
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TiesneSiem kolektiva ir svarigi uzturét savstarp&ju komunikaciju, kurai nebttu
jaaprobezojas tikai ar izskatamas lietas apstaklu apspriesanu tiesas sastava, bet arl
kolektivi parrunajot aktualos jautajumus tiesu sistéma, likumu izstrades procesos. Lai
Vidzemes apgabaltiesa but klateso$a tiesu sist€mas aktualo jautajumu izzinasana un
risinaSana, jaiedroSina tiesneSus aktivak iesaistities tiesneSu pasparvaldes institiicijas,
likumu izstrades darbu grupas vai citos projektos, kas skar So jautajumu loku.

Tiesas vadibai ir jaanalizé tiesneSu darba raditdji, javerte, vai tiesnesis spej
nodro$inat lietu izskatiSanu sapratigd termina, vai nepastav kadi skerSli, kas liedz
tiesnesim optimali pildit savus darba pienakumus. Darba rezultatu raditajiem nevajadzeétu
prevalét par darba kvalitati, lietu izskatiSana péc iesp&jas atraka termina nevarétu but
paSmerkis. Tiesas priek§seédetajam jasniedz atbalsts tiesnesim, ja pastav kadi apstakli, kas
trauc€ tiesnesim pilnvertigi stradat. Tiesa janodroSina taisniga un tiesnesiem izprotama
lietu sadale.

Personala vadiba un administrativas funkcijas

No tiesas darbinieku darba ir tiesi atkarigs tiesnesa darbs un kvalitativa tiesas
funkcijas izpilde. Lidz ar to tiesas vaditajam ir javeicina tiesas darbinieku sp&u un
kompetencu nepartraukta attistiba. Tas izpildams ka individuali stradajot ar katru
darbinieku, ta kolektivi organiz€jot apspriedes, kurds darbiniekus inform& par
aktualitatém, problémam un iesp&jamiem risinajumiem.

Darbiniekiem (ipasi tiesneSu paligiem) ir aktivi japiedalas Tieslietu akadémijas
organiz€tajas macibas. Saistiba ar iespgjamo tiesnesa paliga institlita reformeSanu,
apelacijas instances tiesnesu paligiem ir loti svarigi pilnveidot savas juridiskas zinasanas,
taja skaita, ja nepiecieSams, turpinot macibas augstskola. Vienlaicigi tiesneSiem bitu
saviem paligiem vairak jauztic juridiski sarezgitaki pienakumi, tadgjadi ar praktisko
darbu celot vinu kvalifikaciju.

Tiesas personala vadibai jabut taisnigai un motivejoSai, kas veicinatu darbinieka
veélmi attistities. Tiesas priekSsédétajam ir individuali jakomunic€ ar darbiniekiem, lai
sanemtu atgriezenisko saikni un izzinatu problémas. Darbinieku novértéSanas procediirai
jabiit objektivai un saprotamai. Noveértéjums darbiniekam lauj izprast ka sevi nakotné
pilnveidot. Ka nozimigs instruments darbinieku motivésanai ir tiesas vadibas riciba dotas
1esp€jas noteikt piemaksas.

Tiesas darbinieku funkcijam ir jabiit saprotamam un logiskam, lai katrs izprastu
savu atbildibas lauku un pienakumus. Svarigi tiesu darbinieka pienakumos maksimali
ieklaut tiesnesa darbu atbalstoSu uzdevumu izpildi (tiesu prakses izzinasana, sekoSana
lidzi jaunakai judikaturai, tiestbu normu grozijumiem). Jaattista tiesas konsultanta amats,
lai tas dotu maksimalu pienesumu tiesneSu darbam.

Tiesas, ka vienota kolektiva, stiprinaSanai ir svarigi organizet ar1 arpus darba
kolektiva saliedéSanas pasakumus. Tiesas vadibas darba meérkis ir radit tadus darba
apstaklus un atmosferu, lai tiesnesis un darbinieks naktu uz darbu ar prieku, kas noteikti
uzlabotu kop€jo darba kvalitati un atstatu pozitivu iespaidu uz visu tiesu sisteému.



Vidzemes apgabaltiesa Valmiera atrodas vésturiski celta tiesas €ka, kura prasa
pietickami lielus ieguldijumus, lai telpas sakartotu pienemama stavoklt un darba
apstaklus padaritu patitkamus tur stradajoSiem. Tadel tiesas administrativaja vadisana ir
svarigi efektivi sadarboties ar Tiesu administraciju un Tiesu namu agentiiru, kuras sniedz
tiesai atbalstu. Ir jaizprot kads materialtehniskais nodroSinajums tiesai ir nepiecieSams,
lai kvalitativi veiktu darbu. Ari attieciba uz tiesu telpam un to remontu ir svarigi
apzinaties, kadi uzlabojum ir prioritari nepiecieSami, lai darba vidi darbiniekiem padaritu
optimalu.

Noslegums

Esmu pienémis Iémumu uzpemties izaicinajumu kandidét uz Vidzemes
apgabaltiesas priekSseédétaja amatu. Visas savas zinasanas, pieredzi un prasmes ieguldisu,
lai uzlabotu tiesas darbu un padaritu to par modernu tiesu varas institiiciju.

Esmu gatavs tiesas vadibu organiz&t atverti, diskutjot ar tiesneSiem un tiesas
darbiniekiem, lai izprastu katra vélmes un uzklausttu priekSlikumus. Tikai saliedéta
komanda ir speks, tikai atraisits un motivéts kolekttvs sp&j sasniegt izvirzitos mérkus.

2025. gada 9. junija

Vidzemes apgabaltiesas tiesnesis Janis Grinbergs

Dokuments parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu.



