Vidzemes apgabaltiesas darbibas attistibas koncepcija

Koncepcija izstradata, pamatojoties uz Tieslietu padomes 2019.gada 15.marta
apstiprinato Rajona (pils€tas) tiesas un apgabaltiesas prickssédétaja, priekSsedetaja
vietnieka un tiesu nama priekSsédetaja izvirziSanas un iecelSanas kartibas 5.punktu,
ievérojot Tiesu administracijas 2025.gada 23.maija izsludinato pieteikSanos uz
Vidzemes apgabaltiesas priekssedetaja amatu.

Koncepcija sniedzu savu redz€jumu Vidzemes apgabaltiesas attistibai un darba
pilnveidoSanai turpmakajiem pieciem gadiem, nemot véra savu lidzsing€jo pieredzi,
pildot Vidzemes apgabaltiesas tiesneses, Kriminallietu tiesas kolegijas priek$sédétajas
un priekSsédetaja vietnieces pienakumus. Ilgstosa laika perioda esmu iepazinusi
Vidzemes apgabaltiesa stradajoso tiesneSu un tiesas darbinieku sp€jas un darba
organizacijas prasmes, saredzot ar1 to uzlaboSanas nepiecieSamibu un iesp&jamibu.

Tiesu sistéemas darbiba

Vidzemes apgabaltiesas ka apelacijas instances tiesas darbibas attistiba
neapSaubami ir saistita ar tiesu sistemas darbibu kopuma un Tieslietu padomes
strat€gijas plana izvirzitajiem mérkiem — efektivu, savlaicigu, sabiedribai saprotamu un
pieejamu tiesu sistému. Mainigaja geopolitiskaja situacija ipasi svarigi ir sniegt
sabiedribai skaidru vestijumu par tiesu darba nepartrauktibu, kvalitativi nodroSinot
ikvienai personai Satversmes 92.panta garantétas tiesibas uz taisnigu tiesu, saglabajot
tiesu pieejamibu, augstus tiesiskuma standartus, valsts pamatveértibas un demokratijas
pamatprineipus jebkuros apstaklos.

Lai efektivak sasniegtu Sos mérkus, ir veicinama tiesnesu un tiesu darbinieku
profesionala izaugsme un prasmju pilnveidosana, uzlabojamas tiesu sistéma stradajoso
mediju un komunikaciju prasmes sabiedribas informéSana par tiesu sist€mas darbibu,
skaidrojot pienemtos [émumus un spriedumus Tpasi sarezgitas un sabiedribai aktualas
lietas, tada veida vairojot sabiedribas uzticg€Sanos tiesu varai.

Stratégiska vadiba

Vidzemes apgabaltiesa atrodas Valmiera un tai ir tiesu nams Madona.

Lai realizétu Vidzemes apgabaltiesas darbibas attistibas koncepcija uzstaditos
mérkus - efektivu un kvalitativu tiesas darbu, kas sevi ietver saprotamu, kvalitativu un
taisnigu tiesas nolémumu, cienpilnu attieksmi pret ikvienu personu, tiesneSu un tiesas
darbinieku profesionalitates celSanu, amata pienakumiem nepiecieSamo prasmju
uzlabo$anu atbilstosi musdienu prasibam, vienveidigu tiesu praksi regiona, izpratni par



apgabaltiesai sasniedzamiem uzdevumiem- un novertetu iestades kop&jo virzibu, tiesas
priekSseédeétajam ir svarigi uzturét cieSu komunikaciju starp tiesu namiem, tajos
stradajoSiem tiesneSiem un tiesas darbiniekiem, nodroSinot ikviena lidzdalibu un
iesaisti tiesas strat€gijas mérku sasniegSana.

Jaatzime, ka wuzstadito meérku sasniegSana, iev@rojot lietu izskatiSanas
standartus, Vidzemes apgabaltiesa tuvakajos gados biis liels izaicinajums tiesas
prieksseédetaja ka iestades tiesa vaditaja komunikacijas un organizacijas prasmém, jo
2025.gada otraja pus€ tiesneSu pension€Sanas del Vidzemes apgabaltiesa veidosies
Cetru tiesneSu vakance. Proti, pec 2025.gada 1.oktobra, kad Vidzemes apgabaltiesas
Kriminallietu tiesas kolégija darbu uzsaks jauns tiesnesis, Vidzemes apgabaltiesa bis
viena tiesneSa vakance $aja kolegija un tris tiesneSu vakances Civillietu tiesas kolégija.
Sads tiesnesu iztrikums ir biitisks tiesa, kur kopuma noteiktas 13 tiesne$u vietas.

Esos$aja situacija tiesas stratégiskaja vadiba prieks$seédétajam ir jabut skaidram
redz€umam tiesnesu un tiesas darbinieku noslodzes balans€sana, lietu izskatiSanas
terminu planosana, jabiit elastigam iestades darba organizéSana. Lai to realizétu un
tiesas darbs nezaudetu kvalitati, ir nepiecieSama tieSa un skaidra komunikacija ar visu
tiesas kolektivu par tiesas stratégiskajiem Tstermina un ilgtermina uzdevumiem, veidu,
kada tiesa turpmak organize savu darbu, tostarp veidojot tiesu sastavus konkrétu lietu
izskatiSanai, kuros ieklauti abu kolggiju tiesnesi.

Lai iespgjami atraka laika nokomplektetu iztrikstosas tiesnesu vietas ar augsta
Iimena profesionaliem, ir svarigi komunicé ar potencialiem tiesnesa amata
kandidatiem, motivgjot vinus pieteikties darbam apgabaltiesa. Tiesas priekssédetajam
turpmaka tiesas darba organizacijas noluika butu vairak jasadarbojas ar TiesneSu atlases
komisijas parstavjiem.

Uzlabojama sadarbiba ar Rigas apgabaltiesu par kriminallietu parsiitiSanas
veidu. Saredzu $aja joma realus un visiem saprotamus risindjumus, kas uzlabotu
komunikaciju lietu parsiitiSana, ka ari saisinatu lietu izskatiSanas terminus prioritaras
lietas.

NepiecieSama aktivaka abpusgja komunikacija ar Tieslietu padomi gadijumos,
kad tiek lemti jautajumi, kas tiesa veida skar apelacijas instances tiesnesu darbu.

Vienveidigas tiesu prakses veidoSanai regiona ir turpinama veiksmigi uzsakta
sadarbiba ar Vidzemes rajona tiesu, abu Iimenu tiesu tiesneSiem diskut€jot par
aktualajiem jautajumiem procesualo un materialo tiesibu normu piemé&roSana.

Tiesu prakses veidoSanai valsts méroga ir turpinama sadarbiba ar Senata
parstavjiem. Sobrid Vidzemes apgabaltiesai veiksmigi uzsakta sadarbiba ar Senata
Kriminallietu departamentu. Sada sadarbiba diskusijas forma nakotné biitu veicinama
arT ar Senata Civillietu departamenta parstavjiem.

Pilnveidojama sadarbiba ar kolégiem citas apgabaltiesas.

Tiesas sekmiga darba organizacijas noliika saglabajama veiksmigi uzsakta
sadarbiba ar Vidzemes tiesu apgabala zverinatu advokatu vecako, ka rezultata
apgabaltiesai regiona ietvaros nav problému ar juridiskas palidzibas nodrosinasanu
lietas.



Saglabajama uzsakta sadarbiba ar Vidzemes prokuratiiru, 1pasi situacija, kad
prokuratiira darbu uzsak jauni prokurori bez pieredzes uzturét apsudzibu apelacijas
instances tiesa.

Veicinama sadarbiba ar Tieslietu akadémiju, monitorgjot tiesneSu un tiesas
darbinieku iesaisti macibu procesa, izsakot priekSlikumus par Vidzemes regionam
aktualu jautajumu apmacibu organizeéSanu uz vietas.

TiesneSu un personala vadiba

Tiesu sist€ma nevar pastavét bez tiesneSiem. Savukart tiesnesi bez kvalificeta
personala — tiesnesu paligu, sekretaru un kancelejas darbinieku atbalsta.

Saskana ar likuma “Par tiesu varu” 10.panta pirmo dalu, spriezot tiesu, tiesnesi
ir neatkarigi un paklauti tikai likumam. Tomer tiesnesu darba efekttvu organizaciju un
kvalitati vistiesaka méra ietekmé tiesas darbinieku darbs. Saja joma bitiska ir tiesas
priek$sedetaja personiba un sp&ja panakt, lai ikviens tiesnesis un tiesas darbinieks butu
motivets uz savstarp&ju sadarbibu, atklatu komunikaciju un savu profesionalo prasmju
pilnveidosanu. Kolektiva saliedétibai, vienotai izpratnei par kopiga darba efektivitati,
visu $aja procesa iesaistito izaugsmes nepieciesamibu, kas vérsta uz augstu tiesiskuma
standartu sasniegSanu, ir nozime tiesas ilgtermina attistiba.

Tiesnesu vadiba bitiska loma ir kolégiju priekss€détaju darba organizacijai un
sp&jai apvienot cilvekus efektivi stradajosa komanda. ST mérka Tsteno$ana ir
veidojamas tiesas priek$sédétaja, Madonas tiesu nama, ka ari kolégiju priekSsédétaju
periodiskas tikSanas, kuru laika izrunajami veicamie uzdevumi. Savukart uzdevumu
izpilde ir realiz€jama ar tiesas priekssédétaja vietnieku palidzibu.

Personala vadiba darba vides organizacijas un apmeklétaju apkalpoSanas
standartu uzlaboSanas noltika sada sadarbiba veicama ar tiesas kancelejas vaditaju un
vinas vietnieci.

Tiesnesu vadiba nepiecieSsama aktivaka savstarpgja sadarbiba kolegialitates
principa uzlaboSana kol&giju ietvaros un starp kolggijam.

MotivEjama tiesneSu vélme iesaistities normativo aktu izstrades darba grupas,
pasparvalde, ka arT akademiskaja joma, vertgjot sadu aktivitasu sabalans&tibu ar tieSo
darba pienakumu izpildi. Veicinams, lai normativo aktu izstrades darba grupas
iesaistTtie tiesnesi inform&tu kolegus par tajas izskatitajiem jautajumiem.

Motivejama tiesas darbinieku apmaciba un profesionala izaugsme, 1pasi
informacijas tehnologiju joma un nolémumu projektu sagatavosana.

Veicinama tiesnesu paligu iesaiste aktualas tiesu prakses apspriesana.

NodroSinama caurskatama tiesas darbinieku karjeras izaugsme, piemaksu
sanemsana, apbalvojumu pieSkirSana, aktualiz€jot biitiskos darbinieku novértéSanas
krit€rijus.

Planojot tiesneSu un tiesas darbinieku ilgtermina vadibu, ir svarigi, lai ikviens
kolektiva stradajosais apzinatos, ka vina prasmes un kompetences ir vertiba, kura tiek
cienita. Tostarp kop€ja darba organizacijas uzlabosanas noliika objektivi pausta kritika,
atSkirigais viedoklis par iesp&amiem risindgjumiem tiks uzklausits un izvertéts.



Jaatzimé, ka 8ada veida Kriminallietu tiesas kolégija, uzklausot dazadus kolégu
viedoklus un kritiku, esam uzlabojusi kolégijas darba organizatorisko vidi.

Administrativa vadiba

Lai nodroSinatu tiesas darba nepartrauktibu un funkciju izpildi, tiesas
priekSsédetajam ka galvenajam administrativas vadibas Tstenotajam tiesa ir savlaicigi
un elastigi jareagé uz situacijam, kuras nepiecieSamas izmainas tiesas darba
organizacija.

NepiecieSamibas gadijuma japarstav Vidzemes apgabaltiesa komunikacija ar
plaSsazinas lidzekliem.

Sadarbojoties ar tiesu apkalpojosam institticijam (Tiesu administraciju un Tiesu
namu agentiiru), javeic tiesas ikdienas saimnieciska parvaldiba, riip&joties par
kvalitativu materialtehnisko un infrastruktiiras nodrosinajumu, tiesas €ku uzturésanu,
lai butu iesp&jama tiesas ka institiicijas funkcionésana.

Javerte resursu izmantosSanas lietderigums.
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