Rigas apgabaltiesas attistibas koncepcija 2026.-2030.gadam

1. Ievads: Rigas apgabaltiesas loma un attistibas nepiecieSamiba

Valsts attistiba, notikumu procesi sabiedriba un strauja tehnologiju attistiba rada
jaunus un kompleksus izaicinajumus tiesu sist€mai, kuriem nepieciesami efektivi
risinajumi. Tiesu sisteémas darbibas efektivitate ir cieSi saistita ar valsts ekonomikas
sisteémas raditajiem, veicinot ilgtsp&jigu izaugsmi un radot investicijam pievilcigu vidi.
Tas liecina, ka tiesu attistiba nav tikai iekS$€js administrativs uzlabojums, bet gan
stratégiska nepiecieSamiba, kas tiesi ietekme€ valsts noturibu un ekonomisko labklajibu.
Spéciga, uzticama un pielagoties sp&jiga tiesu sistéma ir pamats stabilai demokratijai,
kas sp@j iztur€t argju spiedienu un veicinat ekonomisko attistibu, tadejadi parsniedzot
vienkarSu tiesibu normu ievéroSanu un klistot par valstiskuma pilaru. Rigas
apgabaltiesa ienem nozimigu vietu Latvijas tiesu sistéma, buidama viena no valsts
lielakajam tiesam, Iidz ar to tas ietekme uz valsts attistibas procesiem ir nozimiga.

Pamatojoties uz Siem izaicinajumiem tiek izvirzita kopiga vizija:

Rigas apgabaltiesa ar tas sastava esoso Civillietu tiesas kolégiju ka moderna,
efektiva, atverta un uz inovacijam balstita apelacijas instances tiesa, kas nodrosina
augstu tiesas spriesanas kvalitati, veicina vienotu tiesu praksi un stiprina sabiedribas
uzticibu tiesiskumam, kliistot par paraugu tiesu sistémas attistiba. ST vizija ietver sevi
tiesiskas kultiiras stiprinasanu, tiesas un sabiedribas dialoga atbalstu, pozitivo tradiciju
turpinasanu un profesionalu specializacijas kursu.

2. Tiesu sistemas darbibas pamatprincipi un strategiska vadiba
Meérki, uzdevumi un veicamie pasakumi stratégiskas vadibas joma:

Merkis: tiestbu kultliras attistiba un pilnveidoSana, ka art Rigas apgabaltiesas
Civillietu tiesas kolégijas parstrukturizéSanas rezultata izveidoto struktiiru
veiksmigas darbibas nodros$inasana, vadoties no cilvékresursu, specializacijas
un noslodzes izlidzinasanas skatu punkta. Tas palidzes stiprinat Rigas
apgabaltiesu, palielinat tas autoritati, padzilinat kompetences un pilnvertigi
izmantot tiesu darbinieku potencialu.

Komandas darbs ir svarigs elements tiesas administrativas parvaldibas
efektivitates un kvalitates nodro$inasanai, lidz ar to tas ir lickams ka kolégijas
un visas tiesas attistibu veicinosSais vadmotivs.

Uzdevumi un veicamie pasakumi: lai nodrosinatu izvirzito mérku sasniegSanu
bitu attistami vairaki kolégijas sistémiskas organizacijas un vadibas virzieni:

e sadarbibas modela izveide starp abam Rigas apgabaltiesas Civillietu tiesas
kolégijam;

e Rigas apgabaltiesas Civillietu tiesas kolégu prieks$sédétaju integréSana
kopgja tiesas parvaldibas model;

e noteiktu kategoriju lietu piekritibas noteik$ana izveidotajam kol&gijam, lai
saglabatu lietu noslodzes raditajus starp abam kolégijam;
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e lietu sadales un pardales principu izstrade abu kol&giju starpa;

e kolégijas noslodzes monitorings un pasakumu ievieSana noslodzes
1zIidzinasanai;

e izskatamo lietu pieauguma vai samazinasanas prognozeéS$ana, monitorgjot
lietu daudzumu kopa ar pirmo instancu tiesu vadibam;

e noteiktas lietu kategorijas vai tiesibu probl€émjautdjuma Tpatsvara
noteikSana, kuras ir jau aktualas pirma instanc€ un kuras driz bis aktualas
arT Rigas apgabaltiesa;

e tiesas sastavu veidoSanas principu definéSana. Patstavigie tiesas sastavi biitu
veidojami no septembra Iidz jinijam;

e uz “ad hoc” pieeju balstitu tiesas sastavu izveide. Pieméram, refergjosais
tiesnesis varétu lugt lietas izskatiSana iesaistit attiecigo kol€gi (ar no otras
kolégijas), kur$ ir specializjies vinam iedalitas lietas problémjautajuma.
Sada pieeja uzlabotu tiesas spriesanas kvalitati;

o iekSgjai lietoSanai paredze€tas datu bazes izveidoSana, lai sistematizétu ar
darbu organizaciju saistitos jautajumus, ka arT apelacijas tiesvedibu
attiecinamas judikatiiras tézes par attiecigiem tiesibu jautajumiem;

e tiesas kancelejas darbibas parstrukturizésana un darbinieku funkciju pardale
atbilstosi kol€gijas planotajam strukturalajam izmainam;

e nemot vera pieaugosos dazada veida apdraudgjuma riskus, izstradat un
integrét Rigas apgabaltiesu kopiga ricibas plana gadijumiem, kad ar&ju
faktoru ietekmé var tikt trauc@ta vai butiski ierobezota tiesas darbiba.

3. TiesneSu vadiba un tiesas sprieSanas kvalitate

Tiesas darba kvalitate, efektivitate un parskatamiba stiprina tiesas reputaciju. Ir
butiski saprast, ka kvalitate un efektivitate nav savstarp&ji konkurgjosi merki, bet gan
savstarpgji pastiprinosi. Augsta kvalitate veicina efektivitati, samazinot apelaciju skaitu
un nepiecieSamibu péc atkartota darba, savukart efektivitate nodroSina augstaku
kvalitati, atbrivojot resursus sarezgitu lietu izskatiSanai vai profesionalai pilnveidei.
Tadel meklgjami pasakumi, kas vienlaikus veicina abus Sos mérkus. Tam paliga var
nakt ari nakotnes tehnologiskas inovacijas (maksligais intelekts).

Tiesas darba kvalitate un efektivitate ir ciesi saistita ar tiesisko palavibu, kas ir
svariga prasiba ikvienai tiesibu un tiesu sistémai. So prasibu, cita starpa, pamato tiesibu
raksturigo pazimju kopums: pieejamiba un paredzamiba, zinama arT ka “tiesibu prasibu
kvalitate”. Tiesiskas palavibas nodroSinaSanai svariga ir ne tikai tiesas spriedumu
pieejamiba, bet ar1 tiesu prakses konsekvence. Vienota un konsekventa tiesu prakse ir
dala no tiesiskas noteiktibas. Kolggijas vaditagjam ir nozimiga loma tiesas nolémumu
kvalitates, saskanotibas un konsekvences nodroSinasana.

Meérki, uzdevumi un veicamie pasakumi tiesneSu vadibas joma:
Merkis: par tiesneSu vadibas mérki izvirzama darba kvalitate un efektivitate.

Uzdevumi un veicamie pasakumi:



e veicinat izpratni par prasibas priekSmeta un pamata nozimi civilprocesualaja
tiesvediba;

e sadarbiba ar pirmas instances tiesam aktualizét Civilprocesa likuma
93.panta ceturtas dalas nozimi un ietekmi uz turpmako tiesvedibu;

e sadarbiba ar Augstakas tiesas Senata Civillietu departamentu, ka arT citam
Latvijas apelacijas instances tiesam veicinat izpratni par Civilprocesa
likuma 430.panta ceturtas dalas piemé&rojamibas tvérumu;

e sadarbiba ar Ekonomisko lietu tiesu uzlabot tiesas spriesanu biivniecibas
lietas;

e jaunas pieejas ievieSanas tiesnesu diskusijas par tiesibu jautajumiem, kuras
pamata ir kvalitate un precizitate;

e regulara diskusija kolégija gan par atceltajiem, gan spéka atstatajiem
nolemumu;

e aktualo problémjautajumu diskusijas organizéSana gan ar pirmas instances
tiesneSiem, gan tiesneSiem apgabaltiesu ITmeni, gan ar1 Augstakas tiesas un
Satversmes tiesas tiesneSiem;

e definét aktualos tiesibu jautajumus, kuri blitu petami un apkopojami Rigas
apgabaltiesas Civillietu tiesas kolégijas nolémumu konteksta;

e tiestbu problémjautajuma pilnvertigai analizei pieaicinat atzitus
macibspékus konkrétaja tiesibu nozaré;

o iek$gja resursa izmantoSana, tiesneSiem sniedzot ieskatu aktualos tiesibu
problémjautajumos;

e aktualas Eiropas Savienibas Tiesas un Eiropas Cilvéktiesibu tiesas
judikatiiras apzinaSana;

e apzinat un iedrosinat tiesnesus lietot dazadus tehnologisku risinajumus, kuri
varét atvieglot ikdienas darbu;

e jaunas pieejas izstrade anketam par pirmas instances tiesas nolémumiem.

4. Personala vadiba un kolektiva attistiba

Tiesas darba kvalitate ir tieSi atkariga no tas cilvekresursu kompetences un
labklajibas. Sis mérkis aptver personala piesaisti, apmacibu, motivaciju un vispargjo
darba vidi.

Kvalificéta, motivéta un lojala personala piesaiste un noturéSana ir kritiski
svariga tiesas darbibai. Darba vides uzlaboSana un iek$gjas komunikacijas stiprinaSana
ir butiski faktori personala lojalitates un produktivitates veicinaSana. Tiesas darbinieki
tiek motiveti aktivai iesaistei tiesas funkciju nodroSinasana un lojalitatei savai darba
vietai. Emocionala un psihologiska labklajiba tiek atzita par kritisku produktivitates un
lojalitates  virzitajspeku augstas slodzes videé. Ir nepiecieSamiba stradat pie
konkurétsp&jigam personala piesaistes stratégijam, kas sniedzas talak par tikai
atalgojumu.

Merki, uzdevumi un veicamie pasakumi personala vadibas joma:



Merkis: attistit un uzturét augsti kvalificétu, motivétu un lojalu tiesas
darbinieku kolektivu, nodroSinot nepartrauktu profesionalo izaugsmi un
optimalus darba apstaklus.

Uzdevumi un veicamie pasakumi:

e komfortablas darba vides nodrosSinaSana;

e nodrosinat iesp&jas darbiniekiem pilnveidot savas prasmes un zinasanas,
piedavajot apmacibas, kursus, seminarus, konferences;

e veicinat ieks€jo karjeras attistibu;

e veidot vadibas stilu, kas ir atbalstoSs, godigs, caurspidigs un empatisks.
Vaditajiem jabiit pieejamiem, jauzklausa darbinieki ~un jasniedz
konstruktiva atgriezeniska saite;

e izradit atzinibu par darbinieku ieguldijumu un sasniegumiem. Tas var bt
gan publiska atziniba, gan individualas pateicibas;

e veicinat veseligu darba un privatas dzives lidzsvaru, piedavajot elastigu
darba laiku un iesp&ju stradat attalinati;

e nodrosinat atklatu un regularu komunikaciju par tiesas mérkiem, stratégiju,
panakumiem un izaicinajumiem. Darbiniekiem jasaprot, ka vinu darbs
veicina kop€jo mérku sasniegSanu;

e iesaistit darbiniekus 1@mumu pienemsanas procesos, 1pasi tajos, kas tiesi
ietekme vinu darbu. Tas veicina atbildibas sajiitu un piederibu. (Piem&ram:
piedavat tiesas darbinickiem delegét parstavjus sadarbibai ar kolégijas
vadibu);

e nodrosinat godigu un vienlidzigu attieksmi pret visiem darbiniekiem,
izvairoties no favoritisma vai diskriminacijas;

e turpinat tiesas darbinieku mentoringa programmu.

5. Administrativa vadiba un digitalizacija

Digitalo risinajumu ievieSana un attalinato pakalpojumu pieejamiba ir miisdienu
tiesas prioritate. Tiesai janodroSina attalinata klientu apkalpoSana, dokumentu
iesniegSanas un sanemsanas iespéja, ka ar attalinata tiesas s€Zu organizésana. Uzsvars
uz attalinatiem pakalpojumiem un videokonferencém liecina par talredzigu pieeju
tiesas pieejamibai un operativajai noturibai, Tpasi nemot v&ra nesenos globalos
notikumus  (pieméram, pandémijas) vai potencidlos nakotnes trauc€umus
apdraudéjumus. Tas ir buitisks solis cela uz patiesi "modernu” tiesu, kas sp€j pielagoties
neparedzetiem apstakliem, vienlaikus saglabajot pakalpojumu sniegSanu.

Meérki, uzdevumi un veicamie pasakumi administrativas vadibas joma:

Merki: nodroSinat sabiedribai ertu un atru piekluvi tiesu pakalpojumiem:;
aizsargat sensitivu informaciju un garantét datu precizitati digitalaja vide.

Uzdevumi un veicamie pasakumi:

e papildus darbinieka nepiecieSamibas nodrosinasana abu izveidoto kolegiju
operativai ikdienas vadibai;



turpinat attistit videokonferencu risinajumus attalinatam tiesas seédém;
analizet tiesvedibas datus, lai identific€tu tendences un uzlabotu procesu
planosanu;

petit maksliga intelekta pielietoSanas iesp&jas dokumentu klasifikacija,
mekl€Sana un pat prognozg&josa analiz€ (piemé&ram, [idzigu lietu atraSana);
veicinat digitalo prasmju attistibu visos Iimenos.

6. Secinajumi un turpmakas darbibas

Rigas apgabaltiesas attistibas koncepcija izriet no parliecibas, ka moderna,
efektiva un sabiedribai uzticama tiesu sist€éma ir demokratiskas valsts pamats. Analize
atklaj vairakus savstarpgji saistitus virzienus, kas ir butiski ilgtsp€jigai attistibai:

Sabiedribas uzticiba un tiesiskums: tiesas attistiba ir cieSi saistita ar
sabiedribas uzticibas stiprinasanu, ko panak ar atklatu, efektivu un
kvalitativu tiesas darbu, kura tiesnesu kompetence un &tiska riciba ir tiesi
saistita ar sabiedribas uztveri par taisnigumu.

Tehnologiju integracija un digitalizacija: digitala transformacija nav tikai
efektivitates jautajums, bet ar pieejamibas un noturibas nodro§inasana. Tas
panakumi ir atkarigi no lietotaju iesaistes un visaptverosas apmacibas, nevis
tikai no tehniskas ieviesanas.

Cilvekresursu vadiba un attistiba: tiesneSu un personala vadiba balstas uz
kompetences paaugstinasanu, specializaciju, noslodzes izlidzinaSanu un
pozitivas darba vides veidoSanu. Ieguldijums personala labklajiba un
profesionalaja izaugsmé ir kritisks produktivitates un lojalitates
veicinasanai.

Vienota tiesu prakse un kvalitates vadiba: vienotas tiesu prakses
nodroSinasana ir tiesiskas noteiktibas un taisniguma stiirakmens, ko veicina
regularaanalize.

Administrativa  efektivitate un  infrastruktiira:  misdieniga
materialtehniska baze un telpas tiesi ietekmé darbinieku morali un tiesas
telu.

Proaktiva komunikacija un sadarbiba: proaktiva komunikacija ar
sabiedribu un medijiem ir biitiska tiesas prestiza celSanai un izpratnes
veicinasanai.

Institucionala noturiba: sist€mas noturiba pret argjiem apdraudéjumiem,
pieméram, hibridapdraud&jumiem, ir jauns, kritisks stratégiskas planosanas
elements, kas prasa ricibas planu nepartrauktas darbibas nodroSinasanai.

Rigas apgabaltiesas
Civillietu tiesas kol€gijas tiesnesis Martin$ Svikis

SIS DOKUMENTS IR PARAKSTITS ELEKTRONISKI AR DROSU

ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



