Rigas apgabaltiesas darbibas attistibas koncepcija
2025-2030

levads

Rigas apgabaltiesa ir lielaka apelacijas instances tiesa Latvija un tai ir bitiska
nozime ne tikai tiesu varas 1steno$ana, bet ar1 tiesu sistemas efektivitates un sabiedribas
uzticibas stiprinaSana. Apzinoties §1 pienakuma nozimigumu, §1 koncepcija sniedz
manu redz&jumu par Rigas apgabaltiesas, jo 1pasi Civillietu tiesas kol€gijas, attistibu
lidz 2030. gadam, akcentgjot tiesneSu profesionalo atbalstu un attistibu, kolégijas
vadibas kultiiru, personala parvaldibu un kolgiju savstarpgjo sadarbibu.

Rigas apgabaltiesa iecerétas strukturalas reformas, kas paredz Civillietu tiesas
kolégijas sadaliSsanu divas atseviskas vienibas, nosaka ari jaunu atbildibas Itmeni
kolgiju vadiba. Tas ir butisks parmainu solis, kas prasa augsta limena sadarbibu,
vienotu vadibas kultiru un atbildigu parvaldibu. Kolégiju prieksseédétajiem bus
jauznemas ne tikai atbildiba par kolegiju darba organizésanu, bet ari lideriba — jabut
redzamiem, uzticamiem un pieejamiem vaditajiem. Kolégiju savstarp&jai sadarbibai
biis nozime sekmigai parmainu ievieSanai, tiesvedibas kvalitates uzlaboSanai un tiesas
reputacijai kopuma.

Koncepcija ir pakartota Rigas apgabaltiesas priekSsédetaja attistibas vizijai, kas
ietverta Rigas apgabaltiesas attistibas koncepcija 2024. — 2029. gadam, un saskanota ar
Tieslietu padomes 2021. — 2025. gada stratégiju.

Merki, uzdevumi un pasakumi

1. Meérkis - nodrosinat vienotu, kvalitativu un saprotamu tiesas sprieSanas praksi
apelacijas instance.

Uzdevumi:

- sekmét nolémumu kvalitati, argumentaciju un judikatiiras konsekvenci;

- sazina ar kolEgijas tiesneSiem ieviest terminétus (1,5 — 2 gadi) tiesneSu
specializacijas virzienus atbilsto§i praksé identificétam vajadzibam (darba
lietas; lietas, kas saistitas ar maksatnesp€jas procesa subjektiem u.tml.));

- veicinat vienotu prakses veido$anu abas Civillietu tiesas kolggijas.

Pasakumi:

- sadarbiba ar spriedumu biroju (priekSsédétaja paligiem zinatniski pétnieciskajos
jautajumos) analiz€t atceltos nolémumus un lietu kategoriju kopsakaribas;
identificgjot sist€émiskas kliidas vai nepilnibas, risinat jautdjumu par atbilstigu
apmacibu nodroSinasanu;
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monitorét ienakoso lietu kategoriju aktualas tendences un, konstat&jot
problémjautajumu vairakas vienveidigas lietas, sadarbiba ar spriedumu biroju
savlaicigi sagatavot kol€gijas tiesneSiem pé&tniecisko materialu par konkréto
tiesibu jautajumu;

izveidot specializ€tus tiesas sastavus konkrétas lietu kategorijas, paredzot, ka
vismaz divi no sastava tiesnesiem ir specializ&jusies attiecigas kategorijas lietu
izskatiSana;

sadarbiba ar otras Civillietu tiesas kolégijas priekSsédétaju organizét regularas
konstruktivas kolégiju apspriedes un vienotas pieejas jautajumu risinasanu
(Ipasi par procesualiem jautajumiem un pieradiSanas standartu).

Merkis - nodro$inat efektivu un atbildigu kolégijas vadibu sadarbiba ar otru
Civillietu tiesas kolegijas priek§sédétaju un tiesas priekssedétaju.

Uzdevumi:

izveidot caurspidigus jeb visiem saprotamus vadibas un atbildibas sadales
principus;

koordin&t kopigus procesus starp kolégijam;

stiprinat vaditaju savstarpgjo sadarbibu un vienotu pieeju komunikacija ar
tiesneSiem un tiesu darbiniekiem.

Pasakumi:

izstradat un ieviest vienotu darba planoSanas un sanaksmju grafiku kolégiju
vaditajiem;

noteikt kolegijas ieks€jos komunikacijas standartus (informacijas aprite,
dokumentu sagatavosanas kartiba, elektroniska sazina, tostarp par jautajumiem,
kas saistiti ar tiesneSu aizvietosanu pastavigajos tiesas sastavos);

parskatit un aktualizét lietu sadales principus, nemot véra realo slodzi.

Merkis - veieinat tiesneSu profesionalo pilnveidi, jauno tiesneSu atbalstu un
kolegialitati.

Uzdevumi:

atbalstit un stiprinat tiesneSu profesionalo izaugsmi;

nodro$inat jauno tiesneSu adaptaciju un mentoringu, ripéties par regularu
atgriezenisko saiti, kas balstas uz savstarp&ju uzticéSanos, nevis kontroli;
veidot cieSu sadarbibu kol&gija, balstitu savstarpgja uzticiba, zinasanu un
pieredzes apmaina.

Pasakumi:

izveidot mentoringa sist€mu jauno tiesnesu atbalstam pirmaja darba gada;
izstradat ieteikumus apmacibu prioritatém (nemot véra aktualitates un/vai
atcelto noléemumu analize konstatétam sistémiskam kladam);
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organizet regularas kolegijas tiesneSu neformalas sanaksmes lietu
prezent@Sanai, diskusijam un labas prakses apmainai;
atbalstit tiesneSu Iidzdalibu lektoru darba.

Merkis - stiprinat tiesas darbinieku iesaisti un profesionalitati, veicinat un
uzlabot sadarbibu ar tiesas kanceleju.

Uzdevumi:
nodrosinat darbinieku kompetencu attistibu;

veicinat sadarbibu starp kolégijas vadibu un tiesas darbiniekiem;
veidot atgriezeniskas saiknes kulttiru ar tiesas darbiniekiem.

Pasakumi:

izstradat meérktiecigu un jégpilnu tiesas darbinieku macibu planu (tiesnesu
paligiem, kancelejas darbiniekiem, sézu sekretariem), iesaistot apmacibu
organizé$ana kolégiju tiesnesus;

ieviest ikgad@ju atgriezeniskas saites novertgjumu — aptauju par sadarbibu
kolegija;

atbalsttt un veicinat tiesas darbinieku iesaisti inovaciju ieviesana (IT procesu
uzlabosana, e-lietas ieviesana, procesu efektivizacija);

atbalstit tiesas darbinieku karjeras izaugsmes iespgjas.

Merkis - attistit sadarbibu ar citdm tiesam un sabiedribu, stiprinot tiesas
atvertibu un uzticamibu.

Uzdevumi:
sekmét vienotu tiesu praksi un judikatiiru apelacijas un pirmas instances tiesa;

uzturét aktivu profesionalo dialogu starp tiesneSiem;
veicinat sabiedribas izpratni par tiesas darbu.

Pasakumi:

rikot tematiskas diskusijas (meistarklases) ar Rigas rajona un pilsétas tiesu, ka
arl Ekonomisko lietu tiesas tiesneSiem par tiesneSiem aktualiem tiesibu
jautajumiem,;

organizet informacijas un viedoklu apmainu ar pargjo Latvijas apgabaltiesu
tiesneSiem par aktualiem tiesibu jautajumiem;

parskatit anketas par pirmas instances tiesas tiesneSu profesionalo darbibu
saturu, aktualizgjot to atbilstosi Tiesnesu kvalifikacijas kolégijas reglamenta
prasibam augstakas instances tiesas tiesnesa atsauksmes sagatavosSanai,
organizét diskusijas ar Senata departamenta tiesneSiem par nozimigakajam
judikatiiras tendencém un/vai identificétam sistémiskam kludam Rigas
apgabaltiesas nolémumos;
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- iesaistit kolggijas tiesneSus tiesibu zinatnu studentu prakses vadiba, Enu dienu
pasakumos un tiesas s€zu izspéeles;

- veicinat un atbalstit kolégijas tiesnesu lidzdalibu komunikacija ar plassazinas
lidzekliem sabiedribai nozimigu jautajumu skaidroSana.

Nobeigums

Apzinos, ka Rigas apgabaltiesas Civillietu tiesas kolegijas attistibas nakamie
pieci gadi bis strukturdlu un kvalitativu parmainu laiks. Manuprat, to sekmiga
ievieSana ir iesp&ama tikai ar skaidru mérku izvirzisanu, profesionalu un atbildigu
vadibu, komandas sadarbibu un cienpilnu attieksmi pret ikvienu Rigas apgabaltiesas
tiesnesi un darbinieku. Atbildigi stradajot un ikdiena nodrosinot kolégijas darbibas
parvaldibu atbilstos$i Saja koncepcija noraditajam, Rigas apgabaltiesa biis atbildiga,
vienota, inteligenta un uz attistibu vérsta profesionalu komanda. Ticu, ka, visiem
sadarbojoties, tas ir iesp&jams.

Agnese Veita
Rigas apgabaltiesas Civillietu tiesas kolggijas tiesnese
Riga 2025. gada 9. junija
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