Latgales apgabaltiesas attistibas koncepcija

2025.-2029.gadam

Koncepcija sagatavota saskana ar Tieslietu padomes 2019.gada 15.marta
apstiprinato Rajona (pils€tas) tiesas un apgabaltiesas priek$sédétaja, priekSseédétaja
vietnieka un tiesu nama priekSsédétaja izvirzisanas un iecelSanas kartibu, piesakot savu
kandidatiiru Latgales apgabaltiesas prieckssédétaja amatam.

Koncepcija izmantoti Tieslietu padomes darbibas stratégija 2021.-2025.gadam
noraditie mérki un uzdevumi, jo ikvienas Latvijas tiesas attistibai jasaskan ar Tieslietu
padomes meérkiem un uzdevumiem tiesu varas neatkaribas stiprinasana, tiesu varai
jabut efektivai un kvalitativai, tiesas priek$sédétajam javeic viss iespgjamais sava un
tiesas darba, lai veicinatu sabiedribas uztic€Sanos tiesu varai.

Likuma “Par Tiesu varu” l.pants noteic, ka Latvijas Republika Iidzas
likumdoSanas un izpildu varai pastav neatkariga tiesu vara. Tiesu vara Latvijas
Republika pieder rajonu (pilsétu) tiesam, apgabaltiesam, Augstakajai tiesai un
Satversmes tiesai, bet izn€muma stavokla vai kara laika — arT karatiesam.

Latgales apgabaltiesa atrodas pierobezas teritorija, sakara ar ko Latgales
apgabaltiesas tiesneSi iztiesa ari lietas par robeZparkapumiem, béglu nelegalu
parvietoSanu, ka arT var saskarties ar citam, TpaSam situacijam musdienu politiskaja
situacija, kas ir liels izaicindjums to pareizai izsprieSanai, ieverojot cilvektiesibas,
pareizi piemé&rojot parnacionalos tiesibu aktus, nodroSinot taisnigumu un taisnigas
tiesibas. Ikvienam tiesnesim jaapzinas darba svarigums, loma sabiedriba. Tapéc
neatkariba, tiesiskums, efektivitate, kvalitate, godpratiba, taisnigums, nepartraukta
kvalifikacijas celSana, lidzdaliba svarigu jautajumu pienemsana ir tas veértibas, kuram
jabtt tiesas darbibas pamata.

Stratégiska vadiba

Latgales apgabaltiesa ir viena no seSam Latvijas apgabaltiesam, kas ir apelacijas
instance civillietam, kriminallietam un administrativajam lietam, kuras izskata kolegiali
tr1s apgabaltiesas tiesneSu sastava.

Apgabaltiesas ir biitiska tiesu sisteémas vesturiska vertiba, kas ir jasaglaba ari
turpmak, nodroSinot pieeju tiesai un augstu klientu apkalpoSanas standartus katra
regiona. Jauztur un jaattista apgabaltiesu priek§sédétaju sadarbiba, rosinot viedoklu
apmainu starp kolégiju prickssédétajiem un tiesneSiem.

Saskana ar Latvijas Republikas Satversmes 89.pantu valsts atzist un aizsarga
cilveka pamattiesibas saskana ar Satversmi, likumiem un Latvijas saistoSajiem
starptautiskajiem ligumiem.

Latgales apgabaltiesai ir janodroSina ikviena individa pamattiesibu aizsardzibu
un darbiba organiz&jama ta, lai tiesas darbs biitu efektivs, tiesa biitu pieejama, lietas
tiktu iztiesatas savlaicigi, bet vilcinaSanas, un tiesas pienemtie nolémumi sabiedribai
biitu saprotami.

Tiesas strat€giskai vadiSanai jabut verstai uz sadarbibu ar visam Latvijas tiesam,
lai tiktu sasniegti tiesu sistémas darbibas mérki, ka ar katra tiesa janodroSina, lai darbs



noritétu saskana ar likumu un lietas tiktu iztiesatas savlaicigi un kvalitativi, tiktu
nodrosinata cienpilna atticksme pret lietas dalibniekiem.

Pieeja tiesai jaturpina nodroSinat, rikojot tiesas s€des Cisco Webec vai Microsoft
Teams platformas, ja $ada nepiecieSamiba rodas, liigumi pieteikti savlaicigi un tiesa tiri
tehniski var $o iesp&ju nodrosinat.

Jaseko tiesne$u un darbinieku noslodzei. Saja jautajuma Latgales apgabaltiesa
atverta sadarbibai ar citam apgabaltiesa jautajuma par noslodzes izlidzinasanu un lietu
parsiitiSanu atrakai izskatiSanai, vai veicot izmainas procesualaja reguléjuma un mainot
lietu piekritibu.

Vienveidigas prakses veidoSanai jaturpina sadarbiba ar visam apgabaltiesam,
Augstako tiesu un pirmas instances tiesu, rikojot kopigas apspriedes aktualo tiesu
prakses jautajumos.

Nolémumu sastadiSanas kvalitates standarta paaugstinasana un kolegialitates
stiprinaSana lietas sprieSana ir butiski aspekti tiesu sist@émas darbibas mérku
sasniegSana, tiesas darba kvalitates uzlabosana.

Sabiedribas informe&Sana par procesiem, kas notiek tiesu sist€éma, par butiskajam
izmainam procesualajas normas un spriedumu izskaidroSana veicina uzticéSanos tiesu
varai, mazina Saubas par objektivitati un tiesiskumu.

Latgales apgabaltiesa darbojas 13 tiesnesu sastava, Civillietu tiesas kolégija — 7
tiesnesi un Kriminallietu kolggija — 6 tiesnesi. Saja sakara ipasi jauzsver, ka 2025.gada
notiks izmainas tiesneSu sastava sakara ar tiesneSu pensionéSanos. Tiesas darba
organizacija minétais apstaklis ir butisks, jo izmainas tiesneSu sastava Latgales
apgabaltiesa ilgstoSi nenotika, bet Sobrid esam posma, kad notiks paaudZzu maina.
Vienlaikus uzsaks darbu vismaz divi jauni tiesnesi, kuriem jasniedz atbalsts, lai péc
iesp€jas atrak izprastu apelacijas instances tiesas darba ipatnibas, veicinot katra tiesnesa
izpratni par individualas atbildibas nozimi kolegiala nolémuma pienemsana un
sastadiSana.

Par butisku atzistama kolegiju prick8sédctaju iesaiste tiesas darba vadiSana, kas
izpauzas ka kolégijas darba vadisana un organizéSana, ikdienas jautajumu risinasana
savas kompetences ietvaros, bet tiesai svarigus lémumus pienemot kolegiali, ja tam ir
priekSnoteikumi.

TiesneSu un personala vadiba

Likuma “Par tiesu varu”10.pants noteic, ka tiesnesi ir neatkarigi un paklauti tikai
likumam.

Saskana ar likuma “Par tiesu varu 27.1.pantu tiesas priekSsédétaja kompetence
ietilpst lietu izskatiSanas terminu parvaldiba tiesa.

Virsmérku sasniegSanai ir nepiecieSami augsti kvalificeti tiesnesi, kuri turpina
pilnveidot savas zinasanas un prasmes, sakara ar ko atbalstama tiesneSu iniciativa
apmeklét Tieslietu akademijas rikotajas apmacibas, sveSvalodu apgiiSana, iniciativa
piedalities starptautiskajas konferences, pieredzes apmainas vizites.

Art kvalitativs tiesas darbinieks ir neatnemama efektivas tiesas darbibas attistibas
sastavdala, sakara ar ko ir javeicina tiesas darbinieku izpratne par tiesas darba
Ipatnibam, nozimigumu un katra darbinieka lomu lietas kvalitativai izsprieSanai.

Aizvaditaja perioda liels uzsvars tika likts uz spriedumu kvalitati, jo tika
apstiprinatas vadlinijas tiesas spriedumu rakstiSanai, kas ir biitisks atbalsts vienveidigas



tiesu prakses nodroSinasanai. Ar lietas dalibniekiem un jebkuram citam, lasot tiesas
spriedumu, tas ir jasaprot, spriedumam jabit parliecinosam. Nolémumiem jabit logiski
strukturétiem, faktu un tiesibu jautajumiem risinatiem secigi. Lietas faktiskos apstaklus
tiesnesim jasp&j izklastit uztverami, nezaudgjot juridisko precizitati. Nolémumiem
nevar bt parmerigs vai neadekvats apjoms, jaatbrivojas no liekvardibas, argumentu un
secinajumu atkartoSanas. Jauztur laba rakstu kultura.

Attistama un pilnveidojama kolegialitates principa nostiprinasana tiesas sprieSana.

Viens no biitiskakajiem attistibas priekSnoteikumiem ir tiesvedibas laika pielauto
kludu aktualiz&Sana, apsprieSana un izvairiSanas no to atkartosanas Eiropas Savienibas
tiesas prakses apkopo$ana. Saja sakara bitu jaizveido jauna amata vieta Latgales
apgabaltiesa, jo Sobrid informaciju apkopo un nodod kolégiju prickssédétajiem tiesnesu
paligi. Attiecigi, kolegiju priekssédétaji rikojas ar So informaciju un izmanto to
apspriedes ar tiesneSiem.

Vienotas tiesu prakses veidoSanas nolika ir organizgjamas apspriedes par
aktualitatém Augstakas tiesas nolémumos, procesualaja regulgjuma un jauninajumiem
normativajos aktos.

Ir bitiski mudinat un atbalstit tiesneSu iesaisti paSparvaldes institiiciju darba,
sniedzot atbalstu tiesu sist€mas attistiba.

Jamotive tiesneSus iesaistities paligu institiita pilnveidoSana ar mérki turpmak
pieteikties atlasei uz tiesnesa amatu, ka arT attistot ideju par jaunu amata vietu ievieSanu
tiesa, mazinot tiesneSu noslodzi. TiesneSu paligiem jasniedz atbalsts, ja kads vélas
pretendet uz tiesneSa amatu.

Preventivi jastrada ar tiesneSiem un darbiniekiem, lai nepielautu &tikas normu
neieveroSanu, disciplinarparkapumus, lai izvairities no problémsituacijas, kas var
rasties ar tiesas klientu.

Kaut ar1 Latgales apgabaltiesai nav raksturiga bieza darbinieku maina, tomer,
jamotive tiesas darbiniekus iesaistities tiesas procesu pilnveidosana un rokasgramatu
izstrade, lai izvairitos no klidam un sekmétu atraku darba procesa apgtiSanu jaunajiem
darbiniekiem.

Jaorganizé tiesu darbinieku sanaksmes atseviski, ka arl kopa ar tiesneSiem,
informé&jot par jaunumiem tiesas darba, darba rezultatiem, planotajam reformam, lai
veicinatu katra darbinieka piederibu tiesu sist€mai.

Administrativa vadiSana

JanodroSina  tiesas  darba  nepartrauktiba, savlaicigi  reag€jot uz
problémsituacijam, savlaicigi saskatot nepiecieSamibu veikt izmainas darba
organizacija.

Jaturpina darbs klientu apkalpoSanas joma, nodroSinot savlaicigu informacijas
pieejamibu Tiesu informacijas sist€ma .

Janodrosina tiesiska vide tiesas darbiniekiem savu darba pienakumu kvalitativai
izpildei, savlaicigi rikojot sanaksmes par aktualajiem jautajumiem, saprotami
skaidrojot par izmainam aktualu un svarigu lémumu pienemsana.

Jartipgjas par materialtehnisko nodrosinaSanu, savlaicigi apkopojot un nododot
atbildigajam iestadém informaciju par nepiecieSamo datortehniku, videoiekartam, ka
ar1 veicamajiem remontiem, nodro$inot miisdienigus darba apstaklus. Ir gadijumi, kad



atbalsts tehnologiju joma tiek sniegts tiesneSiem un darbiniekiem ne tik atri, ka grib&tos,
nemot veéra, ka Tiesu namu agentlira atrodas Riga un plano vizites uz regioniem
vienlaicigi uz apelacijas instance s tiesas un vairakam pirmas instance tiesas ekam.
Laika trikuma dg] ne visos gadijumos tritkumi tick noversti savlaicigi.

Tiesa jabut skaidrai pieejai piemaksu, taja skaita motivacijas piemaksu
noteikSanai, apbalvojumu pieskirSanai,

Apgabaltiesas priek$sédetajs organize un vada tiesnesSu un darbinieku sanaksmes,
parstav tiesu vadibas sanaksmés, nodroSina atbilzu sniegSanu uz iesniegumiem un
stidzibam, nepiecieSamibas gadijumos parstav Latgales apgabaltiesu komunikacija ar
plassazinas lidzekliem.

Sadarbiba ar Tiesu namu agenttiru un Tiesu administraciju jaturpina sarunas par
remontdarbu veikSanu tiesa, tadiem ka jumta remonts, €kas fasades kosmétiskais
remonts, ka arT veicami pasakumi tiesneSu un tiesas darbinieku darba apstaklu
uzlaboSanai.

Viena no Latgales apgabaltiesa priekSrocibam ir nemainigs, saliedéts darba
kolekttvs. Stiprinot Latgales apgabaltiesas kolektiva saliedéSanu, veicami kopigi
pasakumi. Latgales apgabaltiesa pastav tradicijas un notiek kopigi pasakumi
Ziemassvetkus svinot, Lieldienas, Ligo svetkus, Latvijas Republikas proklamesanas
dienu, Latgales apgabaltiesas darbibas atjaunosanas gadadienu, pieminot par Latvijas
neatkaribu krituSos karavirus Lacplesa diena. Mingtas tradicijas jaturpina un jaattista
ar1 nakotng, jo tiesas darbs ir komandas darbs.

Izvirzot savu kandidatiiru atkartoti dalibai konkursa uz Latgales apgabaltiesas
priekSseédetaja amatu, apzinos, ka amata pienakumu izpilde saistita ar nopietnu un
atbildigu lemumu pienemsSanu. Esmu atverta kritikai. Atbalsts, ko sanemu ikdienas
darba no tiesneSiem un tiesas darbiniekiem ir motivacija darbu veikt péc labakas
sirdsapzinas un kopigiem sp&kiem novérst nepilnibas darba, uzlabot to un lepoties par
sasniegumiem.

Rezekné

2025.gada 26.marta

Alla Silova
Latgales apgabaltiesas tiesnese

DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN
SATUR LAIKA ZIMOGU






