Latgales apgabaltiesas darbibas attistibas koncepcija

[1] Latvija ir viena no Eiropas Savienibas dalibvalstim, un tas pienakums ir aizsargat
demokratisko valsts iekartu un cilvéku pamattiesibas. Lai nodroSinatu Latvijas Republikas
Satversm& un Eiropas Savienibas Pamattiesibu harta noteikto cilvektiesibu aizsardzibu un
garantétu demokratiskas valsts pamatprincipu ievérosanu, Latvija lidzas citam divam varam
pastav neatkariga tiesu vara. Tiesu darbibas tiesiskais pamats noteikts Latvijas Republikas
Satversmé, savukart tiesu iekartu un to kompetenci reglament€ likums “Par tiesu varu”.

Latvija darbojas trispakapju tiesu sisteéma, kuras ietvaros lielu lomu ienemt apelacijas
instances tiesa. Latgales apgabaltiesa ir viena no seSam apelacijas instances tiesam, kura
darbojas Latgales regiona ietvaros. Latgales apgabaltiesa, tapat ka tiesu sistéma kopuma, arvien
vairak saskaras ar jauniem izaicindjumiem, kas sasaistiti ar demografisko procesu Latvija,
pandémijam, straujo tehnologiju attistibu un geopolitisko situaciju.

Biitiska loma efektivai Latgales apgabaltiesas darba rezultatu sasniegSanai un
misdienigai darba vides nodroSinasanai ir tiesas priekSsédétajam, kurs§ lidzetkus tiesneSa
pienakumu pildiSanai vada apgabaltiesas ka iestades darbu. Apgabaltiesas priekSseédétajam,
vadot tiesas darbu, ir jasaméro kolektiva intereses ar likuma “Par tiesu varu”, procesualajos
likumos un Tieslietu padomes stratégija izvirzitajiem mérkiem, veicamajiem uzdevumiem un
noteiktajiem pasakumiem.

[2] Tiesas attistibas stratégiska vadiba.

Latgales apgabaltiesas stratégiskie merki atbilst Tieslietu padomes stratégija
noraditajiem mérkiem — nodrosinat efektivu, kvalitativu, savlaicigu un pieejamu tiesu sisteému,
ka arT nodroSinat sabiedribas izpratni par tiesu varu un sabiedribas uzticamibas stiprinasanu
tiesu varai.

Ka viens no galvenajiem uzdevumiem ir informét tiesas personalu un tiesneSus par
Latgales apgabaltiesas vadibas un tiesu sistémas kopuma darbibas mérkiem. Lai sasniegtu
izvirzitos mérkus, jaanalizeé informacija par tiesnesu noslodzi un lietu izskatiSanas terminiem,
mazinot lietu izskatiSanas kavejoSos apstaklus.

NepiecieSams pilnveidot sadarbibu ar Latgales rajona tiesu, lai veicinatu vienotas
prakses pieméroSanu pirmas instances tiesa, uzsvertu pielautas kliidas un noveérstu to
atkartoSanos nakotné, ka ar1 savlaicigi diskuteétu par aktualajiem biutiskiem jautajumiem
procesualo un materialo tiesibu normu piemérosana.

Neparprotami apelacijas instances tiesam ir javeido intensiva diskusija sava starpa un
arT ar Augstakas tiesas Senatu, lai nodro$inatu vienveidigu tiesu praksi apelacijas instances
tiesas, tadejadi radot sabiedribas uzticamibu tiesu varai un nodroSinot tiesiskas valsts principa
ievéroSanu. Jauzsver, ka jebkurai tiesu instancei ir jaievéro judikatiira un tiesu prakse, un
saskana ar tiesiskas vienlidzibas principu ir pienakums lidzigas lietas izlemt lidzigi, bet
atSkirigas lietas — atSkirigi.

Ka viens no uzdevumiem ir akcept€jama sadarbiba ar tiesibsargajosam iestadem, ka ar1
valsts un pasvaldibas iestadém, piedaloties pasakumos un organiz€jot kopigas sanaksmes, lai
veicinatu tiesibu normu piemé&rosanu atbalsto$i to saturam un jégai un noverstu pielautos
parkapumus to turpmaka darbibas joma. Liela uzmaniba ir pievérSama policijas, prokuratiiras
un barintiesas darbibas aktualitattm un izpratnei par veicamajiem uzdevumiem un
pienakumiem, realiz€jot tiesibu normu pieméroSanu dzivé un nodroSinot sabiedribas
aizsardzibu.



Laikam ritot, Latgalé ir samazinajies iedzivotaju skaits un Latgales apgabaltiesas
noslodze, tapéc, istenotas slodzes izlidzinasanas politikas rezultata Latgales apgabaltiesa, tapat
ka pargjas apelacijas instances tiesas, tagad sanem dazadu kategoriju lietas no visas Latvijas.
Lai nodro$inatu kvalitativu, atru un &rtu pieejamibu Latgales apgabaltiesai, ir nepiecieSami
profesionali, izglitoti, inform&ti, mérktiecigi un motivéti tiesas darbinieki un tiesne$i. Lai
nodroSinatu kvalitativu apelacijas instances tiesas darbu, nepiecieSamas tiesas darbinieku un
tiesneSu apmacibas gan valstiska ITmeni, gan arT apgabaltiesa tiesa klatiene. Seviska uzmaniba
ir pievérSsama Tiesu informacijas sistémas un jauno tehnologiju izmantoSanai, veicot
kvalitativas apmacibas. Savukart, lai veicinatu pirmas instances tiesas kvalitativu tiesas
procesu, kas rezult€jas ar tiesisku tiesas nolémumu (atbilstosu Tieslietu padomes vadlinijam,
procesualajam un materialajam tiestbu normam), ka ari veicinatu tiesneSu karjeras izaugsmi,
japievers uzmaniba apelacijas instances tiesas sniegto atsauksmju kvalitatei.

Latgales apgabaltiesai jabiit atvértakai sabiedribas inform€Sana par aktualajam
izskatamajam lietam, sniedzot informaciju gan viet€jiem, gan ar1 valsts plassazinas lidzekliem,
ieverojot sniedzamas informacijas ierobezojumus. Turklat apgabaltiesas priekssedétajam
jaizmanto ar1 piedavatas iesp€jas sniegt intervijas viet&jos laikrakstos, radio un televizija par
aktualitatém tiesu sistéma un Latgales apgabaltiesa.

Lai veicinatu sabiedribas izpratni par tiesas sistému, jaliek uzsvars uz skolénu un
jaunieSu inform&Sanu par tiesas nozimi demokratiska valsti. JanodrosSina iesp&ja skoléniem un
studentiem iepazisties ar tiesu darbu, aktualizgjot &nu dienas Latgales apgabaltiesa un iesp&ju
apmekl&t tiesu skoléniem macibu procesa ietvaros, ka art tiesneSiem piedaloties macibu stundas
skolas. Lai piesaistitu jaunu specialistu ieinteresétibu par darbu tiesu sisteéma, javeicina, ka
jurisprudenci studgjosie jauniesi izveélas prakses vietu Latgales apgabaltiesa.

[3] Tiesnesu vadiba.

Tiesnesis ir centrala un bitiskaka persona tiesu varas IstenoSana, kas realizé vienu no
valsts varas funkcijam - tiesiskuma nodrosinasanu, spriezot tiesu. Tiesas sprieSana ir
nesaraujami saistita ar lielu atbildibu un pienakumu sabiedribas prieksa, tadejadi tiesas prestiza
un autoritates neatnemama sastavdala ir katra tiesneSa darba saturs un vertibas, kuras nostiprina
uzticeSanos tiesam. Sabiedribas acTs tiesu varas autoritate balstas taja, vai sabiedriba saprot, ko
dara tiesas un tadgjadi uzticas tiesai. L1dz ar to tiesneSu vadibas galvenais mérkis ir nodroSinat
savlaicigu, efektivu un kvalitativu tiesas procesu, kas noslédzas ar tiesas nolémumu, un tas,
savukart, atbilst normativo aktu prasibam un tiesu praksei.

Lai sasniegtu So mérki, ir nepiecieSams nodroSinat lietu planoSanu un tiesvedibas
terminu kontroli, vienmerigu tiesneSu noslodzi starp apelacijas instances tiesas tiesneSiem, lietu
izskatiSana péc iespg€jas vairak izmantot iesp&ju nodroSinat procesa dalibnieku piedaliSanos
tiesas sede attalinati, nodrosinat tiesneSu apmacibas efektiva lietu vadiba un laika planoSana, ka
ar1 profesionalo iemanu attistiba un talakizglitiba. Turklat tiesnesim ir janodroSina profesionals
un motivets atbalsta personals, ka ar1 iesp&ja tiesneSiem veikt darba pienakumus attalinati un
nepiecieSamibas gadijuma arT tiesas telpas arpus tiesas noteikta darba laika.

Latgales apgabaltiesa ir japievers pietieckami liela uzmaniba kriminallietu izskatiSanas
planoSanai, lai tiesneSi varétu sagatavoties tiesas s€édém un péc lietas izskatiSanas savlaicigi
pienemt un pasludinat kvalitativu tiesas nolémumu. Valstiska Itmeni ir vélreiz jaaktualizé
jautajums, vai nepiecieSams Kriminalprocesa likuma saglabat tiesas apspriezu istabas
noslépuma principu, kas ir viens no iemesliem sasteigtiem un nekvalitativiem tiesas
nolémumiem. Sads regul&jums nepastav citu nozaru procesualajos likumos.
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TiesneSiem janodroSina ne tikai regularas apmacibas, kas veicina materialo un
procesualo tiestbu normu piem&ros$anu, bet arT macibas, kas attista tiesas procesa vadiSanas,
savstarpgjas komunikacijas un IT sistémas lietoSanas prasmes. Tadas pasas apmacibas regulari
ir nodroSinamas tiesas personalam gan Latgales apgabaltiesas ietvaros, gan arl izmatojot
Tieslietu akad€mijas un Tiesu administracijas piedavatos apmacibas kursus un seminarus. IT
sist€ému apmaciba ir janodrosSina Latgales apgabaltiesa klatieng€ tiesas zales, lai varétu kvalitativi
apgit piedavato risinajumu izmantoSanu tiesas sézu laika.

Lai objektivi izvertetu apelacijas instances tiesas lietas izskatiSanas terminu standartus
un tos iesniegtu Tieslietu padomé, ka ar1 apstiprinatu lietu sadales planu, katra gada sakuma
kolegiali jaapspriez statistikas raditaji, uzklausot katra tiesnesa viedokli un argumentus par
planojamo terminu noteikSanu un lietu sadali.

Latgales apgabaltiesa ir nepiecieSamas regularas tiesnesu sanaksmes, kas organizgjamas
vienu reizi nedéla (7-2 h), lai apspriestu aktualo tiesu praksi apelacijas instancu tiesu ietvaros
un judikattiru, ka ar7 izdiskutétu veiktos un planotos grozijumus normativajos aktos. Tapat $is
sanaksmes nepiecieSamas, lai planotu tiesas noslogotibu saistiba ar nozimé&tajam tiesas sedém,
macibu seminaru apmekl&jumiem un tiesneSu prombutném.

[4] Personala vadiba.

Neviena tiesa nav iedomajama bez tiesu darbiniekiem, kas nodroSina tiesu ikdienas
funkcionésanu. Tiesu darbinieki ir tiesas “seja”, jo vini ikdiena komunic€ ar procesa
dalibniekiem, tiesu apmeklétajiem, juridiskajam persondm un citam institiicijam. Vinu
profesionalitate, attiecksme un darba kvalitate ietekmé sabiedribas uzticibu tiesu sistémai. Tiesu
darbinieki biezi ir pirmie, ar kuriem saskaras cilveki, kas vérsas tiesa, iesniedzot dokumentus,
sanemot informaciju par lietas virzibu vai piedaloties tiesas séd€s. Lidz ar to vinu darbs ne tikai
nodroSina tiesu darbibu, bet veido sabiedribas priekSstatu par tiesu ka institiiciju. Lai sasniegtu
kvalitativu tiesas pakalpojumu sniegSanu un sabiedribas uzticibu, tiesas ir nodro$inamas ar
izglitotiem, motivétiem, atbildigiem un ieinteres€tiem tiesu darbiniekiem, kam piemit labas
komunikacijas prasmes un izturiba pret stresu.

NeapSaubami, ka kvalitativa un efektiva tiesu personala nodroSinasana sakas ar
personala atlasi, tapéc tiesa jabiit vienotai, parskatamai, atklatai un objektivai personala atlases
sisteémai, lai vakantajas darba vietas (arT uz noteiktu laiku) tiktu pienemti kompetentakie,
izglitotakie un zinoSakie pretendenti.

Lai nodroSinatu tiesu darbinieku motivaciju un izaugsmi, nepiecieSamas regularas
apmacibas, godiga un caurskatama karjeras izaugsme, motivéjosa darba vide, psihologisks
atbalsts, ka arT darbinieku viedoklu uzklausiSana un iesaistiSana tiesas darba uzlaboSana.

Katram tiesu darbiniekam jaizprot sava loma kop€ja tiesu sisttma un veicamie
uzdevumi apelacijas instances tiesa. Tiesas darbinieku darbiba neaprobeZojas tikai ar amata
aprakstu, bet arT ar papildu pienakumu veikSanu arpus amata pienakumiem, un $ai pieejai jabiit
skaidrai ikvienam darbinieckam. Diemz€l tiesas darbinieku algas nav atbilstoSas vinu
veicamajiem pienakumiem, tacu tiesas priekSsédetajam ir iesp&ja noteikt motivetas piemaksas
darbiniekiem par papildu pienakumu un atbildibas uznemsanos.

Ar tiesu darbiniekiem ir organiz€jamas regularas apmacibas un sanaksmes, sniedzot
informaciju par tiesas attistibas tendencé€m, izmainam likumdosSana, atalgojuma jautajumiem
un citiem svarigiem notikumiem valsti.

Tiesas darbinieku darba kvalitates un rezultatu izvert€Sanai janotiek reizi gada,
novertgjot darbinieku profesionalo kvalifikaciju un kompetences. Tikai izvert&jot darbinieku
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darba izpildes rezultatus, vienojoties par nakamaja perioda sasniedzamajiem meérkiem un
nepiecieSamajam apmacibam, ir iesp&jams uzlabot tiesas darba kvalitati attieciba uz tiesas
kancelejas, tulku, administratora, tiesneSu paligu un tiesas sézu sekretaru darbu. Tiesas
darbinieku novértésanai jabiit p&c iespgjas taisnigakai, atklatakai, vienveidigakai un
parskatamakai, dodot darbiniekiem iesp&ju izteikties par savu paSvertejumu, novertetaju
vertejumu un kavejosiem apstakliem, kas liedz kvalitativi veikt darba pienakumus. Tapat ir
jaizverte katra tiesas darbinieka ieguldijums tiesu sist€mas darbibas nodroSinasSana, v€lmi
stradat vienota komanda un vélmi uzlabot tiesas darba un sniegto pakalpojumu kvalitati.

Lai veicinatu Latgales apgabaltiesas kolektiva saliedétibu un veidotu pozitivu
darbinieku savstarp&jo saskarsmi, ir jaorganizé pasakumi tiesa un arpus tiesas telpam kopa ar
gimeném.

[5] Administrativa vadiba.

Lai nodrosinatu Latgales apgabaltiesas efektivu un kvalitativu darbibu un tiesas noteikto
funkciju izpildi, tiesas priekSsedétajam javeic organizatorisko un saimniecisko parvaldibu, kas
aptver gan ikdienas darbibas, gan ari ilgtermina planoSanu. Tiesas resursi ir jaizmanto péc
iesp&jas optimali, lai sasniegtu labako rezultatu.

Sadarbojoties ar tiesu apkalpojoSajam institlicijam, atbilsto$i pieprasitajiem un
pieskirtajiem Iidzekliem apelacijas instances tiesa ir janodroSina ar jaunakajiem
tehnologiskajiem risinajumiem un tehniskiem lidzekliem (jaunakajiem datoriem, printeriem,
skeneriem) tiesas darbibas efektivitates uzlabosanai. Tiesas darbinieku kabineti jaapriko ar
veselibu saudz€joSiem pielagojumiem darba videi, radot p&c iespgjas labvéligus darba
apstaklus.

Ar tiesas darbiniekiem regulari jaapspriez un jaizverté tiesas sniegto pakalpojumu
kvalitate, resursu izmantoSana un darbinieku noslodze, savlaicigi veicot tiesas sniegto
pakalpojumu uzlabosanu.

Regulari javeic kontrole par procesualajos likumos noteikto terminu un ar Tieslietu
padomes lémumu noteikto lietas izskatiSanas standarta terminu ievéroSanu, ka ari ar kol€giju
tiesneSiem jarod risin@jumi kav&umu nove@rsanai. Tapat ar tiesneSiem jaapspriez Latgales
apgabaltiesai atceltos nolemumus un janoveérs nakotne ieprieks pielauto klidu atkartoSanos.
Javerté tiesneSu noslodze un, tiesneSa nesamérigas slodzes gadijuma uz to jareage, veicot
izmainas lietu sadalg vai izslédzot tiesnesi uz laiku no sadales. Tiesu kol&giju ietvaros japievers
uzmaniba tiesnesu atvalinajuma planosanai, lai nodro§inatu tiesas darbibas nepartrauktibu un
aktualako lietu savlaicigu izskatiSanu.

Kopuma apgabaltiesas priekSsédetajam jabiit inform&tam par visiem notikumiem tiesa,
un, konstatgjot novirzes no tiesas pakalpojumu kvalitativas sniegSanas, savlaicigi jareagé ar
visiem tiesiskajiem un administrativajiem lidzekliem.

[6] Noslégums.

Tiesas priek§sédétajam jabiit spécigam organizatoram un komunikatoram ar strat€gisko
domasanu, vinam jasp€j nodro$inat tiesas efektivu darbibu, japrot motivet tiesas darbiniekus un
jaspgj nodrosinat tiesu sist€émai noteikto mérku sasniegSanu. Tiesas priekSsédétajam jasaglaba
cilvéciska, godiga un taisniga attiecksme pret visiem darbiniekiem un tiesneSiem. Vinam jabiit
atklatam, iejutigam, iedvesmojoSam un pretimnakoSam, radot pozitivu darba vidi tiesa.
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