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Registracijas Nr. 90000068892 Talrunis 67 020 343
Brivibas bulvaris 36, Riga, LV-1511 E-pasts t.padome@at.gov.lv
LEMUMS
Riga
19.11.2024. Nr. 73

Par Tieslietu akadémijas

direktora amata pretendentu

pieteikSanas nosacijumiem un kartibu,

ka arT pretendentu atlases un veérté€sanas kartibu

Pamatojoties uz Tieslietu akadémijas likuma 5. panta ceturto dalu, Tieslietu padome

noléma:

apstiprinat Tieslietu akadeémijas direktora amata pretendentu pieteikSanas nosacijumus
un kartibu, ka ar pretendentu atlases un vertéSanas kartibu saskana ar pielikumu.

Tieslietu padomes priekSsédetajs A. Strupiss

Dokuments parakstits elektroniski ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu



Pielikums

Tieslietu padomes

2024. gada 19. novembra

lémumam Nr. 73

Izdota saskana ar Tieslietu akadémijas likuma
5. panta ceturto dalu

Tieslietu akadeémijas direktora amata pretendentu pieteik§anas nosacijumi un
kartiba, ka ar1 pretendentu atlases un vértéSanas kartiba

l. Visparigie jautajumi

1. Kartiba nosaka Tieslietu akadémijas direktora amata pretendentu pieteikSanas
nosacijumus un kartibu, ka ar pretendentu atlases un vérté€Sanas kartibu.

2. Tieslietu akadémijas direktora amata pretendentu atlasi veic Tieslietu padomes
izveidota komisija (turpmak — Komisija).

3. Komisijas darba administrativo atbalstu nodrosina Tieslietu padomes sekretariats
(turpmak — Sekretariats).

1. Pretendentu pieteikSanas nosacijumi un kartiba

4, Tieslietu akademijas direktora amata konkursa var piedalities pretendenti, kuri
atbilst Tieslietu akadémijas likuma 5. panta piektaja dala noteiktajam prasibam.

5. Tieslietu akadémijas direktora amata pretendenti, piesakoties konkursam,
iesniedz $adus dokumentus:
5.1. motivéta pieteikuma véstule;
5.2. dzives gajuma apraksts (CV) Europass standarta formata;
5.3. izglitibu apliecinosu dokumentu kopijas;
5.4. valsts valodas prasmi apliecinosa dokumenta kopiju, ja latvieSu valoda nav
dzimta pretendenta valoda;
5.5. redzgumu par Tieslietu akadémijas darbibas prioritattm un planotajiem
pasakumiem to TistenoSanai nakamo piecu gadu perioda, neparsniedzot
2500 vardu apjomu;
5.6. informaciju par personam, kuras varetu sniegt atsauksmes vai rekomendacijas
(vards, uzvards, kontaktinformacija).

6. Dokumentus iesniedz 21 dienas laika no konkursa izsludinasanas datuma.
Dokumentus iesniedz Sekretariata, nostitot tos uz e-pasta adresi t.padome@at.gov.lv ar
noradi ,, Tieslietu akadémijas direktora atlases konkurss”.

7. Tieslietu akadémijas direktora amata konkursa ietvaros sanemtajai un Komisijas
raditajai informacijai ir ierobeZotas pieejamibas statuss.
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I11.  Pretendentu atlases komisija

8. Tieslietu padome 1zveido Komisiju, kuras sastava ieklau;j:
8.1.  tris Tieslietu padomes izvirzitus tiesu varas parstavjus;
8.2.  tris tieslietu ministra izvirzitus izpildvaras parstavjus.

9. Komisijas pirmo s€di sasauc Sekretariats ne vélak ka 7 dienas péc dokumentu
iesniegSanas termina beigam.

10.  Pirmaja Komisijas s€de Komisijas locekli:
10.1. ievel Komisijas priekssédétaju no Komisijas loceklu vidus;
10.2. nosaka piecus jautajumus, kuri tiks uzdoti visiem Tieslietu akadémijas
direktora amata pretendentiem otraja atlases karta;
10.3. izlemj citus ar Komisijas darba organizaciju saistitus jautajumus.

11.  Kartibas 10.2. punkta min€tos jautajumus veido, lai noveértétu pretendenta
izpratni par tieslietu sist€émas darbibas principiem un vertibam, izpratni par institiicijas
un projektu vadibu, ka ar1 efektivu finanSu planoSanu. Lai novertétu pretendenta anglu
valodas zinaSanas, ja pretendents uz tam noradijis, tad vismaz uz vienu no jautajumiem
atbilde sniedzama anglu valoda.

12.  Komisijas darbu vada Komisijas priekssédetajs.

13.  Komisijas darbs, tostarp pretendentu intervijas, tiek organizéts un lémumi tiek
pienemti Komisijas sédes.

14.  Komisija ir lemttiesiga, ja sede piedalas vismaz Cetri komisijas locekli, ieskaitot
Komisijas priekSsedetaju.

15.  Komisija pienem lémumus ar vismaz ¢etru Komisijas loceklu balsim.

16. Komisijas sédes ir slegtas. Komisijas s€d€s var piedalities Sekretariata parstavji,
kas nodro$ina Komisijas darba administrativo atbalstu. Komisijas sédé ar padomdeveja
tiesibam var piedalities Komisijas priek§sédétaja pieaicinats kompetencu novertésanas
specialists. Tiesu administracija nodroSina specialista pieaicinaSanu.

17. Komisijas sédes tiek protokolétas. Protokolu sagatavo Sekretariats. Protokolu
paraksta Komisijas priek§sédétajs un protokola sagatavotajs.



18.  Komisijas sédes gaitu var fikset, izmantojot skanu ierakstu vai citus tehniskus
lidzeklus. Par tehnisko Iidzeklu izmantoSanu izdara atzimi s€des protokola.

19.  Komisijas loceklis, kas nepiekrit Komisijas 1émumam vai ta dalai vai vélas to
papildinat, savu atsevisko viedokli izsaka s€des laika. AtseviSsko viedokli ieklauj
protokola.

20. Ja Komisijas loceklis konstaté intereSu konfliktu attieciba pret kadu no
pretendentiem, vin$ par to nekavéjoties informé pargjos komisijas loceklus. Komisijas
priekSsédetajs aicina attiecigi Tieslietu padomi vai tieslietu ministru izvirzit citu
komisijas locekili.

21.  Katrs Komisijas loceklis paraksta apliecinajumu, ka nav tadu apstaklu, kuru del
vin$ biitu ieinteres€ts kada konkréta pretendenta atlasé, ka ar1 apnemas neizpaust
informaciju, kura Komisijas loceklim ir kluvusi zinama konkursa norises laika.

22.  Lai nodroSinatu pretendenta atbilstibas parbaudi, Komisija, ja nepiecieSams, ir
tiesiga lugt pretendentu uzradit iesniegto dokumentu originalus vai iesniegt papildu
dokumentus vai informaciju.

1V. Pretendentu atlases un vertésanas kartiba

23. Komisija verteé Tieslietu akadémijas direktora amata pretendentus tris atlases
kartas:

23.1. pirmaja karta Komisija noveérté pretendenta atbilstibu $is kartibas 4.-6. punkta
noteiktajam prasibam, ka ar1 noverte pretendenta iesniegto redz&jumu par
Tieslietu akadémijas darbibas prioritatém un planotajiem pasakumiem to
istenoSanai;

23.2. otraja karta Komisija noveérté pretendenta motivaciju, prezentaciju par
Tieslietu akadémijas darbibas prioritatéem un planotajiem pasakumiem to
stenoSanai, ka arT atbildes uz Komisijas saskana ar §7s kartibas 10.2. punktu
noteiktajiem jautajumiem;

23.3. tresaja karta Komisija kompetenCu intervija noverteé pretendenta
kompetences, kas noteiktas §1s kartibas 33. punkta.

24.  Pretendenta rakstiski iesniegto redz&jumu par Tieslietu akadeémijas darbibas
prioritatém un planotajiem pasakumiem to 1stenoSanai katrs Komisijas loceklis noverté
piecu punktu skala saskana ar vertéSanas kritérijiem (1. pielikums).

25.  Sekretariats apkopo Komisijas loceklu vértgjumus un aprékina katra pretendenta
vidgjo vertejumu. Videjo verte§jumu aprékina, saskaitot katram pretendentam visu
Komisijas loceklu pieskirto punktu skaitu un izdalot to ar Komisijas loceklu skaitu, kuri
piedalijas vertesana. legiito rezultatu noapalo lidz diviem cipariem aiz komata.

26.  Pirmaja karta Komisija no turpmakas dalibas konkursa izsledz pretendentus, kuri:
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26.1. neatbilst §1s kartibas 4. punkta noteiktajam prasibam,;

26.2. nav iesniegusi visus §1s kartibas 5. punkta minétos dokumentus;
26.3. nav ieverojusi §ts kartibas 6. punkta noteikto pieteikSanas terminu;
26.4. sanémusi mazak par tris punktiem saskana ar kartibas 25. punktu.

27.  Otraja karta Komisija aicina pretendentus uz interviju, kura:

27.1. uzklausa pretendenta motivaciju ienemt Tieslietu akadémijas direktora amatu
un noveérté pretendenta komunikacijas, argumentacijas un prezentacijas
prasmes;

27.2. uzklausa un novert€ pretendenta prezentaciju par Tieslietu akad€mijas
darbibas prioritatém un planotajiem pasakumiem to istenoSanai nakamo piecu
gadu perioda;

27.3. uzdod saskana ar §Ts kartibas 10.2. punktu Komisijas noteiktos jautajumus un
noverté pretendenta sniegtas atbildes.

28.  Pretendenta motivaciju, komunikacijas, argumentacijas un prezentacijas prasmes
katrs Komisijas loceklis noveérté piecu punktu skala atbilstoSi defin€tajiem ricibas
raditajiem (2. pielikums).

29. Pretendenta prezentaciju par Tieslietu akademijas darbibas prioritattm un
planotajiem pasakumiem to istenoSanai katrs Komisijas loceklis noveérté piecu punktu
skala saskana ar vertésanas kritérijiem (1. pielikums).

30.  Pretendenta atbildes uz Komisijas noteiktajiem pieciem jautdjumiem katrs
Komisijas loceklis noverte, par katru atbildi sniedzot vienu no §adiem novertgjumiem:
30.1. sniegta pilniga atbilde (1 punkts);
30.2. sniegta dal€ji apmierinosa atbilde (0,5 punkti);
30.3. atbilde nav apmierinoSa vai nav sniegta (0 punktu).

31.  Sekretariats apkopo Komisijas loceklu veértéjumus un aprékina katra pretendenta
vid€jo vertejumu katra otras kartas vert€Sanas kritérija (kartibas 28., 29. un 30.punkts).
Vidgjo vert§jumu aprékina, saskaitot katram pretendentam visu Komisijas loceklu
pieskirto punktu skaitu un izdalot to ar Komisijas loceklu skaitu, kuri piedalijas
vertesana. legiito rezultatu noapalo 11dz diviem cipariem aiz komata.

32. Ja katra otras kartas krit€rija Komisijas sniegtais pretendenta vidgjais
novert€§jums ir vismaz tris punkti, pretendentu aicina uz treSo kartu — kompetencu
interviju.

33. TreSaja karta Komisija verté pretendenta kompetences, veicot kompetencu
interviju. Kompetences tiek vertétas atbilstosi kompetencu aprakstiem (3. pielikums).
Komisija vérte $adas pretendenta kompetences:

33.1. orientacija uz attistibu un parmainu vadiSana (biitiska kompetence);

33.2. planoSana un organizeSana, ka art rezultatu sasniegSana (biitiska kompetence);

33.3. lémumu pienemsSana un atbildibas uznemsanas;

33.4. komandas vadiSana;



33.5. strateégiska domasana.

34.  Pretendenta kompetencu noveértejums uzskatams par neatbilstosu, ja kada no
butiskajam kompetencém ir novertéta ar ,,labi” vai kada no paréjam kompetencém ir
novertéta ar ,,japilnveido”.

35.  Komisijai, pirms lémuma pienemsanas par Tieslietu akadémijas direktora amata
pretendenta virziSanu apsprieSanai Tieslietu padomé, ir tiesibas apkopot atsauksmes no
pretendenta iepriekS€jiem darba devejiem vai sadarbibas partneriem.

V. Nosléeguma jautajumi

36. Komisija pretendentus, kuri iztur&jusi visas atlases kartas, virza uzklausiSanai
Tieslietu padome, noradot pretendentu iegiitos novertejumus.

37. Komisija var lemt, ka neviens no pretendentiem nav atbilstoSs Tieslietu
akadémijas direktora amatam. Par §adu lémumu tiek informé&ta Tieslietu padome un
tieslietu ministrs.

38.  Tieslietu padome atklata séde uzklausa Komisijas izvirzitos Tieslietu akadémijas
direktora amata pretendentus un lemj par atbalsta izteikSanu viena pretendenta
apstiprinasanai Tieslietu akadeémijas direktora amata. Pretendentu apsprieSana un
balsojums norisinas slégta sedes dala.

39.  Tieslietu padome var lemt, ka neviens no pretendentiem nav atbilstoss Tieslietu
akad@mijas direktora amatam. Par $adu [émumu tiek informéts tieslietu ministrs.

40.  Tieslietu ministrs pretendentu, kur§ sanémis Tieslietu padomes atbalstu, virza
Ministru kabinetam apstiprinasanai Tieslietu akadémijas direktora amata.



1. pielikums

Vertesanas Kriteriji pretendenta redzéjumam par Tieslietu akadeémijas darbibas

prioritatéem un planotajiem pasakumiem to IstenoSanai

Nr.

Skaidrojums

Vertgjums
(punkti)

Defing Tieslietu akadémijas viziju un stratégiju plasaku valsts attistibas
mérku konteksta. Identificé jaunus attistibas stratégiskos virzienus un
parveido tos nakotnes darbibas prioritatés. Veido Tieslietu akademijas
attistibas viziju un nosaka prioritates, kas ir reali sasniedzamas
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Defing problémas, saskata iesp&jas un izvelas risinajumus atbilstosi Tieslietu
akadémijas darbibas mérkiem. Identificé Skérslus un iestades iespgjas, ka ar1
atbilstosi pielago piedavatos ricibas virzienus

Pielago darba mérkus esosajiem jomas attistibas strat€giskajiem virzieniem.
Noverte atskiribu starp esoSo stavokli un vElamo attistibas stratégisko
virzienu nakotng€, tacu nepiedava ricibas planu, ka So atSkiritbu mazinat.
Visparigi defin€ Tieslietu akadémijas stipras un vajas puses un iesaistito pusu
ieguldijumu ta mérku sasnieg§ana

Ir visparigas zinaSanas par iestades darbibas jomu un attistibas tendencém.
Visparinati identificé iesp&jamos attistibas stratégiskos virzienus nakotné
atbilstosi Tieslietu akadémijas uzdevumiem

Neorientgjas Tieslietu akadé€mijas darbibas joma un attistibas tendences.
Nespgj definét Tieslietu akadémijas stratégiskos mérkus un raksturot tas
attistibas viziju




2. pielikums

Ricibas raditaji pretendenta motivacijas, komunikacijas, argumentacijas un

prezentacijas prasmju novértésanai

Nr.

Skaidrojums

Vertgjums
(punkti)

Komunicg strateégiski, lai sasniegtu noteiktus merkus. Plano optimalo
zinojuma saturu, laiku, nem véra auditoriju un citus aspektus. Publiski
uzstajoties, sp€j skaidri, lakoniski, saprotami un viegli uztverama veida
izklastit informaciju. Spgj sniegt konkrétas un parliecinosas atbildes uz
Komisijas jautajumiem.

Motivacija ir parliecinosa. Pretendents ir izvertgjis un apzinas savas stipras
un vajas puses, ir skaidrs un reali Tstenojams redz&jums, ka vina prasmes un
zinasanas varétu biit noderigas Tieslietu akadémijas meérku sasniegSanai.
Piemit ambicijas, kas nav vérstas uz paSlabumu.

5

Sp&j saprotami un taktiski izklastit informaciju, izskaidrot sarezgitus vai
nepopularus jautajumus. Sp€j sniegt argumentetas atbildes uz Komisijas
jautajumiem.

Motivacija ir pietiekami parliecino$a. Pretendents ir izvert€jis un apzinas
savas stipras un vajas puses, ir redz&jums, ka vina prasmes un zinasanas
varetu but noderigas Tieslietu akadémijas merku sasniegSanai.

Spej publiski uzstaties un saprotami izklastit prezentjamas témas biitibu.
Bez pamudinajuma argument€ savu viedokli. Uzklausa citus, nepartraucot
runataju.

Motivacija ir pietiekami skaidra, saistita ar izaugsmes iesp&ju izmantosanu.
Pretendents uzsver savas stipras puses, griitibas analiz&t savas vajas puses.

Publiski uzstajas ar griittbam, atbildes uz Komisijas jautadjumiem sniedz
neparliecinosi vai nesniedz vispar.

Motivacija nav parliecinosa. Pretendents nespgj vai nevélas objektivi analizet
savas stipras un vajas puses.

Bez pamudinajuma neargument€ savu viedokli. Komunicgjot, nespgj vadit
emocijas vai stresu. Reizém partrauc runataju vai runa vienlaikus ar to.
Nav skaidra motivacija vai piemit ambicijas, kas verstas uz paslabumu.




3. pielikums

Tieslietu akadémijas direktora amata kompetencu apraksts

1. Kompetence ,,Orientacija uz attistibu un parmainu vadiSana” — apzinati analiz€
savas personibas stipras un vajas puses, lai noteiktu attistibas vajadzibas un uzlabotu
personigo un iestades sniegumu. Velme veikt uzdevumus arvien labak, izvirzit mérkus,
kas nav viegli sasniedzami, un meérktiecigi stradat pie tiem, lai tos sasniegtu. Spgj
saskatit, novertét un radit jaunas iesp&jas iestades attistibai un tas istenot. Spgj
mérktiecigi vadit efektivu un kvalitativu parmainu procesu.

Nr. | Kompetences ricibas raditaji pa limeniem Vertejums
1. | Defing personiskos attistibas mé&rkus, balstoties uz iestades attistibas | Teicami
mérkiem. Seko lidzi procesiem, lai laikus planotu un istenotu jaunu
kompetencu, prasmju un zinasanu ieguvi. legiist papildu zinasanas ne
tikai savas darbibas joma, bet arT par citiem saistitiem procesiem, tada
veida paplaSinot izpratni par valsts parvaldes un tiesu sist€mas darbibu.
Regulari izm&gina un test€é jaunas pieejas un metodes iestades darba
pilnveidoSanai. Ar savu attieksmi iedvesmo pargjos parmainam
organizacija. Veido darba vidi, kura pastaviga attistiba tiek uzskatita par
organizacijas vertibu, t. sk. mérktiecigi sagatavo darbiniekus un komandu
parmainam nakotn€. Merktiecigi ievie$ citu iestazu parmainu vadibas
labo praksi sava iestadg. Ir paraugs citiem vaditajiem un iestadém jaunu
iniciativu ievieSana.

2. | Aktivi un pastavigi pilnveido profesionalas prasmes un personiskas | Loti labi
Ipasibas. Uznemas darbus, kas veicina izaugsmi.

Veido organizacija inovacijam un parmainam atvértu vidi: mudina
iestadé stradajosos nakt klaja ar jaunam iniciativam, atbalsta to
IstenoSanu. Saskata parmainu nepiecieSamibu un rosina parmainas,
izvertgjot plasaku kontekstu: ilgtermina, t. sk. nozares attistibas
tendences. Vienkar$sa un saprotama veida parliecina darbiniekus par
parmainu nepiecieSamibu, t. sk. par sagaidamajiem rezultatiem un
ieguvumiem. Apzina un izmanto labo praksi parmainu vadiSana. legtst
atgriezenisko saiti no parmainas iesaistitajam pus€m un izmanto to
izmainu un uzlabojumu veikSanai parmainu plana un komunikacija

3. | Izm&gina jaunus maciSanas panémienus, lai veicinatu savu un citu | Labi
attistibu. Pilnvertigi izmanto maciSanas iesp&jas darba situacijas.
Pilnveido darba veikSanas pan€mienus un papildina zinaSanas savas
darbibas joma.

Defing parmainu vajadzibu, mérki un sasniedzamos rezultatus, izskaidro
tos darbiniekiem. Izstrada parmainu vadibas planu, nosakot veicamos
pasakumus, terminus un iesaistitas puses. Vada parmainu procesu lidz
izvirzitajam meérkim. Seko 11dzi darbinieku noskanojumam un izpratnei
par parmainu procesu, veic pasakumus, lai mazinatu pretestibu, sniedz
atbalstu. Atzist parmainu procesa pielautas kliidas

4. | Izmanto maciSsanas iesp&jas, tacu neizrada personigo iniciativu | Japilnveido
orientacija uz attistibu un necensas profesionali pilnveidoties paSmacibas
cela.

Izprot parmainu nepiecieSamibu, ta¢u neuznemas akttvu lomu parmainu
istenoS$ana. Nepiedava pietickami aptvero$u vai ar iesaistitajam pusém
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saskanotu parmainu vadibas planu. Nenoved parmainas 1idz rezultatam,
sastopoties ar griittbam un pretestibu. Isteno parmainas tikai sava tie$as
atbildibas joma, neizvertgjot to plasaku ietekmi uz iestadi, nozari vai
valsts parvaldi kopuma. Neizverte vai formali izverte parmainu rezultatus
5. | Neapzinas savus trikumus un neatzist tos, arT ja uz tiem norada citi. | Neapmierinosi
Neizmanto attistibas iesp€jas un nemekIg tas.

Nesaskata parmainu nepiecieSamibu un to raditas iesp&jas iestadei. Bloke
parmainu iniciativas un izrada atklatu pretestibu un negativu attieksmi
pret argji rosinatam parmainam. lerosina parmainas, neizvertgjot to
pamatotibu un lietderibu.

2. Kompetence ,,PlanoSana un organizesana, ka ari rezultatu sasnieg§ana” — Prasme
noteikt prioritates, planot, organizet un kontrol&t savu un citu darbu 1sa un ilgstosa laika
termina, nodroSinot efektivu laika un resursu izmantoSanu. VElme veikt uzdevumus
arvien labak, izvirzit mérkus, kas nav viegli sasniedzami, un merktiecigi stradat pie tiem,
lai tos sasniegtu. Sp&ja saskatit, novertét un radit jaunas iesp€jas iestades attistibai un tas
1stenot

Nr. | Kompetences ricibas raditaji pa limeniem Vertejums
1. | Planojot dazadus uzdevumus, nem véra resursu pieejamibu, iesp&jamas | Teicami
izmainas. Atri reagé uz izmainam. Spgj kontrolét vairakus procesus
paraléli. Efektivi izmanto resursus. Uznemas atbildibu ne tikai par
personigajiem, bet arT par komandas darba rezultatiem.

- v W] =_\¥

rezultatu. NodroSina profesionalu augstas kvalitates darbu organizacija
un aktivu virzibu uz mérku sasniegSanu

2. | Veido kompleksus istermina un ilgtermina ricibas planus. Prot noteikt | Loti labi
prioritates. Sp&j planot ne tikai savu, bet arT citu darbu ilgaka laikposma.
Pamana neefektivu planoSanu un nepilnibas citu darba organizé€$ana un
novers tas. Merktiecigi plano organizacijas darbu, nodrosinot vienmerigu
noslodzi un kvalitativus rezultatus noteiktajos terminos. Efektivi
parrauga rezultatu sasniegsanu, laikus veic darbibas, lai mazinatu riskus
Izstrada procediiras kvalitates nodros§inaSanai, mudina darbiniekus tas
ievérot. Veido vai pastavigi pilnveido iek$gjas kvalitates kontroles
sistému

3. | Darbu plano, pamatojoties uz noteiktajam prioritatém. Sp&j noteikta laika | Labi
ar paredz&tajiem resursiem patstavigi veikt uzdevumus. Adekvati izv€las
svarigako un organiz€ darbu noteikta sistéma. Uzdevumus delegg,
balstoties uz formalo pienakumu sadali. Prot stradat ar dazadiem
uzdevumiem vienlaikus. Mainoties situacijai, parskata planus, spgj
noteikt realus izpildes terminus.

Skaidri definé uzdevumus, nosaka prioritates un ricibas solus. Parbauda
darba kvalitati, nepienem prasibam neatbilstosu, nekvalitativu darba
izpildi. Laikus paredz iesp&jamas griitibas un rikojas, lai tds mazinatu

4. | Spgj saplanot savu darbu viena uzdevuma ietvaros. Var pielaut kltdas, | Japilnveido
neatbilstosi izvertet pieejamo informaciju. Griitibas sagada darbs ar
paraléliem uzdevumiem. Médz kav@t terminus un netiek gala ar lielu
darba apjomu. Ar griittbam piemérojas izmainam.

Sadala darbus atbilsto$i darbinieku prasmé&m. Parbauda darba rezultatu,
bet nepamana vai ignor€ kltidas

5. | Nenosaka prioritates, strada bez plana. Resursus izmanto neefektivi. Neapmierinosi
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Nenosaka skaidrus uzdevumus, prioritates un ricibas solus. Nedoma par
iesp&jam uzlabot darba kvalitati, produktivitati un efektivitati. Darba
rezultatu pienemsana nepamana vai ignore kltidas

3. Kompetence ,,Speja pienemt lemumus un uznemties atbildibu” — spgja pienemt
lémumus, izvertejot informaciju un uznemoties atbildibu par tiem.

Nr. | Kompetences ricibas raditaji pa limeniem Vertejums
1. | Spgj pienemt arT nepopularus I&mumus, taja skaita arT paaugstinata stresa | Teicami
situacijas. Izvertgjot riskus, sp&j pienemt lémumus arf situacijas, kad nav
pilnigas informacijas

2. | Pienem skaidrus, konkr&tus lemumus, apsverot iesp&jamos riskus. Spgj | Loti labi
atri pienemt pamatotus 18mumus kritiskas situacijas
3. | Izmanto dazadas pieejas lémumu pienemsanai: konsult§jas ar citiem, | Labi
iesaista ekspertus. Spgj patstavigi veidot viedokli, balstoties uz
apkopotajiem ekspertu viedokliem. Ir parliecinats par pienemtajiem
lémumiem, gatavs tos aizstavet

4. | Situacijas, ja apstakli to prasa, uznemas atbildibu un pienem lémumus, | Japilnveido
bet cenSas sakotngji iegit citu atbalstu un izvairities no nepopulariem
lemumiem. Nejiitas parliecinats, gatavs viegli mainit lemumus. [zmanto
vienkarsotu pieeju [emumu pienemsana un izvairas no atbildigu lémumu
pienemsanas

5. | Nav spgjigs patstavigi pienemt [émumus. [zvairas no atbildibas. Palaujas | Neapmierinosi
uz citu viedokli

4. Kompetence ,, Komandas vadiSana” — v€lme un sp€ja uznemties lidera lomu,
organiz€t komandas darbu, lai nodroSinatu mérku sasniegSanu. Sp€ja veidot pozitivas
attiecibas starp komandas dalibniekiem, riipéties par komandu un motivet to kopigo
mérku sasniegSanai.

Nr. | Kompetences ricibas raditaji pa limeniem Vertejums
1. | Aktivi un péc pasa iniciativas uznemas lidera lomu un efektivi organizé | Teicami
komandas darbu, lai nodrosinatu mérku sasniegS8anu. Vienmér laikus
atrisina ieks§€jos konfliktus komanda. Ar savu ricibu iedvesmo citus
kopigam darbam. Uzpemas pilnu atbildibu par komandas darba
rezultatiem

2. | Parstav komandas intereses un reputaciju lielakas iestades ietvaros. Veido | Loti labi
komandas kopg&jo viziju, veicina komandas dalibnieku savstarpgjo
sadarbibu, atbalstu un attistibu. Darbojas sistematiski un konsekventi, lai
noverstu destruktivu opoziciju vai nopietnus Skérslus

3. | Inform& un iesaista grupas dalibniekus kopigo lémumu pienemsana, | Labi
izskaidro sarezgitas idejas un planus vienkar$a veida. Veicina grupas
dalibnieku patstavibu un iniciativu. Izmanto dazadas metodes, lai
paaugstinatu komandas produktivitati un veidotu pozitivu gaisotni
(pieméram, kopiga pieredze, komandas simboli). Atrisina ieksgjos
konfliktus komanda. Ar savu uzvedibu rada labu piemeru

11



4. | Parsvara virza un informé komandas dalibniekus, ka ar1 parliecinas, vai | Japilnveido
komandai ir uzdevumu veikSanai nepiecieSamie resursi, kontrole
komandas darba efektivitati. Neiesaista komandas dalibnieckus ideju
generéSana vai lémumu pienemsana, necensas izvertét darbinieku
atbilstibu konkréto uzdevumu veikSanai. Dazreiz izmanto formalo
autoritati, ja nevar vadit cita veida

5. | Neuznemas komandas vadibu, nevelas uznemties atbildibu par citiem | Neapmierinosi
komandas dalibniekiem. NecenSas organizét grupas darbu. Neuztic
atbildibu padotajiem, apslape citu iniciativu. Ja nepiecieSams pienemt
lémumus, palaujas uz sava amata autoritati un uzspieZ savu viedokli

5. Kompetence ,,Stratégiskais redzéjums” — spgja defin€t un parverst darbiba iestades
attistibas stratégisko viziju.

Nr. | Kompetences ricibas raditaji pa limeniem Vertejums
1. | Vada iestades attistibas vizijas izstradi. Defin€ un apzinati pauz viziju un | Teicami
strat€giju plasaku valsts attistibas mérku konteksta. Raksturo viziju un
veértibas saprotama un viegli uztverama veida, lai panaktu darbinieku
lidzdalibu un iesaistito personu uztic€sanos. Identificg, konceptualizé un
sintez€ jaunus virzienus vai saistibas starp iestades vertibam un parveido
tas iestades darbibas prioritates

2. | Paredz SkérSlus un iesp&jas iestadei un atbilstosi pielago savu ricibu. | Loti labi
Defing problémas, izstrada iesp&jas un izvelas risindjumus atbilstosi
iestades stratégijai un vizijai. Energiski un parliecino$i popularize
stratégiskos mérkus kolégiem un padotajiem

3. | Sadarbojas ar darbiniekiem, lai noteiktu darbibas mérkus un planus un | Labi
nodrogSinatu atbilstibu stratégiskajam virzienam. Skaidri defing un veicina
darbinieku ieguldijumu iestades mérku sasniegSana. Seko Iidzi komandas
darbibai, lai nodrosinatu atbilstibu stratégiskajai virzibai un iestades
vertibam. Regulari popularizé iestadi, tas stratégisko viziju un vértibas
klientiem, iesaistitajam personam un partneriem. Noverte atskiribu starp
esoSo stavokli un ve€lamo attistibas virzienu nakotné un nosaka
efektivakos veidus, ka atSkirtbu mazinat

4. | Komunicg ar darbiniekiem un skaidro stratégisko viziju savas atbildibas | Japilnveido
joma, bet ir mazak aktivs jaunu stratégiskas attistibas virzienu noteikSana.
Parsvara identificEé iespgjamos virzienus nakotn€ atbilstosi esoSajai
strat€gijai. Pastavigi analizé savu virzibu un atbilstibu iestades mérkiem
un sasniedzamajiem rezultatiem. Pielago personigos darba merkus darba
jomas attistibas mérkiem

5. | Trukst stratégiska redz&juma vai nevélas apzinat jaunus stratégiskos | Neapmierinosi
virzienus
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