Vidzemes apgabaltiesas darbibas attistibas koncepcija

Redzéjums par tiesu sistemas darbibu

Latvijas tiesu sisteéma ir paklauta parmainam. Tiesas cenSas aktivi uzlabot savu
darba kvalitati, pieejamibu un skaidrot savu darbu sabiedribai. Tiesu sist€éma klust
atvértaka un modernaka. Ir notikusi pareja uz darbu e-vidg, ieviesti jauni tiesibu un
procesualie instrumenti. Tiesai ir japielagojas mainigai ar¢jai videi un notikumiem,
pieméram, kas saistiti ar geopolitisko situaciju, klimata parmainam, maksligo intelektu.
Tiesu sist€éma arvien aktivak integréjas Eiropas Savienibas tiesiskaja telpa.

Parmainas tiesu sistéma ir saistitas ar paaudzu mainu tiesnesu sastava. Sobrid ir
gritibas pilniba nokomplektét vakantas tiesneSu amata vietas. Turklat, tuvakas prognozes
saistiba ar iespgamo tiesneSu pensionéSanos nerada optimismu par atru situacijas
risinajumu.

Mana parlieciba, ka tiesu sisteémas darbibas merkis ir radit valsti stabilu un
prognoz&jamu tiesisko vidi, dodot sabiedribai parliecibu, ka tiesam var uzticéties un tas
garant@ taisnigu noregul&jumu. Lai sasniegtu So mérki tiesai ir jabiit verstai uz attistibu,
jaspgj pielagoties pasreizgjiem apstakliem, nepartraukti papildinot zinaSanas un uzlabojot
darba kvalitati.

Lai virzitos uz $adu meérki, tiesneSiem un tiesu darbiniekiem ir aktivi japilnveido
sava profesionala kvalifikacija, apmeklgjot piedavatas macibas, ka ari individuali
pilnveidojot zinasanas. Liela loma Saja sakara ir Tieslietu akadémijas projekta uzsaksanai.
Uzskatu, ka ir jacensas izveidot tada macibu programma, kas maksimali lautu pilnveidot
praktiskas un teoretiskas zinasanas.

Saistiba ar tiesnesu skaita samazinaSanos, tiesu sist€mai jabit pietiekami elastigai
un jaspgj $im parmainam pielagoties, lai ar esoSajiem resursiem nepielautu butisku
ietekmi uz lietu izskatiSanas terminiem. Jaapsver risinajumi par stradajoso tiesneSu
resursa optimalu izmantoSanu (piemé&ram, noslodzes izlidzinaSana vienas tiesas ietvaros
vai lietas parsiitiSanai citai tiesai), par tiesai neraksturigo funkciju izdaliSanu no tiesu
sistémas (piem&ram, par saistibu piespiedu izpildiSanas bridinajuma kartiba lietu
nodoSanu arpus tiesas institiicijai). Jarada apstakli, lai tiesnesi spetu maksimali produktivi
stradat ar pieejamo darbinieku atbalstu (piem&ram, stiprinat tiesneSu paliga institlitu un ta
kompetences). Jaapsver ar1 grozijumu iestradaSana procesualajas tiesibu normas, kas biitu
veérsti uz noteiktu procesualo jautdjumu vai lietu kategoriju izskatiSanu atvieglotaka
procediira (pieméram, rakstveida procesa).

Jasaprot, ka tiesneSu skaita samazinasanas ir objektiva, jo mainas iedzivotaju
skaits, ka ari tiesa izskatamo lietu apjoms. Tiesu sisteémai Saja sakara biitu jariip&jas par
resursu saimniecisku un efektivaku izmantoSanu. Jadoma, ka optimizé€t tiesu darbu
saistiba ar tiesu ekam, kur tiesneSu skaits ir biitiski samazinajies. Javerte, vai sist€éma ir



nepiecieSams tik liels tiesas darbinieku skaits un kadas funkcijas var parpemt ar
tehnologijam un maksligo intelektu saistitiem instrumentiem.

Svarigi ir rast risinajumu situacijai, kad tiesnesu atlase nerezultgjas ar pietickamu
jauno tiesnesu skaitu. Ir passaprotami, ka nedrikst samazinat noteiktos krit€rijus prasibam
tiesneSu kandidatiem, tadé] jamekle citi risindjumi, lai ieinteres€tu pieteikties Saja
konkursa augstas raudzes profesionalus juristus. Ka risinajums varétu biit tiesneSa amata
popularizéSana, ta prestiza celSana, ka ari darba apstaklu uzlaboSana un atalgojuma
parskatisana. Japilnveido spgjigako tiesneSu paligu sagatavosana dalibai tiesnesu atlases
konkursa, kur ka viens no risinajumiem butu Tieslietu akadémijas resursu piesaistisana.

Manuprat, bitu nepiecieSams stiprinat Tieslietu padomes lomu tiesu sistémai
svarigu jautajumu risinaSana, izvertgjot tas kompetences paplaSinasanu ricibai ar tiesu
sisteémai piekritigiem finanSu resursiem, pieskirot lielakas pilnvaras bez izpildvaras un
likumdevgja iesaistes lemt tos jautdjumus, kas skar tiesnesu karjeru, ka arT palielinot
Tieslietu padomes tiesibas lemt par Tieslietu akadémijas darbibu.

Vidzemes apgabaltiesas attistibas stratégija

Stratégiska vadiba

Vidzemes apgabaltiesai ka apelacijas instances tiesai ir nozimiga loma Latvijas
Republikas tiesu sisteéma, lai nodrosinatu vienveidigu un saprotamu tiesu praksi, tiesibu
normu pareizu piemé&rosSanu un interpretaciju.

ST mérka sasnieg8anai ir nepiecieSams pilnveidot Vidzemes apgabaltiesas
sadarbibu ar pirmas instances tiesu — Vidzemes rajona tiesu. Javeido regulars un
konstruktivs dialogs ar pirmas instances tiesu, organiz€jot kopsapulces, kuras skaidrot
apelacijas instancé konstatétas kltidas un nepilnibas, parrunat aktualos jautajumus, kas
izriet no tiesu prakses un judikatiiras. Vienlaicigi ir svarigi Vidzemes apgabaltiesai uzturet
saikni ar Augstakas tiesas Senatu, lai nepastarpinati izzinatu un izprastu Senata
judikatiiru, ka art vélmes saistiba ar apelacijas instances darba kvalitati. Tapat ne mazak
nozimigi biitu uzturét sadarbibu ar pargjam apgabaltiesam, lai izprastu kopg&jas darba
aktualitates un nodrosinatu, ka apelacijas instances tiesas cenSas veidot vienveidigu tiesu
praksi.

Ar1 Vidzemes apgabaltiesa izjut tiesu sist€ma esoso problému saistiba ar tiesneSu
vakan¢u aizpildisanu. Sobrid Civillietu tiesas kolégija ir vakanta viena tiesne$a amata
vieta un prognozgjams, ka nakotn€ tadas var rasties vél. Ta ka Vidzemes apgabaltiesa ir
salidzinosi maza tiesa ar nelielu tiesnesu skaitu, tiesnesu trikums var radit acimredzamu
ietekmi uz tiesas darbu, un tiesi, tiesas sastavu nokomplekteésanu, darba apjomu un lietu
izskatiSanas terminiem. Tadel bitu svarigi censties pec iesp&jas atrak atlasit profesionali
spécigus un spejigus apgabaltiesas tiesneSus, uzrundjot un motivéjot potencialos
kandidatus pieteikties Sadam konkursam.



Vidzemes apgabaltiesa atrodas divas tiesu ekas (Valmiera un Madona). Manuprat,
bitu javeicina tada lietu sadales kartiba, kas vienlaicigi izlidzina tiesneSu noslodzi, ka ar1
rada tiesneSu viedoklu apmainu par tiesibu normu pieméroSanu. Laika, kad aktivi tiek
izmantotas tehnologijas lietas attalinatai izskatiSanai, $ada mérka sasnieg8ana ir vieglaka.
Ta, piem&ram, uzskatu, ka tiesas sastavu rakstveida procesam var&tu komplektet, iesaistot
tiesnesSus no abam tiesu ekam.

Viena no apgabaltiesas funkcijam ir atsauksmju sniegSana par pirmas instances
tiesneSiem saistiba ar vinu karjeras jautajumiem. Lai arT atsauksmi raksta konkréts
tiesnesis vai tiesnesi, uzskatu, ka ir svarigi $aja procesa maksimali iesaistit visus tiesas
tiesnesus, kuri ir iepazinusies un var komentét konkréta pirmas instances tiesnesa darbu.
Ta §1 atsauksme biitu vispusigaka un objektivaka.

Tiesas kolggijas darbibas ietvaros biitu lietderigi rikot tiesne§u apspriedes. Sadas
apspriedés biitu iesp€jams izrunat jautajumus, kas saistds ar darba organizaciju,
lietvedibas kartosanu, lietas dalibnieku apkalposanu. Sadas apspried@s biiti iesaistami ar
kancelejas darbinieki, tiesneSu paligi un tiesas sézu sekretari.

Tiesne$u vadiba

TiesneSu profesionalas sp€jas un emocionala labsajiita ir pamata stirakmens, lai
tiesnesi spetu kvalitativi un ar degsmi pildit savus darba pienakumus. Tas, savukart, rada
priekSnosactjumus sagaidamam tiesnesa darba rezultatam— sapratiga termina pienemtam
nolémumanm, kas ir taisnigs un sabiedribai saprotams.

Lai to sasniegtu, tieneSiem biutu nepieciesams attistit profesionalas kompetences,
veltot laiku individualai zinasanu papildinasanai un nepiecieSamibas gadijuma sanemot
argju atbalstu probl@msituaciju risinasana. TiesneSu macibu saturam ir jabiit vérstam ne
tikai uz materialo un procesualo normu apguvi, tiesu prakses, doktrinas izpé€ti, bet ar1
saistitam ar tiesneSu sp&jam saglabat emocionalo lidzsvaru, parliecinosi vadit tiesas
procesu, cienpilni komunicet ar lietas dalibniekiem, prast sastradaties ar citiem tiesneSiem
un tiesu darbiniekiem.

TiesneSiem kolektiva ir svarigi uzturét savstarpgju komunikaciju, kurai nebiitu
jaaprobezojas tikai ar izskatamas lietas apstaklu apsprieSanu tiesas sastava, bet arl
kolektivi parrunajot aktualos jautajumus tiesu sistéma, likumu izstrades procesos. Lai
Vidzemes apgabaltiesa biit klatesoSa tiesu sist€mas aktualo jautajumu izzinaSana un
risinasana, jaiedroSina tiesneSus aktivak iesaistities tiesneSu paSparvaldes institiicijas,
likumu izstrades darbu grupas vai citos projektos, kas skar So jautajumu loku.

Tiesas vadibai ir jaanalizé tiesneSu darba raditaji, javerteé, vai tiesnesis Spéj
nodro$inat lietu izskatiSanu sapratigd termina, vai nepastav kadi skerSli, kas liedz
tiesnesim optimali pildit savus darba pienakumus. Darba rezultatu raditajiem nevajadzétu
prevalét par darba kvalitati, lietu izskatiSana péc iesp€jas atraka termina nevarétu biit
pasmérkis. Tiesas kolEgijas vaditagjam bitu jasniedz atbalsts kolggijas tiesneSiem, ja



pastav kadi apstakli, kas traucé tiesnesim pilnvertigi stradat. Kolegijas vaditajam
janodroSina taisniga un izprotama civillietu sadale.

Personala vadiba un administrativas funkcijas

Tiesas vadibu, taja skaita, kas skar personala vadibu un administrativo funkciju
veikSanu, realizé tiesas prieks$sédeétajs. Saskatu iesp&ju, ka ari tiesas priekSseédétaja
vietnieks vinam dota deleg€juma ietvaros var aktivi iesaistities So funkciju izpildé.

Visparzinams, ka tiesas personala kvalitativs darbs ir liels atspaids tiesnesim.
Tadgjadi tiesai butu jacensas maksimali celt tiesas darbinieku sp&jas un kompetences. Tas
izpildams ka individuali stradajot ar katru darbinieku (pieméram, tiesnesim ar savu
paligu), ta kolektivi organiz&jot apspriedes, kuras darbiniekus inform& par aktualitatem,
problémam un iesp&jamiem risinajumiem.

Tiesas personala vadibai jabiit motivgjosai, kas veicinatu darbinieka v&lmi
attistities. To var realizét darbinieka novertéSanas procediird, sniedzot objektivu un
saprotamu novert€jumu, kas lauj darbiniekam izprast, ka sevi nakotné pilnveidot Ka
instruments ir ar tiesas vadibas riciba dotas motivacijas piemaksas.

Tiesas darbinieku funkcijam ir jabut saprotamam un logiskam, lai katrs izprastu
savu atbildibas lauku un pienakumus. Svarigi ir tiesu darbinieka pienakumos maksimali
ieklaut tiesneSa darbu atbalstosu uzdevumu izpildi (tiesu prakses izzinasana, sekoSana
11dz jaunakai judikatiirai, tiestbu normu grozijumiem).

Tiesas administrativaja vadiSana ir svarigi aktivi sadarboties ar Tiesu
administraciju un Tiesu namu agentiiru, kuras sniedz tiesai atbalstu. Tiesai ir jaizprot kads
materialtehniskais nodroSinajums tai ir nepiecieSams, lai kvalitativi veiktu darbu. Arl
attieciba uz tiesu telpam, to remontu ir svarigi apzinaties, kadi uzlabojum ir nepiecieSami,
lai darba vidi-darbiniekiem padaritu optimalu.

Tiesas, ka vienota kolektiva, stiprinaSanai ir svarigi organizet ari arpus darba
kolektiva saliedesanas pasakumus. Tiesas vadibas darba mérkis ir radit tadus darba
apstaklus un atmosferu, lai tiesnesis un darbinieks naktu uz darbu ar prieku, kas noteikti
uzlabotu kopg&jo darba kvalitati un atstatu pozitivu iespaidu uz visu tiesu sistemu.
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