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Administrativas rajona tiesas darbibas
attistibas koncepcija

2021.gada, pretend€jot uz tiesas priek§s€détaja amatu, izvirziju $adus galvenos
tiesas strateégiskas vadibas meérkus, kuru istenoSanai konsekventi esmu veltijusi savu

pilnvaru laiku:
e cilveks ka vértiba un tiesu sisteémas pamats;
e cfektiva, uz klientu orientéta un kvalitativa tiesas spriesana;
e sabiedribas informé&Sana un uzticibas tiesu varai paaugstinasana;

e proaktiva riciba un lidzdarbiba tiesu sist€mas politikas veidoSanas procesa.

Sava darba prieksplana vienm&r esmu izvirzijusi tiesnesus un tiesas darbiniekus,
Jo tiesi vini ar savu profesionalitati un ieguldijumu veido tiesu, stiprina tiesas neatkaribu
un sabiedribas uztic€Sanos tiesu varai. Man ir bijis svarigi veidot tadu tiesas darba
kultaru, kas balstita savstarpgja ciena, sadarbiba un uzticiba, iesaistot tiesnesus un tiesas
darbiniekus tiesas attistiba, novértgjot vinu ieguldijumu un motivgjot profesionalajai
izaugsmei. Tiesas darbu organiz€ju ta, lai tiesneSiem péc iesp€jas mazak biitu javelta
laiks tehnisku un praktisku jautajumu risinasanai. Vienlaikus riip&jos, lai tiesnesiem un
tiesas darbiniekiem batu skaidras iekS€jas procediiras, Ssaprotams atbildibas jomu
sadaltfjums un pieejams nepiecieSamais metodiskais atbalsts. No savas puses atbalstu un
motivéju tiesneSus un tiesas darbiniekus iesaistities dazados macibu un pieredzes
apmainu pasakumos, paSparvaldes institiiciju darba, ka ari darba grupas, kas paver
jaunus profesionalos izaicinajumus. Rigas tiesu nama paSu spékiem esam veidojusi
majigaku un musdienigaku darba vidi, kura darbinieki justos &rti un noveértéti.

Kolektiva saliedesanai organizéeti arT dazadi neformalie un sveétku pasakumi.

Neskatoties uz dazadiem izaicinajumiem (Covid-19 pandémija, tiesneSu un
darbinieku mainiba, lietu skaita neprognoz&jamas svarstibas), tiesai ir izdevies
nodrosinat efektivu, uz klientu orientétu un kvalitativu tiesas sprieSanu. Tiesa ar tas
sastava ietilpstosajiem pieciem tiesu namiem ir sp&jusi elastigi pielagoties mainigajiem
apstakliem, savstarpgji sadarbojoties un izlidzinot noslodzi. Tas lavis nodroSinat
ienakoso lietu savlaicigu izskatiSanu un saglabat prognozg&jamus lietu izskatiSanas
terminus. Tiesu prakses vienveidiba tiek nodroSinata, regulari kopgjas sapulcés
parrunajot augstaku instancu tiesu praksi un dazadus procesualos jautajumus. Kur vien
iesp&jams, esmu mekl&jusi veidus, ka sniegt tiesneSiem metodisku un praktisku atbalstu
lietu izskatiSana, tostarp sagatavojot tiesu prakses apkopojumus, metodiskos
materialus, organiz€jot apmacibas un profesionalas diskusijas. Tapat tiek uzturéts



regulars dialogs un sadarbiba ar paréjam tiesu instancém un iestadém (pieméram, Valsts
ienémumu dienestu, Pilsonibas un migracijas lietu parvaldi attieciba uz tehniskiem
jautajumiem dokumentu iesniegSana).

Sabiedribas inform&Sanas ietvaros tiesa ir stradajusi vairakos Virzienos.
Pirmkart, uzmaniba pievérsta procesa dalibnieku informé&Sanai, izstradajot uzskates
materialu par to, kas janem vera, iesniedzot pieteikumu tiesa. Tapat esmu motivEjusi
tiesneSu paligus veidot apkopojumus un publicét tos Zurnala “Jurista vards”, lai
inform&tu sabiedribu par tiesu praksi sabiedribai nozimigos jautajumos, it ipasi
attieciba Uz pirmas instances tiesas nolémumiem, kuri nav parsiidzami (pieméram,
patvéruma jautajumos un siidzibas lietas par procesualiem jautajumiem). Otrkart, tiesa ir
bijusi aktiva dazadu skolénu un studentu izglitoSanas pasakumu organizéSana,
cenSoties raisit interesi par jurista profesiju un darbu tiesa. TreSkart, esam uzturgjusi
atvértu un konstruktivu sadarbibu ar mediju parstavjiem, sniedzot sabiedribai

nepieciesamo informaciju par tiesvedibas procesiem un tiesa izskatamajam lietam.

Kopa ar saviem kolégiem esam ari aktivi lidzdarbojusies tiesu sistémas politikas
veidoSanas procesa. Esam piedalijusies dazadu normativo aktu, kas var skart tiesas
noslodzi, izstrades darba grupas un sanaksmés (pieméram, grozijumi Administrativa
procesa likuma, Publisko iepirkumu likuma, Patvéruma likuma). Savukart viens no
apjomigakajiem darba virzieniem ir bijusi lidzdaliba Tiesu administracijas
organizetajas darba grupas elektroniskas lietas un ar to saistito tehnisko riku izstrade,
test€Sana un ieviesana. 2025.gada beigas uzsakta dal&ja pareja uz jauno TIS2 platformu,
akttvi sadarbojoties ar Tiesu administraciju tas nepilnibu novérSsana un sistémas
pilnveidosana.

Mingto mérku un uzdevumu istenos$ana nebiitu iesp&jama bez tiesnesu un tiesas
darbinieku profesionala ieguldijuma, uzticibas un atbalsta. Par kopigi paveikto darbu
esmu no sirds pateiciga ikvienam kolégim, jo tieSi savstarpgja ciena, sadarbiba un
uztic€Sanas ir bijis pamats tiesas attistibai un sasniegtajiem rezultatiem.

Pretend€jot uz nakamo pilnvaru periodu, mani strategiskas vadibas merki nav
mainTjusies. Ja man atkartoti tiks uzticéti tiesas priekssédétaja amata pienakumi, ari
turpmak mana prioritate bis nodrosinat efektivu tiesas ikdienas vadibu un konsekventi
turpinat jau iesaktos tiesas attistibas virzienus.

Lidztekus Siem uzdevumiem un ikdienas pienakumiem nakamaja perioda Tpasu
uzmanibu pieversiSu $adiem darbibas virzieniem:

e tiesas organizatoriskas noturibas un pielagosanas sp&ju stiprinasana
mainigos apstaklos;

e zinasanu un profesionalas pieredzes péctecibas nodroSinasana, veicinot
jauno tiesneSu un darbinieku integraciju un profesionalo izaugsmi;

e e-lietas pilnvértiga ievieSana, nodroSinot tiesneSiem misdienigus,
kvalitativus un efektivus tehniskos rikus darbam elektroniskaja vide;



e maksliga intelekta sniegto iesp&ju atbildiga integréSana tiesvedibas procesa,
vienlaikus apzinoties un parvaldot ar to saistitos riskus un izaicinajumus.
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