Redzéjums par Kurzemes apgabaltiesas priekSseédétaja vietnieka un Civillietu tiesas
kolégijas priekssédétaja lomu tiesas vadibas komanda

Kurzemes apgabaltiesas priekssédétaja vietnieks vienlaikus pilda arT Civillietu tiesas
kolégijas priekSseédetaja pienakumus. Tadel $is amats, paraléli tiesne$a amata pienakumu
pildiSanai, ietver savstarpgji saistitas, bet péc biitibas atSkirigas funkcijas: darbs visas tiesas
vadibas komanda un Civillietu tiesas kolégijas darba organizésana un vadiSana.

Tiesas prieksseédetaja vietnieku redzu ka tiesas priekSseédétaja vaditas komandas locekli,
kur§ savas kompetences ietvaros uznemas atbildibu par kopigi noteikto mérku sasniegSanu.
Vienlaikus vietnieka pienakums ir sniegt tiesas prieksseédétajam objektivu informaciju par
Civillietu tiesas kolégijas darbu, savlaicigi noradit uz konstatétam problémam un piedavat
praktiski 1stenojamus risinajumus.

Sava darba balstiSos uz tiesas priekSsédetaja darbibas attistibas koncepcija noteiktajiem
pamatvirzieniem: tiesas neatkaribas un pieejamibas stiprinaSanu, tiesas procesa efektivitati,
nolémumu kvalitati, pozitivu darba vidi, darbinieku profesionalo izaugsmi, tehnologiju
izmantoSanu un sabiedribas uzticibas veicinaSanu.

1. Loma tiesas vadibas komanda
Tiesas vadibas komandas darba pamata jabiit vienotai izpratnei par sasniedzamajiem
mérkiem, skaidram atbildibas sadalijumam, savlaicigai informacijas apmainai un savstarp&jai
uzticibai. Savu lomu tiesas vadibas komanda redzu $adi:

1. savas kompetences ietvaros istenot tiesas priekSsédétaja koncepcija noteiktos mérkus
un uzdevumus;

2. regulari informét tiesas priek$sedétaju par Civillietu tiesas kolegijas darba rezultatiem,
noslodzi, lietu izskatiSanas terminiem un konstatétajiem riskiem, neaprobeZojoties ar
problému konstatéSanu, bet gan sagatavojot konkrétus priekslikumus to risinasanai un
uznemoties atbildibu par pienemto [@mumu istenoSanu;

3. jautajumos, kuri skar visu tiesu, sadarboties ne tikai ar tiesas priekSsédetaju, bet ar1 ar
Kriminallietu tiesas kolégijas priekssédétaju, Tiesu administraciju un citam
institicijam, amatpersonam un darbiniekiem;

4. tiesas priekSsedétaja prombiitnes laika nodroSinat tiesas darba vadibas nepartrauktibu,
ieverojot priekssedetaja noteiktos darbibas principus un ieprieks pienemtos [emumus;

5. vadibas komandas ietvaros atklati izteikt savu profesionalo viedokli, ar1 tad, ja tas
atSkiras no citu komandas loceklu viedokla, vienlaikus p&c kopiga lémuma
pienemsSanas nodroSinat ta izpildi.

2. Civillietu tiesas kolégijas darba organizacija
Civillietu tiesas kolegijas vadibas galvenais mérkis ir nodrosinat kvalitativu un
savlaicigu civillietu izskatiSanu, vienlaikus saglabajot tiesneSu neatkaribu, kolegialitati un
taisnigu darba sadalijumu.



2.1. TiesneSu noslodze un lietu sadale

TiesneSu noslodze vert€jama ne tikai pec sanemto un pabeigto lietu skaita. Janem veéra
arT lietu faktisko apstaklu un juridisko jautajumu sarezgitiba, lietas materialu apjoms, tiesas
seézu skaits un ilgums, tiesneSa iesaiste tiesneSu pasparvaldes institlicijas, darba grupas,
macibas un citu ar tiesu sist€tmu saistito pienakumu izpilde, ilgstosa prombiitne un citi
objektivi apstakli.

Lai nodrosinatu taisnigu un vienmeérigu tiesnesu noslodzi, reizi ménes1 planoju analizét
Civillietu tiesas kolégijas tiesneSu darba raditajus, neizskatito lictu atlikumu un lietu
izskatiSanas terminus. Ja tiks konstateta biitiska vai ilgstoSa noslodzes atskiriba, noskaidrosu
tas celonus un sagatavosu tiesas priekssédetajam priekSlikumus tas izlidzinasanai, izmantojot
likuma un lietu sadales plana paredzetas iespé€jas.

Lietu sadales plans un lietu izskati$anas terminu standarti pirms to apstiprinasanas vai
butisku izmainu veikSanas apspriezami ar kolégijas tiesnesiem. Tiesnesu viedoklis ne vienmér
biis iz8kiross, tomér katram priekSlikumam jabiit uzklausitam un pienemtajam lémumam jabut
saprotami un objektivi pamatotam.

Planojot atvalinajumus un citu ilgstosu prombiitni, janodrosina Civillietu tiesas kolégijas
darba nepartrauktiba.

2.2. Lietu izskatiSanas termini

Lietu izskatiSanas terminu ieveroSana ir butiska tiesibu uz taisnigu tiesu sastavdala.
Tomeér termins nedrikst kliit par paSmeérki, kura de] cies lietas izskatiSanas kvalitate.

Regulari analizéSu lietas, kuru izskatiSana butiski parsniedz noteiktos terminu
standartus, noskaidrojot kav&juma faktiskos iemeslus. Atkariba no konstatéta iemesla
risinajumi var biit:

o darba organizacijas maina;

e lietu pardale;

o papildu administrativais vai tiesnesa paliga atbalsts;

e tiesas sastavu darba koordinéSana;

e procesualo darbibu planosanas pilnveidoSana;

o priekslikumu sagatavosSana tiesas priek$sédétajam vai Tiesu administracijai.

Atseviska lieta, kuras izskatiSana objektivu iemeslu dé] ir ilgstoSa, pati par sevi neliecina
par tiesneSa darba trukumiem. Vadibas uzdevums ir noskirt objektivus apstaklus no
sistémiskam darba organizacijas problémam un attiecigi rikoties.

3. Nolemumu kvalitate un tiesu prakses vienveidiba

Apgabaltiesa ka apelacijas instances tiesa ir vid€jais posms starp Senatu un pirmas
instances tiesu, tadgjadi tai ir ipaSa loma vienotas tiesu prakses nodroSinasanai. Lai to sekmétu,
uzskatu par nepiecieSamu turpinat un padzilinat sadarbibu gan ar Senata Civillietu
departamentu, gan ar Kurzemes rajona tiesas tiesnesiem. Sada sadarbiba veicama, organizgjot
ikgadgjas un operativas sanaksmes ar Kurzemes rajona tiesas tiesneSiem un vadibu un
ierosinot organizét sanaksmes ar senatoriem un Civillietu departamenta priekSsedétaju.

Biitiska loma vienotas tiesu prakses nodro$inasanai ir art sanaksmeém ar citu apgabaltiesu
Civillietu tiesas kolégiju priekssedetajiem, iesp&ju robezas art ar citu apgabaltiesu tiesneSiem.



Visu veidu sanaksmés biitu apspriezami aktualie tiesibu jautajumi, lai sekmétu vienadu
tiestbu normu izpratni un piem&roSanu, jo 1paSi gadijumos, ja par aktualo jautajumu nav
judikattras un ir konstat€jamas tiesu prakses biitiskas atSkiribas.

Svarigi noradit, ka apelacijas instances tiesas darba kvalitate nav veért§jama tikai péc
pabeigto lietu skaita vai Senata atcelto nolémumu ipatsvara. Tomér atceltie un grozitie
nolémumi ir bitisks avots tiesneSu darba analizei, pilnveidosanai un profesionalai izaugsmei.

Ne retak ka divas reizes gada organizesu kolégijas tiesnesu darba sanaksmes, kuras tiks
analiz€ti Senata nol€émumi, ar kuriem ir atcelti vai groziti Kurzemes apgabaltiesas Civillietu
tiesas kolégijas nolémumi. Ja nepiecieSams, konkrétais gadijums vispirms tiks parrunats ar
attiecigo tiesnesi vai tiesas sastavu.

Sadas analizes mérkis nav meklét vainigo, bet gan noskaidrot nolémuma atcel3anas
iemeslus, konstatet atskirigu tiesibu normu interpretaciju, identificet atkartojosas kludas vai
nepiecieSsamibu péc kopigas problémas apspriesanas tiesas kolégija vai arpus tas.

Bez iepriek$ noradita regularas kolEgijas tiesneSu sanaksmeés un diskusijas ar pirmas
instances tiesas tiesneSiem biitu apspriezami aktuali tiesibu un tiesu prakses jautajumi,
jaunakas Senata, Satversmes tiesas, Eiropas Savienibas Tiesas un Eiropas Cilvektiesibu tiesas
atzinas, konstatétas tiesu prakses atSkiribas, procesualo un materialo tiesibu normu
pieméroSanas problematika, priekslikumi tiesibu aktu pilnveidoSanai.

4. Tiesnesu un tiesas darbinieku profesionala darba vide

Civillietu tiesas kolégijas priekSsédeétaja mérkis ir radit vidi, kura profesionalus
jautajumus iesp&jams parrunat atklati, kolegiali un bez bazam, ka argumentéts atSkirigs
viedoklis tiks uztverts ka nelojalitate.

Vadibas darba ieverosu $adus principus:

1. bitiskus [éEmumus pamatot ar parbaudamiem faktiem un saprotamiem argumentiem,;

2. “slavé publiski, kritizé individuali” — viedokli par konkréta tiesneSa vai darbinieka
profesionaliem panakumiem izteikt, klatesot kolegiem, bet klidas un nepilnibas —
parrunat individuali;

3. laicigi konstatét iesp&jamos konfliktus un iesaistities to risinaSana, negaidot, I1dz tie
saks negativi ietekmét darba vidi;

4. respektét tiesneSa neatkaribu;

5. vienadi vertét lidzigas situacijas un nepielaut nevienlidzigu attieksmi pret kolégijas
tiesneSiem.

Janorada, ka kvalitativs tiesneSa darbs nav iedomajams bez profesionala un motivéta
atbalsta personala. TiesneSa paligi un citi tiesas darbinieki nav tikai tehnisku uzdevumu
izpilditaji, bet ar1 butisks tiesnesa profesionala darba atbalsts.

Savas kompetences ietvaros:

o atbalstiSu jauno tiesneSa paligu un citu tiesas darbinieku (turpmak kopa — darbinieki)
iepazistinasanu ar darba specifiku, iesaistot pieredz&jusos kolégus;

o veicinasu darbinieku piedaliSanos macibas un profesionalas diskusijas;

o nepiecieSamibas gadijuma iesaistiSu tiesneSu paligus kol€gijas sanaksmés par
visparigiem tiesibu un tiesu prakses jautajumiem;

o regulari izvertesu, vai paligu noslodze un uzdevumu sadalijums atbilst kolégijas darba
vajadzibam;



e inform&Su tiesas priekSsédetaju par nepiecieSamajam izmainam personala skaita,
pienakumu sadalijuma vai profesionalas pilnveides organizésana,
o atbalstiSu neformalus kolektiva saliedéSanas pasakumus, kas veicina darba vides un
savstarpgjas komunikacijas uzlabosanu.
Jautajumos, kas skar tiesas darbinieku darba organizaciju, sadarboSos ar tiesas
prieksseédetaju, Kriminallietu tiesas kolegijas priekssedetaju un Tiesu administraciju.

5. Administrativie un tehnologiskie jautajumi
Tehnologiju izmanto$ana nav pasmérkis. Ikvienam jaunam digitalam risinajumam ir

vertiba tikai tad, ja tas samazina nevajadzigu administrativo darbu, uzlabo informacijas
pieejamibu vai palidz lietas izskatit kvalitativak un savlaicigak.
Savas kompetences ietvaros veicinasu:

o pilnvertigu Tiesu informativas sist€mas un citu informacijas sistému izmantosanu;

e praktisku problému apkoposanu un nodoSanu tiesas priek$sédétajam un Tiesu

administracijai;
e tiesneSu un darbinieku apmacibu par jaunajiem tehnologiskajiem risinajumiem.

6. Komunikacija ar sabiedribu

Sabiedribas uzticibu tiesai veido ne tikai nolémumu saturs, bet arT tas, vai tiesas darbs
sabiedribai ir saprotams.

Sadarbiba ar tiesas priekSsédétaju un par komunikaciju atbildigajiem darbiniekiem
nepiecieSamibas gadijuma sniegsSu skaidrojumu par nozimigam civillietam, ieverojot tiesnesu
neatkaribu, personas datu aizsardzibu un procesa dalibnieku tiesibas.

AtbalstiSu tiesnesu un tiesas darbinieku iesaisti sabiedribu izglitojosos pasakumos,
tostarp studentu praksé, lekcijas, tiesas sézu izsp€lés un citas aktivitates, kas palidz izprast
tiesas darbu.

7. Galvenie uzdevumi amata pienakumu izpildes sakumposma
Pirmaja amata pienakumu izpildes gada par prioritariem uzskatu sadus uzdevumus:

1. izvertet Civillietu tiesas kolégijas tiesneSu faktisko noslodzi, lietu atlikumu un lietu
izskatiSanas ilguma struktiru;

2. ieviest regularu, Tsu parskatu sist€mu tiesas priek$sédétajam par kolégijas noslodzi un
konstat€tajiem riskiem;

3. noteikt Civillietu tiesas kolégijas profesionalo sanaksmju regularitati un galvenos
apspriezamos jautajumus;

4. sistematizet Senata atcelto un grozito nolémumu analizi;

5. izvertét tiesneSu paligu noslodzi, darba organizaciju un profesionalas pilnveides
vajadzibas;

6. apkopot tiesneSu un darbinieku prieksSlikumus par ikdienas darba organizacijas un
digitalo risinajumu pilnveidoSanu;

7. péc pirma darba gada izveértét veiktos pasakumus, sasniegtos rezultatus un
nepiecieSamas turpmakas izmainas.



Noslégums

Tiesas priekSsédétaja vietnieka un Civillietu tiesas kolégijas prickS$sédctaja amata
pienakumu kvalitativa izpilde nav iesp&jama bez tiesas priekSseédétaja uzticibas, vienotas
vadibas komandas, kolegialas sadarbibas ar tiesneSiem un profesionala tiesas personala.

Savu uzdevumu redzu nevis katra tiesas kolégijas darba aspekta kontrol€, bet gan taja,
lai savlaicigi iegitu un izveértétu informaciju, identificétu problémas, organizetu profesionalu
diskusiju, pienemtu vai rosinatu pamatotus Iémumus un uznemtos atbildibu par to stenoSanu.

Vadibas darba rezultatam jabiit praktiski konstat€jamam: saprotamai darba organizacijai,
taisnigai noslodzei, savlaicigi izskatitam lietam, kvalitativiem nolémumiem, profesionalai
sadarbibai un darba videi, kura katrs tiesnesis un darbinieks izprot savu lomu kopiga mérka
sasniegSana.

Kurzemes apgabaltiesas tiesnesis Ilja Grigorjevs

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR
LAIKA ZIMOGU



