EKONOMISKO LIETU TIESAS DARBIBAS ATTISTIBAS KONCEPCIJA
2026-2031. GADAM

Ekonomisko lietu tiesa ir viena no astonam pirmas instances tiesam, kuras Sobrid
darbojas Latvija. Tas darbibas teritorija ir visa Latvijas Republikas teritorija, bet ta izveidota
specifisku, Civilprocesa likuma un Kriminalprocesa likuma noteiktu lietu izskatisanai (likuma
“Par tiesu varu” 29. panta 1.! dala). Tade] tiesas attistibas planoana nepieciesams apvienot gan
tas ieklausanos kopgja civillietu un kriminallietu izskatiSanas sistéma, gan tiesas specializacijas
mérku sasniegSanu. Bet pirms turpmako mérku nosprausanas ir lietderigi atskatities uz ieprieks

sasniegto.

Parskats par ieprieks$eja pilnvaru termina (2021-2026) paveikto

Ekonomisko lietu tiesa tapa sarezgita laika, kad sabiedribas funkcionéSanu butiski
ierobezoja Covid-19 pandémijas dél noteiktie ierobezojumi. Tadg] tiesas darbibas veiksmigai
uzsakSanai svarigi bija spét pielagoties argjiem apstakliem. Tas izdevas, mérktiecigi un plasi
izmantojot videokonferencu sistému piedavatas sazinas iesp&jas. Gan pati tiesa, gan tiesas s€zu
dalibnieki ir noveértgjusi §1s inovacijas sniegtas iespgjas, [idz ar to joprojam lielaka dala tiesas
s€zu notiek attalinata vai hibrida reZima, vismaz dalai iesaistito personu atrodoties arpus tiesas
sézu zales. Tas lauj nodrosinat tiesas sézu veiksmigu norisi pat situacijas, kad kadai no
uzaicinatajam personam ir sarezgiti piedalities tiesas sédé klatieng, pieméram, veselibas vai
liela attaluma d&l, Iidz ar to laujot butiski ietaupit gan valsts, gan privatpersonu resursus (cela
pazaudétais laiks un cela izdevumi, tiesas séZzu parcelSanas izmaksas).

Atzistot nepiecieSamibu proaktivi veidot tiesas t€lu un apzinoties sabiedribas pamatotu
interesi par daudzam tiesas tiesvediba eso$am lietam, tiesa ir izveidojusi savu komunikacijas
kanalu portala x.com, informé&jot sabiedribu par tiesas aktualitatém un nozimigakajam lietam.

Ekonomisko lietu tiesa jau pasa sakuma apstiprinaja savas nolémumu noformesanas
vadlinijas, lai tas nolémumi butu vizuali standartiz&ti un atstatu respektablu iespaidu. Rakstu
valoda ir tiesneSa instruments, bet nolémumi ir galvenais veids, ka tiesa komunicg ar sabiedribu,
tade] ne tikai to saturam, bet arT formai ir jaatbalso profesionalitate.

Nemot vera sabiedribas pamatoto interesi par tiesas praksi un to, ka atbilstosi likumam
atklata tiesas s€dé piepemtie nolémumi ir visparpieejama informacija, tiesa ir noteikts

anonimizet un publicét ne tikai speka stajuSos spriedumus, bet visus atklata tiesas procesa



taisitos spriedumus jau péc to pasludinasanas, ka ari spéka stajuSos lémumus jautajumos par
prasibas nodrosinasanu un pagaidu aizsardzibu civillietas.

Lai atbrivotu tiesneSus no tehniskiem pienakumiem, tiesas darbiniekiem ir noteiktas
tiesibas apliecinat tiesvedibas dokumentu atvasinajumus, ka ar (tiesneSu paligiem) parakstit
atzimes par nolémumu spéka stasanos.

Kops Rigas pilsétas tiesa ir atbrivojusi telpas eka Mazaja Nometnu 39, Riga, tiesas
kancelejai ir nodroSinati darbam pieméroti apstakli, kas ieprieks tadi nebija, jo bija jastrada liela
Sauriba telpa bez dabiskas ventilacijas.

Jauno darbinieku apmacibas veicinaSanai un labakas prakses parnemsSanai ir uzsakta
tiesnesSu paligiem un tiesas s€zu sekretariem paredzetu rokasgramatu izstrade, pielagojot tas
Ekonomisko lietu tiesas vajadzibam.

Lai laicigi nodroSinatu tiesneSus un tiesnesSu paligus ar informaciju par aktualo tiesu
praksi, ik ménesi tiek apkopota augstaku instancu tiesu prakse par parstidz&tajiem Ekonomisko
lietu tiesas nolémumiem.

Ekonomisko lietu tiesa aktivi censas tikt parstavéta jautajumos, kas skar tas darbu, un
tas tiesnesi ir delegéti darboties Kriminalprocesa likuma darba grupa, Civilprocesa likuma
darba grupa, Komerclikuma darba grupa u.c., nodrosinot tiesibu praktiku atgriezenisko saikni.

Tiesa ir izveidojusi cieSu regularu sadarbibu ar arvalstu partneriem — ar Lielbritanijas
vestniecibu, ieprieksgjos gados ar1 ar ASV vestniecibu — un apmainas ar pieredzi cina pret
finanSu noziedzibu.

Tiesas tiesnesiik gadu sadarbiba ar Valsts policijas koledZas Izmekl&taju macibu centru
vada macibas izmekletajiem par noziedzigi iegiitas mantas konfiskacijas procesu.

Lai saglabatu tiesnesu kolektivu, ir bijusi japienem nepopulari [@mumi par tiesnesu
specializaciju, bet tie ir bijusi pirmskietami produktivi, uzlabojot lietu caurlaidibu.

Tiesa ir iedibinata arT regulara lietu statistikas un darba kvalitates kontrole, reizi 1-2
meénesos parbaudot tadus raditajus ka sanemto, pabeigto un atlikuma esoSo lietu skaits (pa
galvenajam kategorijam), vidéja un individualu tiesneSu slodze, vidgjais lietu izskatiSanas
ilgums, ilgak par diviem gadiem nepabeigto lietu skaits, neizlemtie prasibas pieteikumi, lietas
bez noteikta izskatiSanas datuma, kavétie nolémumi. Aptuveni reizi gada tiek parbaudita

nolémumu parsiidzibas statistika, ka arT tiesas sézu ilgums galvenajas lietu kategorijas.

Stratégiska vadiba

Stratégiski japienem, ka cilvékresursu deficits ir pastavigs planoSanas parametrs, nevis

parejosa krize, tade] jafokus€jas uz esoso resursu un funkciju optimalu pardali, nevis uz gaidam



par resursu periodisku linearu pieaugumu. Pieméram, Pasaules Banka ka vienu lidzekliem min
lietu pliismas vadibas sistemu, kura laicigi tiek identificétas vienkarsakas lietas, kuras tiek
apstradatas atseviska, atraka lietu plismal. Lidziga normativa kartiba jau Sobrid pastav
vispargjas jurisdikcijas tiesas attieciba uz saistibu piespiedu izpildi bridinajuma kartiba, tacu
likums neliedz Iidzigu sistému ieviest ari administrativi organizatoriska karta.

Esosais Kriminalprocesa likuma regul&jums izvirza augstus cilvektiesibu standartus, bet
tas (vai vismaz valdos$a tradicionala izpratne par ta reguléjumu) nav piemérots apjomigu un
sarezgitu kriminallietu efektivai izskatiSanai, tadel $adas lietas tipiski médz iestrégt tiesa uz
ilgiem gadiem. Lidz ar to mérkis nodrosinat cilvektiesibu aizsardzibu nonak konflikta pats ar
sevi, jo taisnigs noregul&jums netiek panakts sapratiga termina. Ta ka lielas un sist€miskas
izmainas biezi vien atduras pret tikpat lielu sisteémas pretestibu, vispirms jaidentificé “pudeles
kakli” jeb tas normas (to izpratne), kuras sekmé vislielakos procesa kavejumus. Paraléli
japadzilina dialogs ar ieinteres€tajam institiicijam, lai ieglitu vienpratibu un atbalstu jautajuma
par to, kadas tiesi izmainas biitu vélamas un pielaujamas.

Sabiedribas uztic€sanas tiesu varai un informétiba par tiesibu jautdjumiem joprojam ir
nepietickama, tadg] tiesai jaturpina aktivs, mérktiecigs darbs, skaidrojot tiesibu jautajumus un
pienemtos nolémumus — gan péc tiesas iniciativas, gan atbildot uz zurnalistu vai citu interesentu
jautajumiem, §im noltikam izmantojot gan oficialos sazinas kanalus, gan izveidojuSos kontaktus
ar plassazinas lidzekliem. Tiesnesi parasti negribigi komente savus nolémumus, tacu viniem
jabiit sagatavotiem scenarijam, ka Zurnalists ar mikrofonu un kameru var partvert vinus tiesas
gaiteni. Savukart tiesas komunikatoram ir jabut skaidrai strat€gijai un darba planam, lai
nezaudétu kontroli par narativu informacijas telpa un veidotu tiesas sazinas kanalu par avotu,

no kura pamatoti var sagaidit laicigas un uzticamas zinas.

TiesneSu vadiba

Jaturpina un japaplaSina iesaktais darbs ar dazadiem statistikas un darba kvalitates
kontroles raditajiem. Ka noradits CEPEJ rokasgramata, vizuali statistikas dati nav tikai
informativs lidzeklis, bet arT tiesas vadibas instruments, lai nodroSinatu tiesibas uz taisnigu tiesu
sapratiga termina®. Praksg §is instruments ir |avis pamanit atsevisku tiesnesu parslodzi un,

iespgjams, vairakkart ir lavis laicigi izvairities no pamatotam stidzibam par tiesas darbu.

! https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/f43f1640-467e-5feb-bbd2-
c76a4ab00c17/content.
2 https://rm.coe.int/cepej-2021-8-handbook-on-court-dashboards-en/1680a2c2f6, 6. Ipp.
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Atklatai publiskai komunikacijai par terminu ievéroSanu pasai par sevi ir pozitiva ietekme uz
terminu disciplinu, mazinot nepiecieSamibu veikt radikalus pretpasakumus.

Tieslietu ministrijas formuléta politika ir nodot tiesas piekritiba virkni jaunu civillietu
kategoriju, Saja noliika dal€ji saSaurinot tiesas kompetenci kriminallietas. Tomér tendences
Sobrid nav tiesai labvéligas — lai gan biitiski ir samazinajies ar ABLV bankas likvidaciju saistito
procesu par noziedzigi iegiitu mantu skaits, pamazam pieaug ar telefona, interneta un maksliga
intelekta starpniecibu veikto krap$anu un ar to saistito legalizacijas lietu daudzums, bet p&dgjas
var prasit pat vél vairak laika neka pirmas. Ieprieks€ja perioda izvel&tais risinajums ar civillietu
tiesneSsu faktisku pagaidu “parspecializaciju” nav atzistams ka ilgtspgjigs, lidz ar to

kriminallietu tiesneSu piesaiste joprojam ir aktuala.

Personala vadiba

Jauno darbinieku apmacibai un dazadu procesu aprakstam jaturpina izstradat
rokasgramatas — labakas prakses parnemsSanai un institucionalas atminas parmantoS$anai
jafokusgjas nevis uz neaizstajamiem, individualiem izcilniekiem un “mutvardu tradiciju”, bet
Uz organizetu sistému.

Lai stimulétu darbinieku profesionalo izaugsmi un bitu iesp&jams delegét viniem péc
iesp€jas kvalificGtus pienakumus, tiesa jaturpina kulttira, kura darbinieki negaida noradijumus
un instrukcijas, bet tiek stimul@ti uznemties atbildibu par savu darbu un ta rezultatiem un tiek
atbalstita vinu iniciativa.

Labako darbinieku piesaistiSanu, noturésanu un vinu izaugsmi joprojam kave tas, ka
starp tiesnesi un tiesneSa paligu ir parak licla atbildibas, profesionalas kvalifikacijas un
atalgojuma plaisa, tadél tiesu sistéma atbalstama tiesneSa paliga institita reforma, veidojot

amatu, kas biitu parejas posms starp tiesnesa paligu un tiesnesi.

Administrativa vadiba

Tiesnesa laiks ir nenovertéjams resurss. Lai tiesnesi varétu pilnvertigi koncentréties uz
galvenajiem darba pienakumiem (tiesas s€zu vadiSanu, nolémumu sagatavoSanu), svarigi ir
turpinat meklét veidus, ka atslogot tiesneSus no darbibam, kuras iesp&jams delegét atbalsta
personalam.

Darbam piemérotu telpu pieejamiba tuvaka termina vairs neskiet probléma. Vienlaikus
publiski pieejamie pétijumi liecina, ka tikpat augsta vai pat augstaka produktivitate ir hibridam

darba rezimam, kurs apvieno klatienes darbu ar attalinata darba elastibu un augstaku darbinieku



labsajtitu. Tadgjadi politikai jabiit tadai, ka attalinatais darbs ir principa atlauts, bet katra tiesas
sastava ietvaros par ta izmantosanu lemj tiesnesis.
Atbalstama ir piesardziga, pakapeniska maksliga intelekta integréSana tehnisku un laika

zina apjomigu uzdevumu veikSanai.
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