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ST zinojuma atkalizmanto$ana ir atlauta ar nosacijumu, ka tiek noradits avots un netiek
no atkartotas izmantoSanas. Komisijas atkalizmantoSanas politiku Tsteno ar Komisijas
12.12.2011. Lémumu 2011/833/ES par Komisijas dokumentu atkalizmantoSanu.

Saja zinojuma paustie viedokli ir tikai un vienigi autoru viedoklis, un tie neatspogulo Eiropas
Komisijas oficialo viedokli.

PwC atruna

So zinojumu sagatavoja PricewaterhouseCoopers EU Services EESV (turpmak — PwC),
pamatojoties uz Iligumu, kas 06.09.2024. noslégts starp Eiropas Komisijas Strukturalo
Reformu Atbalsta generaldirektoratu un PwC par specifiska iepirkuma nr. TSIC-RoC-26576
llguma nr. 300103206 "Improving judicial efficiency and budgeting in Latvia" (latviski: "Latvijas
tiesu sistémas efektivitates un budzeta planoSanas pilnveide") izpildi.

So zinojumu PwC sagatavoja, pamatojoties uz klienta sniegtajiem noradijumiem. Sniedzot So
zinojumu, més neuznemamies atbildibu par citiem mérkiem vai citam personam, kuram Sis
zinojums tiek uzradits vai kuru rokas tas var nonakt, ja vien tas nav skaidri noteikts ar masu
iepriekSéju rakstisku piekriSanu.

Ja jebkurai citai personai ir piekluve Sim zinojumam un ta lasa So zinojumu, lasot So zinojumu,
81 persona piekrit un piekrit $adiem noteikumiem:

1. S1 zinojuma lasitajs saprot, ka PricewaterhouseCoopers EU Services EESV veiktais darbs
tika veikts saskana ar masu klienta adresata sniegtajiem noradijumiem un tika veikts tikai
musu Kklienta adresata un ar to saistito pusu, kas ir tieSi iesaistitas planotaja
parstrukturésana, laba un izmantoSana, interesés.

2. 81 zinojuma lasitajs apzinas, ka Sis zinojums ir sagatavots péc masu klienta adresata
noradijuma un var neietvert visas proceduras, ko lasitajs uzskata par nepiecieSamam.

3. Lasitajs piekrit, ka PricewaterhouseCoopers EU Services EESV, tas partneri, darbinieki un
agenti neuznemas ligumiskus vai deliktus (tostarp, bet ne tikai, nolaidibu un likuma noteikto
pienakumu neizpildi) pienakumus vai atbildibu un nav atbildigi par jebkadiem jebkada veida
zaud&jumiem, kaitéjumu vai izdevumiem, kas radusies, lasitajam izmantojot So zinojumu,
vai kas citadi izriet no ta, ka lasitajs ir ieguvis piekluvi Sim zinojumam. Turklat lasitajs piekrit,
ka Sis zinojums nav pilniba vai dalgji atsaucams vai cit€jams prospektd, registracijas
pazinojuma, piedavajuma apkartraksta, publiskaja pieteikuma, aizdevuma, cita liguma vai
dokumenta un ka to nedrikst izplatit bez PricewaterhouseCoopers EU Services EESV
iepriekS€jas rakstiskas atlaujas.
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Saisinajumi, termini un to skaidrojumi

Saisinajums Skaidrojums Saisinajums Skaidrojums

Eiropas Komisijas Strukturalo
Reformu Atbalsta generaldirektorata

Eiropas Padomes Komisija Tiesu projekts nr. TSIC-RoC-26576
efektivitatei (ang. Council of Europe . REFORM/2021/0OP/0006 Lot 1
CEPEJ L Projekts " P o
European Commission for the Improving judicial efficiency and
efficiency of justice) budgeting in Latvia" (latviski:
"Latvijas tiesu sistémas efektivitates
un budzZeta planosanas pilnveide")
ES Eiropas Savieniba PwC "PricewaterhouseCoopers SIA"
Tiesu administracijas uzskaititais Regresijas analize Statistiska metode darbietilpibas
Faktlska_ls tiesneSu nostradatais laiks, atskaitot koeﬁmeqtu legusanal, balstotles_ Uz
darba laiks . N h o lietu skaitu un tiesneSu nostradato
tiesnesa faktisko prombatni )
darba laiku
Regresija iegitais darbietilpibas SG REFORM Eiropas Komisijas Reformu un
Lietas svars koeficients (patérétas stundas vienas investiciju darba grupa (Reform and
lietas izskati$anai) Investment Task Force)
Laika un darba ieguldijuma, kas Statistiskais modelis Tiesu darba slodzes vértédanas un
. nepiecieSams dazadu lietu kategoriju tieslietu sistémas budzeta resursu
Lietu . e . = —x P -
. izskatiSanai, novértéSanas parvaldi$anas statistiskais modelis
svérSanas o sy
5 metodologija, arT Lietu sarezgitibas
modelis = S ox =
pakapes noteik§anas modelis rajonu
(pilsétas) tiesas un apgabaltiesas
LSM Lietu svérSanas modelis TAI Tehniska atbalsta instruments
N A Tiesu administracijas uzskaité TIS Tiesu informativa sistéma
ormalais o xim . = imes
darba laiks registrétas tlespesa nostradatas
stundas gada, izslédzot prombatnes
TP Tieslietu padome

Pasvértéjuma Aptauja noraditais tiesneSu faktiskais
darba laiks darba stundu apjoms
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Rokasgramatas merkis un sagaidamie rezultati

“Tiesu darba slodzes vertéSanas un tieslietu sistémas budzeta resursu parvaldisanas
statistiska modela (turpmak — Statistiskais modelis) pieméroSanas rokasgramata” (turpmak —
Rokasgramata) ir sagatavota Eiropas Komisijas Strukturalo Reformu Atbalsta
generaldirektorata projekta nr. TSIC-RoC-26576 REFORM/2021/OP/0006 Lot 1 "Improving
judicial efficiency and budgeting in Latvia" (turpmak — Projekts) ietvaros.

Projekta sestd nodevuma “Tiesu darba slodzes vértéSanas un tieslietu sistémas budzZeta
resursu parvaldiSanas statistiska modela pieméroSanas rokasgramata” mérkis, saturs un
zinojuma ietvaros veicamie uzdevumi izriet no iepirkuma tehniskas specifikacijas, kas ir
llguma starp Eiropas Komisijas SG REFORM un PwC neatnemama sastavdala.

Projekta mérkis un sasniedzamais rezultats

Pakalpojumu liguma visparé&jais mérkis

2~ Sekmét institucionalas, administrativas un izaugsmi veicinoSas strukturalas
111 reformas Latvija saskana ar Regulu (ES) 2021/240, ar ko izveido tehniska atbalsta
= instrumentu (TAIl regula) 3. pantu.

Pakalpojumu liguma ipasais mérkis

@ Palidzét valsts iestadem uzlabot to spéju planot, grozit, Tstenot un parskatit
reformas saskana ar TAI regulas 4. pantu.

Projekta rezultati’

Rezultats Nr.1: Tiesu sistémas darbibas efektivitates celSanai nepiecieSamo
institucionalo reformu cela kartes izstrade.

Rezultats Nr.2: Statistikas datos balstita tiesu sistémas darba efektivitates
novértéSanas modela (metodikas) izstrade un adaptacija.

Rezultatu sasniegSana un $3 liguma ilgtermina ietekmes veicinaSana lield méra ir atkariga no
Latvijas veiktajiem konkrétajiem turpmakiem pasakumiem un sasniedzamo rezultatu
IstenoSanas un turpmakas izpildes, k& arT no plasakiem politikas nosacijumiem, kas nav
Eiropas Komisijas un ligumslédzéja kompetencé. Sada parraudziba un Tsteno$ana ir tikai un
vienigi Latvijas kompetencé.

' Mérka sasniegdana nav tikai ligumslédzéja atbildiba un bis daléji atkariga no Latvijas ricibas. Paredzams, ka Latvija, ciesi
iesaistijusies Ilguma TstenoSana un konsultéjusies ar llgumslédzé&ju iestadi par visiem nodevumu projektiem, ar savu iekS&jo
mehanismu palidzibu apstiprinds nodevumus un istenos gala nodevumos ietverto darbu.
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Rokasqramatas merkis un tas izstrade veicamie uzdevumi

Rokasgramatas mérkis

“Tiesu darba slodzes vertéSanas un tieslietu sistémas budzeta resursu parvaldisanas

@ statistiska modela (turpmak — Statistiskais modelis) pieméroSanas rokasgramata”

K (turpmak — Rokasgramata) ir izstradata ar meérki sistematizéta veida apkopot pieredzi
un zinasanas, kas uzkratas, izstradajot Statistisko modeli.

Rokasgramatas sagatavosSana veicamie uzdevumi:

v 1) izstradat rokasgramatu un noradijumus par metodologijas izmanto$anu un
aktualizé$anu, ka art par tiesu datu vaksanu, datu vak$anas un apstrades
metodologiju un tiesu resursu novértésanu;

2) aprakstit metodologijas testé$anas rezultatus;
3) sniegt ieteikumus par metodologijas praktisko izmantoSanu budzeta mérkiem.
Sis ir projekta 6. nodevums, kura saturs balstas uz iepriek$ veikto analitisko darbu:

1) Latvijas tiesu sisteémas efektivitates un budzeta planosanas pilnveide —
sakuma zinojums (PwC 10.01.2025.)?

2) Latvijas tiesu sistémas efektivitates un budzZeta planoSanas pilnveide —
analitiskais zinojums (PwC 08.05.2025.)3

3) Latvijas tiesu sistémas efektivitates un budzeta planoSanas pilnveide —
ieteikumi institucionalajam reformam tiesu sistémas efektivitates celSanai un
budzeta Iidzeklu efektivaka izlietojuma veicinasanai (PwC 05.09.2025)*

4) Latvijas tiesu sistémas efektivitates un budzeta planoSanas pilnveide — tiesu
darba slodzes vértéSanas un tieslietu sistemas budzeta resursu
parvaldi$anas statistikas modelis (PwC 06.01.2026.)°

Rokasgramatas sagatavoSanas ietvaros 11.02.2026. notika macibas par statistiska
modela izmantoSanu tiesu darba planoSana, kuras piedalijas tiesu priekSsedétsji,
tiesnesi, Tieslietu padomes sekretariata, Tieslietu ministrijas un Tiesu
administracijas parstaviji.

Statistiska modela mérkis, tvérums un mérka auditorija

Statistiska modela mérkis

% Izstradat uz statistikas principiem balstitu modeli tiesu sistémas darba efektivitates
novertéSanai un tas darbibas uzlaboSanai.

2 Latvijas tiesu sistémas efektivitaites un budZeta planosanas pilnveide — sakuma zinojums, 2025. Pieejams:
https://www.tieslietupadome.lv/lv/media/9992/download?attachment
3 Latvijas tiesu sistémas efektivitates un budZeta plano3anas pilnveide — analitiskais zinojums, 2025. Pieejams:

https://www.tieslietupadome.lv/lv/media/9983/download?attachment

4 Latvijas tiesu sistémas efektivitates un budzeta planosanas pilnveide — ieteikumi institucionalajam reformam tiesu sistémas
efektivitates celSanai un budzeta ltdzeklu efektivaka izlietojuma veicinasanai, 2025. Pieejams:
https://www.tieslietupadome.lv/lv/media/9989/download?attachment

5 Latvijas tiesu sistémas efektivitates un budzeta plano$anas pilnveide — tiesu darba slodzes vérté$anas un tieslietu sistémas
budzeta resursu parvaldisanas statistikas modelis, 2026. Pieejams:
https://www.tieslietupadome.lv/lv/media/10244/download?attachment
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Statistiska modela pieméroSana

Statistisko modeli var izmantot, lai:
o aplestu darba laika patérinu tiesas sanemto lietu izskatiSanai;

o noveértétu Latvijas tiesu iestazu faktisko noslodzi;

e modelétu nepiecieSamo tiesnesSu skaitu, ka art varétu pamatot tiesu sistémas
i | budzeta apjomu;

e precizétu Lietu svérSanas modeli ieklautos lietu svarus, balstoties uz
faktiskajiem datiem un statistiskajiem raditajiem.

Statistiska modela funkcionalitate nodroSina iespé€ju veikt padzilinatu statistisko
analizi par tiesas sanemto lietu izskatiSanas darbietilpibu péc lietu pamatveidiem,
pa lietu kategorijam, pa tiesu instancém vai tiesneSu specializacijam.

Statistiska modela lietotaji

Saeima Tieslietu ministrija
Tiesnesu skaita noteikSana, Resursu un budZeta planosana,
valsts budZeta apstiprinasana

stratégiska analize

Statistiska

Tiesu administracija
Tiesnesu skaita planoSana, Statistiska modela uzturésana, m

tiesu un tiesnesdu noslodzes mOdela datu sagatavo$ana,
analize . 2. kapacitates analize
lietotaji
o) Tiesu priekSsédétaji Analitiki/pétnieki o+
c $ Tiesnesu noslodzes uzraudziba Datu analize, noslodzes un 1

un darba organizacija darbietilpibas novertgjumi

Statistikas modelis ir paredzéts institicijam un specialistiem, kuri iesaistiti tiesu sistémas
resursu planoSana un vadiba. To var izmantot Tiesu administracija, Tieslietu padome,
Tieslietu ministrija, tiesu vadiba un analitiki, kuri veic tiesu cilvékresursu planosanu,
noslodzes, kapacitates un budzZeta aprékinus. Statistiska modela rezultati irizmantojami gan
Saeima, gan Tieslietu padomé, lemjot par tiesu sistémas attistibu un optimalo kapacitati,
gan Tiesu administracija un Tieslietu ministrija, novertéjot nepiecieS8amo budzeta apjomu
tiesu sistémas finanséSanai. Tapat Statistiskais modelis ir praktisks riks tiesu
priek8sédétajiem, kuri, balstoties uz aprékiniem, var planot iestadei nepiecieSamos
cilvékresursus, parvaldit lietu izskatiSanas terminus un organizét lietu sadali.
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Tverums un darbibas principi

Statistiska modela tvérums

Statistikas modelis ir tiesu darbibas statistikas un tiesneSu darba laika uzskaites
% datos balstits riks, kas ar matematiskas analizes metodém, dod iespé&ju objektivak
noteikt dazadu lietu kategoriju darbietilpibu, tiesnedu un tiesu iestdZu noslodzi.

Statistiskaja modelT ar regresijas analizi un citiem statistiskajiem panémieniem tiek novértétas
kvantitativas sakaribas starp Tiesu informacijas sistema (TIS) uzkratajiem tiesu darba
rezultatu datiem par viena gada ietvaros pabeigto lietu skaitu pa lietu kategorijam un tiesnesu
nostradato darba laiku gada. Sie apréekini lauj iegut koeficientus, kas vislabak raksturo
kvantitativas sakaribas starp mainigajiem — katrai lietu kategorijas izskatiSanai nepiecieSamo
darba apjomu (darbietilpibu) stundas.

Statistiska modela piemérosana ir vairaki secigi istenojami soli (skat. 1. attéls), ko ir iespéjams
iedalit $ados posmos:

1. Datu atlase un informacijas iegiiSana: tiesu darbibas rezultatu datu atlase TIS.

2. Tiesvedibai veltita darba laika kopéja apjoma noteikSana: tiesneSu darba laika
analize, nosakot, cik daudz darba stundu gada tiesnesi ir nodarbinati un proporcionali,
cik liels 8T darba apjoma Tpatsvars tiek veltits lietu izskatiSanai; tiesneSu, kuru darbibas
rezultati tiks ieklauti modelt, atlase;

3. Lietu kategoriju grupésana: TIS lietu kategoriju grupéSana pa lietu pamatveidiem un
péc tiesu instances un specializacijas.

4. Lietu kategoriju svaru jeb darbietilpibas apléses:, pabeigto lietu skaita grupétajas
lietu kategorijas regresijas vai empiriska analize, nosakot lietu svarus jeb darbietilptbu
konkrétai lietas kategorijai; tiesvedibas datu statistiska apkopoSana, analizéjot
pabeigto lietu sadalljumu pa grupétajam kategorijam un pamatveidiem, ka ari péc to
darbietilpibas proporcijas tiesas un instanceés.

5. TiesneSu un tiesu noslodzes noteikSana pa tiesu iestadém un péc specializacijas.

6. TiesneSu skaita prognoze, summéjot lietu darbietilpibu tiesu instancu, atseviSku
tiesu un tiesneSu specializaciju griezuma un novértéjot noslodzes sadalijumu tiesu
sistéma.

1. attéls. Statistiskd modela pieméroSanas soli.

2. Tiesvedibai veltita
darba laika kopé&ja
apjoma noteiksana

2.1. Normala darba 3.1. Rajona
laika stundu skaits gada (pilsétas) tiesas

2.2. Tiesnesu aptauja >
par pasvértéjuma darba |32 Ekonomisko
laiku ietu tiesa

Tiesne$u un tiesu
noslodzes noteik$ana

3. Lietu kategoriju 4, Lietu kategoriju svaru
grupésana noteik$ana

7.1.0ptimalais tiesnesu
8 = 5. Tiesnesu noslodze kopskaits tiesas
4.1. Regresijas analize

péc specializacijas sanemto lietu
izskati$anai

4.2. Empiriska analizes

6. Tiesu iestades 7.2. TiesneSu optimalais
metode apgabaltiesas noslodze skaits tiesu iestadés
2.3. Darba laika 3.3. Administrativa 4.3. Rezultatu analize un 7‘12' Ti_?s_"ei': it
apsekojums rajona tiesa testéSana SPIMa 8 SoKa1e.pa
specializacijam
3.4. Visparéjas
jurisdikcijas
apgabaltiesas

3.5. Administrativa
apgabaltiesas
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1.

1.1.

Datu atlase un informacijas iegisSana

Datu avoti

Lai regulari veiktu Statistiska modela aprékinus, ir nepiecieSams no TIS® atlasit pilnu
informaciju par tiesnesu izskatitajam un tiesas sanemtajam lietdm attiecigaja perioda. Datu
kopa ir jaieklauj katras lietas numurs jeb unikalais identifikators, lietas sanem3sanas un
pabeigSanas datumi, ka arT tiesnesis vai tiesnesi, kuri ir piedalijusies lietas izskatiSana.
Apgabaltiesu datu kopa atseviski norada referéjoSo un nerefergjoso tiesnesi. Papildus tam ir
janodrosSina informacija par tiesu, kura lieta skatita, lietas pamatveidu, lietas paveidu, lietas
kategoriju un kriminallietam atzimi par pieradijumu parbaudi.

Statistiskd modela datu avoti

Par lietas izskatiSanu

Lietas identifikacija S = L . . Tiesvedibai veltitais
. atbildiga tiesa un Lietas raksturojums .
un pamatdati tiesnesi laiks
Ti Sa ID
Lietas ID ieshesa Lietas pamatveids Tiesneéu darba laika
Noskirta referéjo$a un uzskaites dati
s . dat nereferéjosa tiesnesa Liet i
anemsanas datums uzskaite ietas paveids

Pabeig8anas datums

Informéacija par faktiski

(e, e i) Iy Lietas kategorija nostradato laiku

izskatita

Kriminallietai atzime
par pieradijumu
parbaudi

Statistiskajam modelim nepiecieSamais informéacijas apjoms par tiesa izskatamajam lietam un
materialiem (turpmak — lieta):

e Informacija par lietu, kas izskatitas tiesa kartéja gada ietvaros (no 1.janvara hdz
31. decembrim), $ada detalizacija:

Tiesa
Lietas numurs (lietam) ;

Tiesnesis (arm nereferéjoSos tiesneSus), kuram lieta nodota, noradot tiesnesa
identifikacijas numuru;

Prasibas pieteikuma, kriminallietas vai materialu, stdzibas vai protesta par iestades
l@mumu administrativa parkdpuma lieta, administrativa parkapuma lietas sanemsanas
tiesa datums;

Lietas beigu datums (noléemuma (taja skaitd saisinata) pienemSanas vai
pasludina8anas datums);

Atzime, vai lieta ir izskatita;

Informacija par lietas kategoriju

Informacija par lietas pamatveidu un paveidu;

Kriminallietam, ko izskata rajona (pilsétas) tiesa, atzime par pieradijumu parbaudi;
Lietu svérSanas kategorija.

o TiesneSu darba laika uzskaites dati.

8 Ministru kabineta 2016. gada 20. septembra noteikumu Nr. 618 “Tiesu informativas sistémas noteikumi” 8.1. apak3punkts.
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2. Tiesvedibai veltita darba laika kopéja apjoma
noteikSana

Lai varétu aprékinat katra darba uzdevuma izpildei, macibam vai citiem ar darba izpildi
saistitiem pienakumiem patéréta laika apjomu gada laika, ir nepiecieSams iegit datus, cik
darba stundas gada katrs tiesnesis velta lietu izskatiSanai.

Tiesvedibai veltitd darba laika apjoms tiek noteikts, apvienojot vairakus datu avotus, kas
raksturo tiesnedu faktiskas darba stundas un to sadalijumu starp daZadiem amata
pienakumiem. Statistiskd modela mérkis ir iegut péc iespéjas objektivaku noveértéjumu, jo Sis
raditajs ir pamats lietu darbietilpibas aprékiniem, noslodzes analizei un nepiecieSamo resursu
modeléSanai.

Tiesvedibai veltitais darba laiks tiek noteikts, analiz€jot (1) darba laika uzskaites ierakstus, (2)
tiesneSu aptauja sniegta pasvertéjuma datus un, ja pieejams, ari (3) laika apsekojumu
rezultatus.

Tiesne$u aptauja par Darba laika

apsekojums

Darba laika uzskaites pasvértéjuma darba

laiku

tabula

Statistiskaja modell pamatraditajs tiesneSa darba noslodzes noteikSanai ir dati par tiesnesa
kopéjo nostradato stundu skaitu gada, kas tiek veltitas tiesvedibai. Lai iegGtu minéto stundu
skaitu tiek noteikts:

1) Katra tiesne$a nostradato normala darba laika’ stundu skaits gada;
2) Pasvertéjuma darba laika ilgums un darba laika ipatsvars tiesvedibai;
3) Faktiskas darba stundas.

Statistiska modela izlasé jaieklauj tikai tie tiesnesSi, kuri gada laika ir
nostradajusi vismaz desmit ménesus. Par nostradatu ménesi tiek uzskatits
tads, kura tiesnesim ir vismaz viena pabeigta lieta.

Sada prasiba nodro$ina, ka aprékinos tiek izmantoti tikai pilnvértigi un reprezentativi
darba periodi, tadéjadi novérsot risku, ka nepilns darba laiks izkroplotu tiesvedibai
veltito stundu aprékinus.

2.1. Katra tiesneSa nostradato normala darba laika stundu skaits
gada

TiesneSu amata pienakumu izpildes stundu skaits gada ir Statistiska modela pamata datu
avots.

Datus par katra tiesneSa amata pienakumu pildiSanas stundu skaitu gada iegust no Tiesu
administracijas darba laika uzskaites sistémas, kurd Tiesu administracija registré katra
tiesneSa nostradato stundu skaitu un prombutnes laiku (darbnespéjas laiku, atvalindjuma
dienas un citu informaciju, kas nepiecieSama tiesneSa amata atlidzibas aprékinasanai)
saskana ar pienémumu, ka tiesnesis pilda piendkumus normala darba laika ietvaros.

7 Darba laiks diennakts perioda, kas neparsniedz astonas stundas, bet nedélas perioda — 40 stundas.
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No tiesneSu darba laika uzskaites datiem, ir nepiecieSams atfiltrét informaciju par visam
prombitnes darba dienam vai stundam?, iegistot normala darba laika stundu skaitu gada, ko
tiesnesis ir veltijis amata pienakumu izpildei.

No Siem datiem tiek aprékinats tiesnesa faktiski nostradato normala darba stundu skaits gada,
kas kalpo ka regresijas analizes mainigais (H).

Nostradatais darba stundu skaits gada ir atSkirigs katram tiesnesim, nemot véra, ka gan
atvalindjuma garums, gan citi prombuatnes veidi un dienu vai stundu skaits, ko neieskaita darba
uzdevumu izpildes apjoma3, ir dazads.

Izveidota sisttma nelauj uzskaitit katra tiesneSa faktisko ikdienas amata pienakumu
pildisanas laika ilgumu. Ta ka Sie dati atSkiras no tiesneSu pasdeklaréta amata pienakumu
izpildei veltito stundu skaita, tad papildus ir nepiecieS8ams veikt tiesneSu aptauju.

2.2. Tiesnesu aptauja par pasvertejuma darba laiku

Aptauja papildina oficialo darba laika uzskaiti, sniedzot informaciju par tiesneSu subjektivo
vértéjumu, cik daudz laika faktiski tiek veltits amata pienakumu izpildei un lietu izskatiSanai.

TiesneSu aptauju iesakam veikt katra gada sakuma. Aptaujas ietvaros tiek ieglts tiesnesu
pasvertéjums par tipisko darba laika nedélas ilgumu stundas pédéja gada laika un darba laika
sadalijumu starp tiesvedibai veltito laiku un citiem tiesneSu pienakumiem.

No aptaujas datiem tiek aprékinati divi batiski raditaji:
1) Pas$vértéjuma noraditais darba laiks, kas tiek izmantots korigéjosa koeficienta noteikSanai,
un

2) Tiesvedibai veltitd darba laika Tpatsvars, kas lauj atdalit lietu izskatiS8anai paredzétas
darba laika stundas no citiem pienakumiem veltita laika

Atbilsto8i PwC veiktas tiesnedu un tiesu darbinieku aptaujas rezultatiem tiesnesi vidgji strada
apméram 46.5 stundas nedéla, bet Tiesu administracijas laika uzskaite balstita uz
pienémumu, ka tiesnesi strada normalu darba laiku (t.i., 40 stundas nedéla).

Ta ka pasvertéjuma dati, kas tika apstiprinati intervijas, uzrada lielaku darba apjomu neka
registrétds darba stundas, Statistiskaja modell darba laika ilgums tiek korigéts, piemérojot
koeficientu c. Tiesu administracijas darba laika uzskaité registrétds nostradatas normala
darba laika stundas reizina ar koeficientu 1.15 (tiesneSu pasvértéjuma 46.5 stundas nedéls,
dalot ar normala darba laika 40 stundam nedéla).

Sis koeficients tiek izmantots turpmakajos solos, lai pielidzinatu oficidlaja darba laika uzskaité
registréto darba stundu skaitu tiesneSu pasdeklarétajam darba laika stundu apméram.

c =1t/40
o c: korigéjosais koeficients;
o t: padvertéjuma darba laiks nedéla (stundas);
e 40: norméta pilnas slodzes darba nedéla (stundas).

Papildus aptaujas dati® sniedz informaciju ne tikai par kopéjo nostradato laiku, bet art par ta
sadalifjumu pa daZadiem tiesneSa darba pienakumiem. Aptaujas rezultati rada, ka tiesnesi
vidéji apméram 83% sava darba laika velta darbam ar lietam (skatit 1. pielikumu). No 81
apjoma 79% darba laika tiek veltits lietas (materialu) izskatiS8anai, pieméram, nolémuma

8 Pieméram, atvalinajums, darbnespéja, likuma paredzétas brivdienas vai cits.
9 PwC, “Atskaite par tiesnesu un tiesu darbinieku aptauju”. Aptauja norisinajas no 2025. gada 3. lidz 18. aprilim projekta “Latvijas
tiesu sistémas efektivitates un budzeta pilnveide ietvaros”.
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sagatavo$anai, tiesas sedem, citam ar lietas izskatidanu saistitajam darbibam. Papildus tam
4% darba laika tiek veltiti administrativajiem pienakumiem lieta.

Ta ka Statistiskaja modeli tiek nemta véra tikai ta darba laika dala, ko tiesnesi velta tiesi lietu
(materialu) izskatiSanai un administrativajiem pienakumiem, kas saistiti ar lietu (materialu)
izskatisanu, tad 81 proporcija tiek izteikta ka koeficients 0.83. Tas lauj identificét realo
tiesvedibai veltito darba apjomu un nodrosina, ka regresijas mérka vértiba balstas tikai uz tam
stundam, kas atbilst ar lietu (materialu) izskatiS8anu saistitajam aktivitatem.

a=0.83
e q: Tiesvedibai veltita darba laika Tpatsvara koeficients.

1. tabula. Tiesnesa normala un pasvértéjuma darba laika salidzindjums.

Laiks lietu izskatiSanai

Darba laiks nedéla Darba laiks 2024. gada 2024. gada (stundas (h) /

Darba laika veids (stundas (h)) (stundas (h) / dienas) dienas)°
_— —— 1730 h/ 1436 h/
Normalais darba laiks 40 h 216 dienas 179.5 dienas
Darba laiks péc tiesnesu 46.5h 1968 h / 1633 h/
pasvértéjuma’? ) 246 dienas 204.13 dienas

Apkopojot abas darba laika iegi$Sanas metodes, tiek izmantoti divi darba laika raditaji—
normalais darba laiks un tiesnesu pasvértéjuma darba laiks. Normalais darba laiks
atspogulo tiesnesa oficiali nostradatas stundas gada laika un veido pamatu modela regresijas
apréekinos, savukart pasvertéjuma darba laiks raksturo tiesneSa faktisko darba intensitati.

Normalais darba laiks tiek ieguts (skatit 9.1. pielikumu), aprékinot gada darba stundu apjomu
no kalendara paredzeta laika un atnemot tiesneSu prombadtnes laiku. Darba laiks lietu
izskatiSanai tiek noteikts, normalo darba laiku gada reizinot ar koeficientu a, kas norada, cik
stundas gada tiesnesi vidgji velta lietu izskatiSanai. Pasvertéjuma darba laiks tiek ieguts,
normalo darba laiku gada reizinot ar koeficientu ¢, kas atspogulo tiesneSu aptauja noradito
faktisko nostradato stundu apjomu gada. Savukart padvertéjuma darba laiks lietu izskatiSanai
tiek aprékinats, padvértéjuma darba laiku gada reizinot ar koeficientu a, ieglstot tiesnesu
darba laiku gad3, kas tiek veltits lietu izskatiSanai.

Statistiskd modela vajadzibam tiek pienemts, ka tiesnesis péc pasvertéjuma
darba laika vidéji gada nostrada 1968 stundas, tai skaita lietu izskatiSanai velta
1633 stundas.

2.3. Darba laika apsekojums

Lietu kategoriju iztiesaSanai vai izskatiSanai nepiecieSama laika apsekojums ir batisks
instruments tiesneSu faktiski patéréta darba laika novértédanai un ta periodiska 1stenoSana
badtu jaievieS ka sistematiska prakse.

% Saskana ar tiesneu aptauju, kas norisinajas no 2025. gada 3. lidz 18. aprilim projekta “Latvijas tiesu sistémas efektivitates un
budZeta pilnveide ietvaros” 83% no darba laika tiek veltits lietu skatiSanai.

" Darba laiks, kas atbilst Darba likuma 131.panta pirmajai dalai.

2 PwC, “Atskaite par tiesne$u un tiesu darbinieku aptauju”. Aptauja norisinajas no 2025. gada 3. [idz 18. aprilim projekta “Latvijas
tiesu sistémas efektivitates un budzeta pilnveide ietvaros”.
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Kapéc ir nepiecieSami ieguldita darba laika mérijjumi

Batisks Statistiskd modela trikums ir pienémumu par tiesneSu darba laika ilgumu
izmantosana, jo trikst pieradijumu par tiesnesu faktiski nostradato darba laiku.

Laika apsekojums lautu noteikta perioda fiksét tiesneSu un tiesnesu paligu veiktos uzdevumus
un tiem velttto laiku, iegistot detalizeétu un objektivu priekSstatu par darba laika sadalijumu
dazados tiesvedibas posmos. Sada pieeja citas valstis tiek izmantota ka standarta metode,
un tas ievieSana sniegtu precizaku informaciju par dazadu lietu kategoriju darbietilpibu, ka art
lautu identificét, kuriem tiesneSiem kados apstaklos ir nepiecieSams pildit amata pienakumus
virs normala darba laika vai iestajas dikstave.

Tiesu sistéma uzkraj datus par tiesu lietu izskatiSanas kopéjo ilgumu no lietotaja
perspektivas — kad lieta tiesa ir sanemta un kad ir pabeigta, bet nav datu par vienas lietas
izskatiSanai patéréto neto laiku.

Vienas lietas izskatiS8anai veltitais neto laiks — tiesneSa un citu tiesas iestades darbinieku
patérétais darba laiks konkrétas kategorijas lietas izskatiSanai. Citas valstis periodiski
—vismaz reizi tris Iidz piecos gados, tiesu sistema tiek veikti konkrétu lietu kategoriju
izskatiSanai patéréta laika mérijumi.

Sadi ievaktie dati:

e lauj parvaldtt lietu plusmu un identificét kavéSanas posmus tiesvedibas process;

e lauj precizét lietu sveérSanas standartos noteiktos lietu kategoriju svarus atbilstoSi
tiesnesu reali iegulditajam laikam;

e dod iespéju péc vésturiski sanemto (uzkrato) lietu skaita precizak prognozét
nepiecieSamo tiesnesu (tiesnedu paligu) skaitu tiesas turpméakaja perioda.

Datus nedrikst izmantot personala vértéSanai vai salidzinasanai.
Laika mérijjumu norises ilgums

Citu valstu pieredze norada uz 6 — 18 ménesu ilgiem mérijumiem, lai iegltie dati aptvertu
lielaku lietu kategoriju apjomu no lietas uzsakSanas lidz pabeigSanai. Isaki apsekojuma
periodi dod iespéju iegut pietiekamus datus par vienkarS§akajam proceddram, zinams
ieskats tiek gats arT par citam lietu kategorijam.

lesaiste laika mérijumos

Lai nodroSinatu uzticamus Statistiska modela aprékinus, batu nepiecieSams veikt laika
apsekojumu ar pietiekami plasu tiesnedu un turpmak art tiesneSu paligu iesaisti un
novéro$anas periodu, kas ir ne Tsaks ka divi ménesi. Sadi iegtie dati lautu noteikt gan faktisko
nostradato darba laiku, gan precizu darba laika sadalijjumu starp lietu izskatiS8anu un citiem
pienakumiem, ka arT kalpotu ka neatkarigs avots pasreizéjo pienémumu parbaudei.

Laika mérijumos tiek aicinati iesaistities visi tiesnesi. lesaiste ir brivpratiga, tomér objektivus
datus var iegut tikai tad, ja ir iespéjams iegt tipisko patéréto laiku konkrétai darbibai, izsl€édzot
ekstrémus. Mazs iesaistito dalibnieku skaits vai tiesneSu izlase var novest pie
netipiskiem, sistémai neraksturigiem rezultatiem. Veértigi, ja mérjjumos piedalas art tiesnedu
paligi, sniedzot datus par atbalsta apjomu lietu iztiesaSana un izskatiSana. Lai sekmigi
izdotos $adi mérijumi, ir nepiecieSama vismaz 50% tiesneSu daliba vismaz méneSa garuma.

Darba laika apsekojuma piemérs un veidnes paraugs pievienots 2. pielikuma.
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3. Lietu kategoriju grupésana

Regulara Statistiska modela aprékinos ir batiski, lai lietu kategoriju struktira nodroSinatu
pietiekamu datu apjomu katra analiz€jamaja lietu kategorija.

TIS ir ieklauta informacija par septiniem lietu pamatveidiem (Administrativas lietas,
Administrativo parkapumu lietas, Civillietas, Kriminallietas, Sodu izpildes lietas,
Zemesgramatu lietas un pamatveids “Cits”), kas iedalitas 145 lietas kategorijas, no kuram
vairakds kategorijas novérojumu apjoms ir nepietieckams, lai nodroSinatu statistiski
identificéjamu darbietilpibas novertéjumu. Nelieli kategoriju paraugi rada augstu novertejumu
standartkladu un batiski pazemina regresijas koeficientu stabilitati. Lai nodrosinatu pietiekamu
izlases apjomu un stabilus regresijas rezultatus, Statistiskaja modell lietu kategorijas ir
jaapvieno lielakas un statistiski pietiekami apjomigas grupas. Analize rada, ka tiesneSu
noslodzes izvertéSanas nolukos lietderigak ir apvienot lietu kategoriju grupas, kur katra grupa
lietu skaits ir vismaz 1% Tpatsvars no kopégja lietu skaita.

Lai nodro$inatu pietiekamu novértéjumu stabilitati un salidzinamibu, dazadam tiesu instancém
Statistiskaja modell lietu kategorijas tiek grupétas at3kirigi. Tiesam ar nelielu izskatamo lietu
skaitu kategorijas tiek apvienotas viena plasa grupa (skat. 2.tabulu), savukart pirmas
instances visparéjas jurisdikcijas tiesas un apgabaltiesas lietu kategorijas tiek apkopotas
vairakas grupas, kas lauj precizdk noveértét lietu kategoriju darbietilpibu. Sada pieeja
nodroSina, ka katra instance lietu grup€jums ir piemérots faktiskajam datu apjomam un veido
stabilu pamatu regresijas aprékiniem.

2. tabula. Lietu kategoriju skaits statistiskaja model.

Tiesu instances un tiesu iestades Skaits

Pirma instance — visparéjas jurisdikcijas tiesas 14
Pirma instance — Ekonomisko lietu tiesa
Pirma instance — Administrativa rajona tiesa

Apelacijas instance — apgabaltiesas

A N A

Apelacijas instance — Administrativa apgabaltiesa

TIS lietu klasifikacija ir dinamiska, un laika gaita taja var tikt ieviestas jaunas kategorijas vai
precizéts esoso lietu kategoriju saturs. Sadas izmainas ietekmé lietu kategoriju sadaltjumu un
to izlases apjomu, tadée| Statistiskaja modelt ir nepiecieSama regulara parbaude, vai katras
kategorijas noveérojumu skaits nodroSina pietiekamu statistisko identificéjamibu. Ja
jaunizveidotdm vai saturiski Sauram kategorijam novérojumu apjoms ir ierobezots, tas
jaapvieno ar lidzigam kategorijam kopigas grupas, lai saglabatu pietiekamu izlases lielumu,
novértéjumu stabilitati un grupu salidzinamibu.
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3.1. Pirma instance — rajona (pilsétas) tiesas

Rajona (pilsétas) tiesu lietu pamatveidi, lietu kategorijas un lemumu veidi

Administrativo parkapumu lietas

Gimenes tiestbu lietas Saistibu tiestbu lietas
Pieteikumi par pagaidu Saistibu bezstridus piespiedu
aizsardzibu pret vardarbibu izpildisanas lietas

Civillietas
Seviska tiesasanas kartiba

- ) Vienkarsotas procediras lietas
skatamas lietas

Tiesiskas aizsardzibas procesa un

- o Paréjas civillietas
maksatnespéjas lietas

L Kriminallietas ar pieradijumu Kriminallietas bez pieradijumu
un sodu

izpildes lietas Sodu izpildes lietas

Cits IzmekléSanas tiesnesa lemumi

Zemesgramatu lietas

Statistiska modela lietu svaru analizes vajadzibam rajona (pilsétas) tiesu lietu kategorijas tika
apvienotas 13 grupas. Papildus ietverta arT kategorija “lzmekléSanas tiesneda IEmumi”, kas,
lai arT péc butibas nav lietas, veido atseviskas tiesneSu grupas — izmekléSanas tiesnesu,
noslodzi. Aprékini par Ekonomisko lietu tiesas izskatamo lietu darbietilpibu netiek ieklauti Saja
grupa, jo to lietu struktira un procediras sistematiski atSkiras no citu rajona (pilsétas) tiesu
datu profila un to analize tiek veikta atseviski.

Lai noteiktu lietas piederibu kadai no rajona (pilsétas) tiesu lietu kategoriju grupam, pirmkart,
TIS lietas tiek grupétas pa tiesu instancém péc TIS noradita Lietas pamatveida:

Lietas pamatveids pirmas instances tiesa Lietas pamatveids apelacijas instances tiesa
Administrativas lietas Administrativaja rajona tiesa Administrativas lietas Administrativaja apgabaltiesa
Administrativo parkapumu lietas Administrativo parkapumu lietas

Civillietas Civillietas

ELT piekritigas lietas Kriminallietas

IzmekléSanas tiesnesa Iemumi Sodu izpildes lietas

Kriminallietas ar pieradijumu parbaudi Cits

Kriminallietas bez pieradijumu parbaudes
Sodu izpildes lietas

Zemesgramatu lietas

Cits
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3. tabula. Rajona (pilsétas) tiesu lietu kategoriju piederiba grupétajam Lietu svérSanas modelim™s.

Grupétas
kategorijas
Lietu pamatveids nosaukums Piederigais TIS lietas paveids vai lietu kategorija
Administrativo Administrativo Lietas pamatveids:
parkapumu lietas parkapumu lietas e  APKlietas
Civillietas Gimenes tiestbu Lietas kategorija (TIS):
lietas . Bérnu nolaupi$anas lietas;
. Par aizgadibas tiesibu noteikSanu, ierobezoSanu un atcelSanu;
. Par saskarsmes tiesibu noteik§anu, ierobezoSanu un atcelSanu;
. Prasibas par adopcijas atcelSanu;
. Prasibas par lidzeklu piedzinu bérnu uzturésanai;
. Prasibas par bérnu izcel$anas noteikSanu;
. Prasibas par laulibas atziSanu par neesosu;
. Prasibas par vecaku aizgadibas izbeig§anu un aprobezo$anu;
. Prasibas par laulibas SkirSanu

Pieteikumi par Lietas paveids:
pagaidu aizsardzibu e  Pagaidu aizsardziba pret vardarbibu
pret vardarbibu

Saistibu tiestbu Lietas kategorija (TIS):
lietas . Prasibas par zaudéjumu un parada piedzinu
. Par goda un cienas aizstavésanu;
. PrasTtjumi personisku aizskarumu dé| sakara ar celu satiksmes noteikumu
neievéroSanu un transporta l1dzeklu avarijam;
. PrasTjumi personisku aizskarumu dé| sakara ar citiem apstakliem;
. Prasijumi personisku aizskarumu dél, cietuSajam veicot darba
pienakumus;
. Prasibas par aresta nonem$anu mantai;

Bezstridus lietas Lietas kategorija (TIS):
e  Saistibu bezstridus piespiedu izpildisana;
. Saistibu izpildes bridinajuma kartiba lieta

Seviska tiesasanas Lietas kategorija (TIS):
kartiba skatamas . Barintiesas Iemuma apstiprinasana
lietas

. Par faktu konstatéSanu, kuriem ir juridiska nozime;
. Par personas pagaidu vai mantas aizgadnibu
e  Par personas ricibspéjas ierobezo$anu un ierobezojuma parskatiSanu;
. PazudusSas personas izsludinaSana par mirusu;
e  Paréjas seviSkas tiesaSanas kartibas lietas;
. Pieteikumi, kas saistiti ar tiesas nolémumu izpildi;
. Prasiba par personas atzi$anu par mirusu;
. Prasibas par adopcijas apstiprinasanu;
®  Prasibas par adopcijas atcel$anu.
Tiesiskas Lietas kategorija (TIS):
aizsardzibas . Fizisku personu maksatnespéjas lietas;
procesaun e Juridisku personu maksatnespéjas lietas;
maksatnespejas e  Sudzibas par kreditoru sapulces IEmumiem maksatnespéjas lietas
lietas o  Tiesiskas aizsardzibas procesa lietas
VienkarSotas Svérsanas grupa:
proceddras lietas e  VienkarSotas procediras lietas
Paréjas civillietas Lietas kategorija (TIS):

e Arvalsts tiesas nolémuma atziana un izpildisana LR teritorija;
. Citas mantojuma lietas;

o Ipaduma tiesibu atziSana uz namipasumu;

o Ipasuma tiesibu atzi3ana uz zemi vai uz zemi un majipasumu;

'3 Lietu svérSanas modelis ir sistematizéts tiesas biezak skatamo lietu darbietilpibas novértéjums. Avots: Tiesu administracijas
04.09.2025. ZINOJUMS Tieslietu padomei par lietu sarezgitibas pakapes noteik§anas modeli rajonu (pilsétas) tiesds un
apgabaltiesas.
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Lietu pamatveids

Grupétas
kategorijas
nosaukums

Piederigais TIS lietas paveids vai lietu kategorija

Kriminallietas

Sodu izpildes lietas
un Cits

Zemesgramatu
lietas

Cits (Svérsanas
grupa: lzmekléSanas
tiesnesa [émumi
rakstveida procesa
un IzmekléSanas
tiesnesa [émumi
mutvardu procesa)

PwC

Kriminallietas ar
pieradijumu
parbaudi (pirma
instance)

Kriminallietas bez
pieradijumu
parbaudes,
vienoSanas procesa
kartiba izskatitas
lietas, piespiedu
[Tdzeklu
pieméro$ana un
citas lietas (pirma
instance)

Kriminallietas
(apelacijas instance)

Sodu izpildes lietas

Zemesgramatu
lietas

IzmekléSanas
tiesnesa lemumi

Lietas, kas izriet no saistibu tiestbam

Nekustama Tpasuma izsoles akta apstiprindSana un nekustama ipaSuma
nostiprinaSana uz piedzingja varda;

Nekustama TpaSuma labpratiga pardoSana izsolé tiesas cela;

Par mantojuma pienemsanu un apstiprinaSanu mantojuma tiesibas;
Par pédéjas gribas rikojuma akta staSanos likumiga spéka;

Paréjas prasibas tiesvedibas lietas;

Pieteikumi par pieradijumu nodro$inajumu;

Pieteikumi par pieradijumu nodro$ina$anu pirms prasibas cel$anas ties3;
Pieteikumi par prasibas nodroS$inajumu pirms prasibas celSanas ties3;
Pieteikumi par Skiréjtiesas Iémumu piespiedu izpildi;

Pieteikumi par $kiréjtiesas sprieduma apstridés$anu;

Pieteikumi, kas saistiti ar tiesas nolémumu izpildi;

Prasibas par atjauno$anu darb3;

Prasibas par darba samaksas piedzinu un citiem darba stridiem;
Prasibas par izlikSanu ar citas dzivojamas platibas pieskirSanu;
Prasibas par izlikSanu bez citas dzivojamas platibas pieskirSanas;
Prasibas par izlik§anu par Tres maksas nemaksasanu;

prasibas par konkurences tiesibu parkapumiem;

Prasibas, kas izriet no telpu Tres liguma attiecibam;

Stridi par autortiestbam un blakustiestbam

Stridi par rdpnieciska 1pasuma tiesibam — dizainparaugiem;

Stridi par rGpnieciska Tpasuma tiestbam — patentiem;

Stridi par rapnieciska 1pasuma tiesibam — pre€u zimém;

Sudzibas par zvérinata notara darbibu;

Sadzibas par zvérinata tiesu izpilditaju darbibu.

Lietas paveids:

e  Kriminallieta (1 inst)

. Process par noziedzigi iegitu mantu
Kolonna “Ar/bez pieradijumiem”:

. Ar pieradijumu parbaudi

Lietas paveids:
. Kriminallieta (1 inst)
e  Vieno$anas procesa kartiba
Kolonna “Ar/bez pieradijumiem”:
e  Bez pieradijumu parbaudes
e n/z
Lietas paveids:
e Lieta par audzino$a rakstura piespiedu Itdzeklu pieméro$anu
e  +Mediciniska rakstura piespiedu lidzekli

Lietas paveids:
e KL apelacijas kartiba
e  Sudziba par izmekléSanas tiesnesa [émumu
e  Sidziba par mediciniska rakstura piespiedu lidzekla pieméro$anu
e  Sudziba procesa par noziedzigi iegltu mantu

Lietas paveids:
e  Soda izpildes lieta;
. Prokurora priekSraksts par sodu
e Arvalstis piespriesta soda izpildi$ana Latvija

Zemesgramatu lietas — lietu tiesibas
Zemesgramatu lietas — tiesibu pargrozijumi un dzésumi, tiestbu nostiprinajumi
atzimju veida.

Lietas paveids:

e  Arests mantai;
Arzemnieka aizturésana
IzmekléSanas darbiba;
IzmekléSanas tiesnesa atlauja;
Personas izdoSana arvalstij;

e o o
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Grupétas

kategorijas
Lietu pamatveids nosaukums Piederigais TIS lietas paveids vai lietu kategorija

Procesualais piespiedu Iidzeklis

Procesuala sankcija;

Speciala izmekléSanas darbiba;

Siudziba izmekléSanas tiesnesim

Lietu vai Ilemumu veidi, kas nav uzskaititi tabula, regresijas analizé netiek ieklauti, jovéo lietu
vai lemumu veidu skaits' nav pietiekams daudzfaktoru modela stabilai novértésanai. Sis lietu
kategorijas nav piemeérotas apvienoSanai ar citam lietu kategorijam.

3.2. Pirma instance — Ekonomisko lietu tiesa

ELT piekritigas lietas

Ekonomisko lietu tiesa lietu pamatveidu “Civillietas”, “Kriminallietas” un “Sodu izpildes lietas”
lietas Statistiskaja modelT lietas tiek apvienotas viena kategorija “ELT piekritigas lietas”, jo gan
civillietu, gan kriminallietu darbietilpibas profili $aja instance ir lidzigi un lielaka dala tiesneSu
izskata abus lietu veidus.

Lietu kategoriju dallfjums detalizétakas dalas nenodro$ina statistiski identificéjamus regresijas
rezultatus turpmakajos Statistiska modela solos, jo atseviSku grupu novérojumu apjoms nav
pietiekams daudzfaktoru modela stabilai novértéSanai. Vienas kategorijas izmantoSanas
pieeja nodroSina gan precizu darbietilptbas novértéjumu, gan metodiski uzticamu pamatu
tiesneSu noslodzes analizei Ekonomisko lietu tiesa.

3.3. Pirma instance — Administrativa rajona tiesa

Administrativas lietas Administrativaja rajona tiesa

Administrativas rajona tiesas lietas pamatveids “Administrativas lietas”, lietas paveidi
“‘Administrativa lieta” un “Pieteikums (administrativaja tiesa)” Statistiskaja modell tiek
apvienoti viena kategorija “Administrativas lietas Administrativaja rajona tiesa”. Administrativo
lietu kopéjais skaits nav tik liels, lai batu piemérots daliSanai dalas. Ari dazadu TIS lietu
kategoriju darbietilpiba batiski neatSkiras, un tiesas darba praksé nav izteiktas tiesneSu
specializacijas, kas pamatotu lietu iedalljumu detalizétakas kategorijas.

Viena apvienota administrativo lietu kategoriju grupa nodroSina kvalitativu pamatu
administrativo tiesu noslodzes un darbietilpibas novértéSanai art gadijumos, kad detalizétaks
sadalijums nav pieejams vai datu strukttra to neatbalsta. Tadél regresijas analizé iegutie dati
par lietu kopéjo darbietilptbu turpmak tiek izmantoti, nedalot smalkakas lietu kategorijas.

3.4. Visparejas jurisdikcijas apgabaltiesas

Visparejas jurisdikcijas apgabaltiesu lietu kategorijas

Administrativo parkapumu lietas Kriminallietas

Civillietas Sodu izpildes lietas

* Pieméram, 2025. gada bija tikai 80 lietas par audzino$a rakstura piespiedu lidzeklu piemé&rodanu un 110 lietas par mediciniska
rakstura piespiedu lidzekla pieméroSanu.
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Visparéjas jurisdikcijas apgabaltiesu I[Tment lietu kategoriju sadalfjums Statistiskaja modelt tiek
veidots grupas, kas atbilst lietu dalljumam pamatveidos, jo apelacijas instancé atseviskas TIS
lietu kategorijas novérojumu apjoms ir ierobezZots un sarezgitibas profili pamatveidu ietvaros
ir dzigi. Statistiskie novertéjumi liecina, ka visparéjas jurisdikcijas apgabaltiesas lietu
sarezgitibas pakape lietu pamatveida ietvaros ir loti ldziga, tadél Lietu svérS8anas modela
grupas tika reducétas l1dz lietu pamatveidiem — administrativo parkapumu lietas, civillietas,
kriminallietas un sodu izpildes lietas, veidojot grupéto Lietu svérSanas modeli visparéjas
jurisdikcijas apgabaltiesam.

3.5. Administrativa apgabaltiesa

Administrativas lietas Administrativaja apgabaltiesa

Administrativaja apgabaltiesa administrativas lietas Statistiskaja modeli tiek apvienotas
viena kategorija. Dazadu administrativo lietu veidu darbietilpiba batiski neatSkiras, tiesnesi
praktiski nespecializéjas noteiktu lietu kategoriju izskatiSana, tadél nav pamatojuma
administrativas lietas noskirt pa kategorijam.

Papildus tam Administrativajd apgabaltiesa datu apjoms pa atseviSsku lietu veidiem ir
ierobezots, tadél sadaliSana vairakas sikakas kategorijas nav statistiski lietderiga. Viena
apvienota administrativo lietu grupa nodroSina kvalitativu pamatu Administrativas
apgabaltiesas noslodzes un darbietilpibas novertéSanai art gadijumos, kad detalizétaks
sadalijums nav pieejams vai datu strukttra to neatbalsta. Tadé| regresijas analizé iegutie dati
par lietu kopéjo darbietilpibu (t.i., summeéjot nereferéjoSo un referéjosa tiesnesa darbietilpibu)
turpmak tiek izmantoti, nedalot smalkakas lietu kategorijas.
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4. Lietu kategoriju svari

Statistiskaja modelt tiek izmantotas divas at3kirigas pieejas lietu kategoriju darbietilpibas jeb
lietu kategoriju svaru noteikSanai, ieverojot lietu kategoriju struktiru un datu pietiekamibu
katra instancé. Rajonu (pilsétas) tiesas, Ekonomisko lietu tiesd un administrativajas tiesas,
kur lietu skaita apjoms un lietu kategorizacija nodroSina pietiekamu novérojumu skaitu, lietu
svari tiek noteikti, izmantojot regresijas analizi. Savukart visparéjas jurisdikcijas
apgabaltiesas TIS 2024. gada dati nepietieckama datu apjoma vai lietu kategoriju struktiras
dé| nebija atbilstosi, lai statistiska modela aprékinatos koeficientus varétu uzskatit par statiski
nozimigiem. Tadeél lietu kategoriju svaru noteikSanai tika izmantota empiriska analize.

4. tabula. Regresijas un empiriskas analizes cela ieguto rezultatu struktira par TIS 2024. gada datiem.

Izmantotas statistiskas metodes

" " L
: Administrativo lietu tiesa - regresuas:‘:\:rlim e

Ar regresijas analizi ieguti lietu

Ekonomisko lietu tiesa svari

n
b " S,
@ Rajona (pilsétas) tiesas Ar regresijas anal_uzu iegdti lietu
— svari
=
e Ar empmskosa:aa:iuzu iegati lietu
: Administrativa apgabaitiesa Ar regresijas anal'm iegdti lietu
v svari

4.1. Regresijas analize

Regresijas analize ir statistiska metode, ar kuru péta attiecibas starp atkarigo mainigo un
vienu vai vairakiem neatkarigajiem mainigajiem. Ta tiek izmantota diviem galvenajiem
meérkiem:

e lai prognozétu atkariga mainiga vértibas,

« lai noteiktu, vai pastav un, ja pastav, tad, cik stipra ir célonsakariba starp neatkarigajiem
un atkarigo mainigo, iegustot linearo saistibu starp mainigajiem raksturojosu koeficientu.

Datu sagatavosSana regresijas vai empiriskas analizes veikSanai:

o pirmkart, informacija par lietam, kas izskatitas tiesa kartéja gada ietvaros, tiek grupéta
pa lietu kategorijam un pa tiesneSiem.

e otrkart, tiek veidots katra tiesneSa pabeigto lietu skaita kopsavilkums, summéjot
izskatito lietu skaitu katra lietu kategorija.

Sada datu struktira nodroSina korektu datu ievadi regresijas vai empiriskas analizes
apréekinos.
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4.1.1. Regresijas analizes mainigo vértibas

Neatkarigie mainigie

Ka neatkarigie mainigie ir izvéléti katra tiesneSa gada pabeigto lietu kopskaits katra no
grupétajam lietu kategorijam. Datus iegust no TIS saskana ar sadala “1. Datu atlase un
informacijas iegtSana” sniegto aprakstu. Datus apstrdda un klasificé sadald “3. Lietu
kategoriju grupéSana” aprakstitaja veida.

Atkarigais mainigais

Ka atkarigais mainigais regresijas analizé tiek izmantotas Tiesu administracijas sniegtas zinas
par tiesnesu darba laika uzskaité registrétajam nostradatajam stundam gada (skattt formula,
mainigais H). Atkarigajam mainigajam tiek piemérots koeficients, ko iegust, aprékinot to
tiesneSa kopé€ja darba laika Tpatsvaru, kas tiek veltits lietu (materialu) izskatiS8anai un
administrativajiem pienakumiem lieta (skatit sadalu 2.1. “Katra tiesneSa nostradato normala

darba laika stundu skaits gada” un 1. pielikumu.).
4.1.2. Regresijas koeficienta iegiSana

Statistikas modela izstradé tiek izmantota lineara regresija, kura tiek atrasta lineara saistiba
(viena neatkariga mainiga gadijuma — taisne), kas visprecizak atbilst datiem péc mazako
kvadratu kritérija. Ka neatkarigie mainigie ir izvéléti katra tiesneSa gada pabeigto lietu
kopskaits katra no grupétajam lietu kategorijam. Ka atkarigais mainigais ir izvéléts tiesneSa
gada nostradato stundu skaits.

Statistiskajam modelim tiek izvéléta vienfaktora vai daudzfaktoru linearas regresijas metode
un regresijas analizes procesa tiek ieglti lietu kategoriju svaru koeficienti, kas vislabak
raksturo linearo saistibu starp mainigajiem — katra tiesneSa gada pabeigto lietu kopskaitu katra
no grupétajam lietu kategorijam un tiesneSa gada nostradato stundu skaitu. Faktiski lietu
kategoriju svaru koeficienti ir katra lietu kategorija nepiecieSamais stundu skaits, ko
tiesnesis patére lietas izskatiSanai, jeb konkrétas lietas kategorijas darbietilpiba.

Reizinot katras grupétas lietu kategorijas svaru koeficientus ar attiecigaja gada faktiski
pabeigto lietu skaitu Saja kategorija, summa tiek ieguts kopéjais stundu skaits gada, ko katrs
tiesnesis veltijis lietu izskatiSanai.

Lai parbaudrttu lietu kategorijas svaru koeficientu ietekmi uz aplésto tiesneSu nostradato
stundu skaitu gada, katra tiesneSa kopégjais tiesvedibai veltito stundu skaits gada tiek
salldzinats ar paredzéto laiku lietu izskatiS8anai. 2024. gada tas bija 1633 stundas (skat.
1. tabula). Ja lielakajai dalai tiesnesu ar lietu kategoriju svaru koeficientiem apléstais tiesnesu
nostradatais stundu skaits gada vismaz par 30% parsniedz 1633 stundas, tad ieteicams
parbaudit aprékinu pareizibu.

Lietu kategoriju svaru koeficienti turpmak tiek apziméti ka “Darbietilpiba stundas (regresijas
analize, normalais darba laiks)”. Tiek izmantota Sada formula:

Darbietilpiba stundas (regresijas analize, normalais darba laiks)

k
Hxa = Z[lietu skaits gada grupétaja lietu kategorija) « [lietu kategorijas svars]
n=1
e H: uzskaititas tiesneSa nostradatas stundas gada kop3;
e q: tiesvedibai veltita darba laika Tpatsvara koeficients;

e k: lietu kategoriju skaits.
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Alternativs regresijas analizes variants ir pielietot Tiesu administracijas uzskaité registrétas
nostradatas stundas reizinajumu ar koeficientu 1.15 (skatit sadalu “2.2. TiesneSu aptauja par
pasveértéjuma darba laiku” ), lai lietu kategoriju svaru koeficienti precizak atspogulo realo laika
ieguldijumu lietu izskati$ana. Sadi iegitie lietu kategoriju svaru koeficienti turpmak tiek
apziméti ka “Darbietilpiba stundas (regresijas analize, paSvértéjuma darba laiks)”.
Alternativaja varianta izmantota $ada formula:

Darbietilpiba stundas (regresijas analize, pasvertéjuma darba laiks)

k
Hx* cxa = Z [lietu skaits gada grupétaja lietu kategorija] = [lietu kategorijas svars]

n=1

H: tiesnesa registrétas nostradatas stundas gada;

c: korigéjosais koeficients atbilstosi pasvértéjuma darba laikam;

a: tiesvedibai veltita darba laika Tpatsvara koeficients.

k: lietu kategoriju skaits.

Statistiskaja modelr regresijas vienadojums tiek definéts ar brivo locekli 0
(intercept = 0).

Tas nozimé, ka modeli tiek pienemts: ja tiesnesim attiecigaja perioda nav nevienas
izskatitas lietas, arl lietu izskati$anai veltitais darba stundu apjoms ir 0. Sads
pienémums nodroSina, ka lineara funkcija sakas koordinatu sakumpunkta un
atspogulo logisko sakaribu starp lietu skaitu un ar tiesne$a veltito darba laiku lietu
skatidanai.

4.1.3.Regresiias analizes rezultatu interpretacija

Regresijas modela kvalitati kopsavilkuma raksturo Cetri galvenie raditaji:

o Korelacijas koeficients R raksturo saistibas cieSumu starp izvélétajiem skaidrojoSajiem
mainigajiem un atkarigo mainigo.

o Determinacijas koeficients R? parada, cik liela méra modelis spé€j izskaidrot atkariga
mainigd izmainas. Jo lieldka ir R? vértiba, jo labak modelis atbilst datiem un jo vairak
atkarigd mainiga izmainu tiek izskaidrots ar ieklautajiem faktoriem.

« Ja modelr tiek izmantoti vairaki skaidrojoSie mainigie, tad modelu salidzinaSanai papildus
izmanto pielagoto R? (Adjusted R?), kas nem véra ari modela sarezgitibu un ieklauto
mainigo skaitu. Sads raditajs palidz izvértét, vai papildu mainigo pievieno$ana modelim
sniedz faktisku uzlabojumu, vai tikai formali palielina modela raditajus.

o Savukart regresijas standarta klida demonstré regresijas analizes precizitati — cik daudz
prognozétd atkarigd mainigd vertiba atskiras no izméritas vértibas. Mazaka standarta
klida norada uz augstaku prognozu precizitati.

Regresijas analizei izmantoti dati par tiesneSu nostradato darba laiku 2024. gada, ka ari par
pabeigto lietu skaitu lietu kategorijas atbilstoSi grupétajam lietu svérSanas modela
kategorijam. Tadejadi regresijas analize lava noteikt katrai lietu kategorijai faktiski
nepiecieSamo darbietilptbu, izmantojot matematiski pamatotas metodes.

Statistiskajam modelim ieteicams veikt ikgadéju lietu svaru parrékinu, veicot
atkartotu regresijas noveéertéjumu.

PwC 26



Salidzinot 2024. gada lietu kategoriju darbietilpibas svarus ar 2025. gada
tiesvedibas datiem, secinats, ka vairakas lietu kategorijas darbietilpiba ir batiski
mainijusies, pieaugot lietu skaitam. Rezultati norada, ka lietu svari nav statiski un
var maintties ikgadégji, atkariba no lietu izskatiSanas apstakliem, pieméram, lietu
skaita un normativa reguléjuma izmainam.

4.2. Empiriska analizes metode

Statistiskaja modeli empiriska lietu svaru analizes metode var tikt piemérota vairakos
gadijumos:

1) kad regresijas rezultati nav izmantojami statistiskas neprecizitates dél. Tas attiecas uz
situacijam, kad aprékinatie koeficienti ir neproporcionali lieli vai mazi, nav statistiski
nozimigi, ka ari gadijumos, kad koeficienti iegust negativas véertibas. Negativs darba
stundu apjoms nav interpretéjams, jo lietas izskatiSanai nepiecieSamais darba laiks nevar
bat mazaks par nulli;

2) grupégjot TIS lietu kategorijas, lai identificétu statistiskaja modelt optimali nepiecieSamo
lietu kategoriju skaitu.

Statistiskaja modelt Empiriska analize tiek veikta, izmantojot TIS sistéma registréto pabeigto
lietu skaitu un tiesnesu faktiski nostradatas darba stundas, lai noteiktu reali patéréto darba
apjomu dazadas lietu kategorijas. Balstoties uz empiriskajiem novérojumiem un formuléto
hipotézi, tiek noteikti pielagoti empiriskas analizes svari.

Ja aprékinata tiesneSu kopéja darba stundu mediana gada parsniedz lietu izskatiSanai
paredzeto normalo darba laiku, lietu kategoriju svari tiek manuali samazinati. Samazinajums
tiek veikts ta, lai videjais tiesneSa gada nostradato stundu skaits lietu izskatiSanai
neparsniegtu 1436 stundas, kas atbilst normalajam darba laikam gada. Sada pieeja
nodroSina, ka darbietilptbas raditaji atbilst faktiskajai darba intensitatei, 1pasi gadijumos, kad
statistiskais novértéjums nenodrosina pietiekami spécigu sakaribu starp mainigajiem.

Biznesa inteligences rika Power Bl tika izveidots statistiskais modelis, kura bija iesp&jams
veikt dazadu lietu kategoriju darbietilpibas testéSanu. Modela ietvaros tika veikti vairaki lietu
svaru pieméro3anas eksperimenti, salidzinot izvéléta lietu svara ietekmi uz prognozéto
tiesneSu kopé&jo darba stundu apjomu gada. Rezultata tika noteikta optimala lietu kategoriju
svaru kombinacija, kas nodroSinaja visprecizako atbilstibu faktiskajam darba slodzes limenim.

4.3. Rezultatu analize un testésana

Lietu kategoriju darbietilpibas koeficientu noteik§ana tika salidzinati regresijas analize iegutie
svari ar Lietu svérSanas modell izmantotajiem svariem un empiriskas analizes metodes
rezultatd iegltajiem svariem, savukart tajas kategorijas, kur datu nepietiekamibas dél
regresijas analize nespé&ja nodroSinat uzticamus rezultatus, koeficienti tika noteikti, izmantojot
empirisko analizi. Balstoties uz ekspertu spriedumu un tiesvedibas prakses analizi, par
pamatotiem tika atziti tie svari, kas visprecizak raksturoja lietu faktisko darbietilpibu. Rezultatu
analize un testéSana sastavéja no Sadiem seSiem posmiem:

1. Rezultatu analize, pirmkart, tika veikta $adu regresijas vertibu analize: Korelacijas
koeficients R, Determinacijas koeficients R? Pielagotais R? Standarta kluda,
Novérojumu skaits, Vidéja kvadratiska kluda (RMSE).

2. Otrkart, tika veikta rezultatu vizuala analize, izveidojot grafikus ar prognozéto un
registréto stundu sadalijumu.

3. Treskart, tika veikta atlikumu vizuala analize, veidojot izkliedes atlikumu
diagrammas, Q-Q diagrammu un atlikumu histogrammu.
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4. Ceturtkart, tika veikti cetri testi (Sapiro-Vilka tests, Kolmogorova-Smirnova tests,
Andersona-Darlinga tests, D'Agostino-Pirsona tests), lai parbauditu atlikumu
normalo sadalijumu.

5. Piektkart, izmantojot Tukija testu, tika identificétas ekstremas vértibas un piedavati
noteikti iesp&jamie ricibas virzieni to apstradei.

6. Sestkart, tika apskatiti iegitie koeficienti katra lietu kategorija un péc eksperta
vértéjuma tiek izveléti pamatotakie koeficienti.

4.3.1. Regresijas analizes rezultatu visparéjas jurisdikcijas rajona (pilsetas)
tiesas lietu kategorijam noteikSana

Pirmas instances visparéjas jurisdikcijas tiesam regresijas analize nodrosina divus lietu svaru
jeb darbietilpibas kopumus — svarus, kas aprékinati, izmantojot pasvértéjuma darba laiku, un
svarus, kas aprékinati, izmantojot normalo darba laiku. Svari, kas ir aprékinati, izmantojot
pasvertéjuma darba laiku, labak atspogulo tiesnesSu faktiski paveikto darbu gada laika un ir
ieteicama svaru kopa turpmakajiem Statistiska modela aprékiniem.

Regresijas analizes testéSanas rezultati liecina par labu modela atbilstibu analizétajiem
datiem.

Regresijas analize tiek veikta analizéjama gada datiem, lai novéertétu saistibu starp rajona
(pilsétas) tiesu lietu izskatiSanas prognozétajam un registrétajam darba stundam. Ja modelis
uzrada pietiekami augstu korelacijas koeficientu R, determinacijas koeficientu R? un pielagoto
R2?, tad tas apstiprina, ka modelis labi izskaidro saistibu starp neatkarigajiem mainigajiem
(pieméram, lietu skaitu kategorijas) un atkarigo mainigo (tiesnesu darba stundam), un to dara
konsekventi dazados gados, precizi prognozeéjot tiesnedu darba stundu sadalijumu, balstoties
uz pabeigto lietu apjomu un struktdru.

legito koeficientu apskate un novéertéjums

levérojot to, ka katram koeficientam eksisté savs ticamibas intervals, ir javeic iegito
koeficientu apskate un novértejums. Koeficientu ticamibas intervali ir vértigs instruments, lai
noteiktu, vai iegutais koeficients ir pietiekami parliecinoSs, lai to varétu izmantot noslodzes
aprékinos. lzvértgjot ieglto rezultatu, janem véra gan intervala platumu un nozimi attieciba uz
koeficienta precizitati. Grafiski salidzinati dazados regresijas modelos iegutie lietu kategoriju
koeficienti, lauj novertét to stabilitati un atSkirtbas starp datu izlases variantiem. Vizualizacija
parada (skat. pieméru attéla), ka koeficientu vertibas mainas dazadas lietu kategorijas,
sniedzot pamatu izvértét, kuri koeficienti ir metodologiski uzticamaki turpmakajai izmanto$anai
modelr.

2
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2. attéls. Rajona (pilsétas) tiesu 2024. gada regresijas analizes koeficientu ticamibas intervali.

n=274 B=0

Administrativa parkipuma lietas
Bezstridus listas + Femasgramatu listas
CL-Gimenes ligtas

CL-Pagaidu aizsardziba pret vardarbibu
(CL-Paréjas lietas

CL-Saistibu tiesibu lietas

CL-Sevisks tiesafanas kirtiba
CL-Tiesiskas aizsardzibas procesa un maksatnespéjas lietas
CL-Vienkariotas procedira slietas
Izmekigsanas tiesnesi

KL-ar pieradijumu parbaudi

KL-bez pierdgdijumu parbaudes

Sodu izpildes listas

Tiek rekomendéts izvéléties koeficientus, kur vairuma gadijumu p < 0,05. Ka art izvértéjuma
nobeiguma ir nepiecieS8ams veikt eksperta vértéjumu, kurus koeficientus izmantot.

4.3.2. Regresijas analizes rezultatu Ekonomisko lietu tiesas lietu kategorijam
noteikSana

Ekonomisko lietu tiesa regresijas analize rada, ka lietu darbietilpibu vislabak raksturo viens
apvienots lietu svars viena lietu kategorija, jo tiesneSi praksé izskata gan civillietas, gan
kriminallietas un So lietu darba intensitate ir lidziga. Svari, kas apréekinati, balstoties uz
tiesnesu pasvertéjuma darba laiku, precizak atspogulo faktiski patéréto darba apjomu. Tadé|
Ekonomisko lietu tiesai turpmakajos Statistiska modela apréekinos izmantojami vienoti lietu
svari, kas noteikti, izmantojot pasvertéjuma darba laiku.

4.3.3. Regresijas analizes rezultati Administrativas rajona tiesas lietu
kategorijam

Administrativaja rajona tiesam tiek izmantots viens apvienots svars visam administrativajam
lietam, un svari, kas iegati, izmantojot tiesneSu pasvértéjuma darba laiku, tiek uzskatiti par
precizaku un ieteicamu vértéjumu turpmakajos aprékinos.

Regresijas analizes testéSanas rezultati apliecina labu modela atbilstibu datiem. Papildus tika
izveidots pielagots modelis, no kura izslégtas divas ekstrémas veértibas, tadéjadi uzlabojot
koeficientu stabilitati un kopéjo modela precizitati.
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4.3.4. Empiriskas analizes rezultati visparéjas jurisdikcijas apgabaltiesu lietu
kategorijam

Apgabaltiesu lietu darbietilpibas novértejumam izmantota empiriska metode. Apgabaltiesas
lietu darbietilpibas svari ietver gan referéjosa, gan divu nerefergjoSo tiesneSu darbu. Nemot
véra, ka pasvertéjuma darba laikd noteiktie darbietilpibas svari vislabak atspogulo faktisko
tiesas novérojamo darba ieguldijumu, tie ieteicami turpmakajiem Statistiska modela
aprékiniem un tiek izmantoti arT talakaja analize.

4.3.5. Regresijas analizes rezultati apelacijas instances Administrativas
apgabaltiesas lietu kategorijam

Administrativaja apgabaltiesa lietu kategoriju darbietilpibas novértéjums ietver gan referéjosa,
gan nereferéjoSo tiesneSa darbu. Statistiskd analize neuzrada batiskas atSkiribas starp
referéjoSo un nerefergjoSo tiesnesSu noslodzi. Statistiska modela aprékinos tiek izmantoti
pasvertéjuma darba laikd balstitie lietu kategoriju svari, jo statistiska modela aprobacijas
diskusijas tie atziti par tadiem, kas visprecizak atspogulo faktisko tiesas novéroto darba
intensitati.
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5. TiesnesSu noslodze péc specializacijas

TiesneSu specializacija noteiktu lietu kategoriju izskatiSana ir praktiska darba organizacijas
pieeja, kas lauj tiesam sadalit izskatamas lietas pa tiesibu nozarém un planot tiesneSu un
tiesu kapacitati. Statistiskais modelis ir pielietojams, lai noteiktu tiesneSu noslodzes
sadalijumu, izskatot dazadu lietu pamatveidu lietas, balstoties uz lietu apjomu, ko tiesnesis
faktiski izskata.

Regresijas analizé noteiktie lietu kategoriju darbietilpibas koeficienti kalpo ka vienots,
salidzinams raditajs, kas lauj objektivi novértét tiesneSa patieso darba apjomu, ka arf ir
pielietojams darbietilptbas sadalijuma novertéjuma pa lietu kategorijam un lietu pamatveidiem.
Reizinot darbietilpibas koeficientu katrai lietu kategorijai ar tiesne$a gada laika pabeigto lietu
skaitu kategorija, tiek iegats stundu apjoms, ko tiesnesis faktiski veltijis lietu izskatiSanai kopa.

Tiesnesa noslodze

k
H=ZNi*Wi
i=1

H: tiesneSa kopégjais darba stundu apjoms;

k: lietu kategoriju skaits;

Ni: tiesneSa gada laika pabeigto lietu skaits lietu kategorija /;

Wi. darbietilptbas koeficients (stundas uz vienu lietu) lietu kategorijai /.

TiesneSu noslodzi péc specializacijas Statistiskaja modeli vérté, pienemot, ka tiesnesa
specializacija tiek noteikta péc ta lietu pamatveida, kuram piederigo lietu izskatiSanai tiesnesis
gada laika velta vislielako darba stundu apjomu. Sada pieeja atspogulo faktisko situaciju
aprékins péc domingjosa lietu pamatveida un faktiski izskatito lietu struktiras nodroSina
vienotu un salidzinamu pamatu specializaciju analizei.

Statistiskaja modeli tiesneSa specializacija tiek noteikta, aprekinato darba
stundu apjomu apkopojot pa lietu pamatveidiem vai pa lemumu veidiem. Lietu
kategoriju limeni aprékinatas stundas tiek summeétas pa atbilstoSajiem lietu
pamatveidiem. Pamatveids, kura tiesnesis gada laika ir uzkrajis lielako darba
stundu apjomu, tiek noteikts ka tiesneSa specializacija.

Rajona tiesas lietas tiek iedalitas 13 grupétas lietu kategorijas un katrai lietu kategorijai tiek
aprékinats savs darbietilpibas koeficients. Péc specializacijas tiesneSus var iedalit piecas
grupas, balstoties uz lietu pamatveidiem un lemumu veidiem:

Rajona (pilsétas) tiesas tiesnesis ar specializaciju:

Administrativo parkapumu lietas
Civillietas
Kriminallietas un sodu izpildes lietas

Zemesgramatu un bezstridus lietas

IzmeklésSanas tiesnesis
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Lidzigi, TiesneSu noslodze apgabaltiesas tiek iedalita péc civillietu un kriminallietu
specializacijam. Apgabaltiesas tiesnesu specializacija ir stingrak noteikta, jo katram tiesnesim
ir tikai viena specializacija — civillietas vai kriminallietas.

Apgabaltiesu tiesnesis ar specializaciju:

Civillietas

Kriminallietas

5.1. Grafiska un vizuala analize

Vizuadld un statistiska analize tiek izmantota, lai interpretétu aprékinato darba stundu
rezultatus un salidzinatu tiesneSu noslodzes sadalijumu dazados lietu pamatveidos. Grafiskas
vizualizacijas, pieméram, izkliedes, liknu vai stabinu diagrammas, lauj viena attélojuma
salidzinat tiesnesu darba stundu intensitati dazados lietu pamatveidos un identificét tas jomas,
kuras veidojas sistematiski augstaka noslodze.

Sim vizualizacijam tiek pievienotas ari normala darba laika (1436 stundas gada) un
pasvértéjuma darba laika (1633 stundas gada) (skat. 2.2. sadalu “TiesneSu aptauja par
pasvértéjuma darba laiku”) atsauces liknes, kas kalpo ka salidzinaSanas bazes punkts un |auj
vizuali noteikt, cik liela méra tiesnesu individualais darba apjoms parsniedz vai nesasniedz
metodologiski pienemto normalo slodzes limeni.

Tiesnesu noslodze péc tiesnesu specializacijam rajona (pilsétas) tiesas 2024. gada

izskatitajam lietam
3. attéls. Dazadu specializaciju rajona (pilsétas) tiesu tiesnesu patérétais laiks (stundas) 2024. gada pabeigtajam
lietam atbilstoSi regresijas analizes lietu svariem visparéjas jurisdikcijas tiesas.
3000

2500

2000
\‘ || H

1500 ‘m.mHHHI Il ] A

1000
i

Administrativo parkapumu lietas mmmm Civillietas
mmmm [zmekléSanas tiesnesis mmmm Kriminallietas
mmmm Zemesgramatu un bezstridus lietas Normals darba laiks
e Pasvértéjuma darba laiks

Stundas

o

Tiesnesi

Avots: TIS 2024. gada dati, PwC aprékini.
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Tiesnesu noslodze péc tiesnesSu specializacijam apgabaltiesas 2024. gada

izskatitajam lietam
4. attéls. Dazadu specializaciju apgabaltiesu tiesneSu patérétais laiks (stundas) 2024. gada pabeigtajam lietam.
3000

2500

2000

Stundas
o
o
o

1000
-l HH
0 |
Tiesnesi
mmmm Civillietas mmmm Kriminallietas Normals darba laiks e Pasvértéjuma darba laiks

Datu avots: TIS 2024. gada dati, PwC aprékini.

Vienas specializacijas ietvaros tiesneSu noslodzes sadalijumu var attélot histogramma, kas
parada tiesneSu skaitu dazados darba stundu intervalos un lauj vizuali novértét tipisko
noslodzes limeni un ta izkliedi, papildinot grafiku ar medianas un vidéjas noslodzes atzimém.

Apgabaltiesas tiesneSu ar specializaciju civillietas noslodze 2024. gada izskatitajam

lietam

5. attéls. TiesneSu noslodze lietu izskatiSana 2024. gada (apgabaltiesas, specializacija civillietas).

2 13
% 10 ° 8
N 5
g 5 1 2
g, —_— 1]
-
[..-500] [501-800] [801-1000] [1001-1200][1201-1400][1401-1600][1601-1800][1801-2000] [2001- ..]
Stundas gada
mmmm TiesneSi Medidna em\/id&ji

Datu avots: TIS 2024. gada dati, PwC aprékini.

5.2. Statistisko raditaju apkoposana

Statistisko raditaju apkopoSana tabulas forma ir pielietojama, lai analitiski raksturotu
aprékinato darba stundu sadalljumu starp tiesneSu specializacijdm un nodroSinatu
salidzinamu ieskatu par noslodzes limena atSkirilbam. Mediana un standartnovirze raksturo
darba stundu sadalijuma centralo tendenci un izkliedi katrd pamatveida, savukart vid€jais
parsniegums virs normala un pasvértéjuma darba laika norada, cik liela apméra konkréta
specializacija parsniedz vidéjo lietu izskatiSanai pieejamo darba laiku.

Mediana ir datu kopas viduspunkta vértiba, kas raksturo centralo noslodzes Iimeni
specializacija un nodroSina stabilu tipiskd darba stundu skaita novértéjumu, jo to batiski
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neietekmé galéjas vértibas. Videjais parsniegums virs normala vai pasvértéjuma darba
laika norada, par cik stundam tiesnesi vidéji strada vairak nekd metodologiski noteiktais
etalons, tadejadi laujot novértét, cik izteikta ir noslodzes parsniegS8ana konkrétaja lietu
pamatveida. Savukart standartnovirze raksturo darba stundu sadalijuma izkliedi
specializacija un sniedz informaciju par to, cik viendabiga vai atskiriga ir tiesneSu noslodze
vienas specializacijas ietvaros.

Tiesnesu noslodze péc tiesnesSu specializacijam rajona (pilsetas) tiesas 2024. gada

izskatitajam lietam
5. tabula. Rajona (pilsétas) tiesu tiesneSu noslodzes statistikas salidzindjums dalijuma pa specializacijam.

Noslodzes Noslodzes Videéjais parsniegums Videéjais parsniegums

Tiesnesu mediana standartnovirze virs pasvertéjuma virs normala darba
specializacija (stundas) (stundas) darba laika (stundas) laika (stundas)

Administrativo

B . 1766 526 258 455
parkapumu lietas
Civillietas 1430 308 169 600
IzmekléSanas
tiesnesis 1379 582 576 600
Kriminallietas 1367 384 307 347
e e 1500 231 177 240

bezstridus lietas

Datu avots: PwC aprékini.

Tiesnesu noslodze péc tiesnesSu specializacijam apgabaltiesas 2024. gada

izskatitajam lietam

6. tabula. Apgabaltiesu tiesneSu noslodzes statistikas salidzinajums dalfjuma pa specializacijam.

Noslodzes Noslodzes Videjais parsniegums Videjis parsniegums
TiesneSu mediana standartnovirze virs pasveértéjuma virs normala darba
specializacija (stundas) (stundas) darba laika (stundas) laika (stundas)
Civillietas 1514 283 149 240
Kriminallietas 1458 468 368 422

Datu avots: PwC aprékini.
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6. Tiesu iestades noslodze

Statistiskaja modelT tiesu iestazu noslodzes analize balstas uz kopéjas darbietilpibas stundas
aprékinu visam gada laika pabeigtajam lietam pa lietu kategorijam. Sada pieeja dod iespéju
veikt tiesu noslodzes salidzinoSu vértédanu, ievérojot lietu kategoriju specifiku.

Lietu noslodzes sadalijums tiesu iestadés tiek aprékinats, balstoties uz regresijas analizé
noteikto lietu kategoriju darbietilptbu un tiesa pabeigto lietu skaitu, rékinot katras grupétas
kategorijas darbietilpibu stundas un apkopojot Sis darbietilpibas atbilstoSi tiesu iestade
pabeigto lietu skaitam.

Tiesu noslodzes savstarpéjai salidzinaSanai tiek izmantots kopgjais lietu izskatiSanai
nepiecieSamo darba stundu skaits tiesas Iimeni, kas aprékinams ka visu tiesa pabeigto lietu
darbietilptbas summa un faktiski raksturo vienas tiesas tiesneSu kopé&jo gada patéréeto laiku
lietu izskatiSanai:

Tiesas iestades noslodze

k

Tiesas iestades noslodze = Z Nix Wi
i=1

o k: lietu kategoriju skaits;
¢ Ni: gada laika pabeigto lietu skaits lietu kategorija i;

o Wi darbietilpibas koeficients (stundas uz vienu lietu) lietu kategorijai i.

6.1. Tiesu noslodzes salidzinajuma aprekini

Tiesu noslodzes analizé tiek izmantoti vairaki savstarpéji saistiti raditaji, kas atspogulo tiesas
kapacitati un tas darba apjomu gada laika. Sie raditaji tiek aprékinati, izmantojot Statistiska
modela ietvaros izmantotos datus tiesu iestdzu sadalijuma:

o Gada laika pabeigto lietu svars raksturo tiesa izskatito lietu kop€&jo darbietilpibu. Tas tiek
apréekinats, piemeérojot Statistiskaja modeli iegutos lietu svarus katrai lietu kategorijai un
ieglto rezultatu reizinot ar lietu skaitu tiesa.

o TiesneSa noslodze ir tiesneSa gada pabeigto lietu darbietilpiba jeb lietu kopé€jais svars,
kas izteikts stundas. Ta tiek aprékinata, piemérojot Statistiskaja modelr iegitos lietu svarus
katrai tiesneSa pabeigto lietu kategorijai un iegtito rezultatu reizinot ar tiesneSa pabeigto
lietu skaitu.

e Tiesas tiesneSu noslodze ir vidéja darba stundas izteikta slodze uz vienu tiesnesi tiesa.
Radritajs tiek aprékinats, tiesas kopgjo lietu darbietilptbu dalot ar faktiski nodarbinato tiesas
tiesnesu skaitu.
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Rajona (pilsétas) tiesu noslodzes statistikas salidzinajums par 2024. gada

izskatitajam lietam

7. tabula. Pirmas instances tiesu noslodzes salidzinajums’®.

Faktiskais Pabeigto lietu Pabeigto lietu  Pabeigtas lietas Lietu svars uz
Tiesa tiesnesu skaits'® skaits"’ svars uz tiesnesi  tiesnesi stundas

Administrativa

rajona tiesa 35 1618 50 158 46.2 1433
Ekonomisko lietu 9 369 14 391 41 1599
tiesa
Kurzemes rajona 37 52 265 50 901 1412.6 1375.7
tiesa
Latgales rajona 34 45 820 49 030 1347.6 14421
tiesa
Rigas pilsétas 92 109 919 140 876 1194.8 1531.3
tiesa
Rigas rajona tiesa 36 57 688 47 599 1602.4 1370.1
\_/idzemes rajona 29 46 102 39 386 1590 1394.6
tiesa
Zemgales rajona 51 64 557 69 695 1266 1401.5

tiesa

Apgabaltiesu noslodzes statistikas salidzinajums par 2024. gada izskatitajam lietam

8. tabula. Apgabaltiesu noslodzes salidzingjums’®.

Faktiskais

tiesnesu Pabeigto lietu Pabeigto lietu  Pabeigtas lietas Lietu svars uz
Tiesa skaits skaits svars uz tiesnesi  tiesnesi stundas
:sgg;g:g;’é 13 625 19 415 48.1 1493
Kurzemes apgabaltiesa 10 398 12 622 39.8 1262.2
Latgales apgabaltiesa 11 435 13 299 39.5 1329.9
Rigas apgabaltiesa 48 2910 80 054 60.6 1667.8
Vidzemes apgabaltiesa 9 296 9 286 329 1031.8
Zemgales apgabaltiesa 11 503 14 995 45.7 1363.2

Datu avots: TIS 2024. gada dati, PwC aprékini.

'8 Jeklauti tikai tie tiesnesi, kuri 2024. gada stradajusi vismaz 10 ménesus.

'6 Tostarp zemesgramatu tiesnesi un izmekléSanas tiesnesi vispargjas jurisdikcijas tiesas.

7 Tostarp zemesgramatu un bezstridus lietas un izmeklé3anas tiesnesu lemumi visparéjas jurisdikcijas tiesas.
'8 1zvertgjuma ieklauti tikai tie apgabaltiesu tiesnesi, kuri 2024. gada stradajusi vismaz 10 ménesus.
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6.2. Lietu pamatkategoriju ipatsvara aprékins tiesu noslodzes
analizei

Lietu noslodzes sadalijums tiesu iestddés dalijumad pa pamatveidiem tiek aprékinats,
balstoties uz regresijas analizé noteikto lietu kategoriju darbietilptbu un tiesa pabeigto lietu
skaitu, rekinot katras grupétas kategorijas darbietilpibu stundads un apkopojot Sis
darbietilptbas atbilstoSi lietu pamatveidiem.

Visu to lietu kategoriju, kas pieder konkrétajam pamatveidam, darbietilpiba tiek summéta,
veidojot attieciga pamatveida kopé&jo darba stundu apjomu. Sis apjoms tiek dalits ar tiesas
kopéjo darbietilpibu stundas, ieglistot procentualo Tpatsvaru, kas raksturo tiesas darba
slodzes sadalijumu dazadas lietu kategorijas.

Tiesas iestades noslodze

o P;: attieciga lietu pamatveida Tpatsvars tiesas kopé€ja darbietilpiba;
¢ K. grupéto lietu kategoriju skaits, kas ietilpst pamatveida j;
¢ Ni: gada laika pabeigto lietu skaits lietu kategorija /i, kas pieder pamatveidam j;

o Wi darbietilptbas koeficients (stundas uz vienu lietu) lietu kategorijai i, kas pieder
pamatveidam j;

¢ T:tiesas kopé€ja darbietilpiba stundas, ko veido visu kategoriju summéta darbietilpiba;

Lietu pamatveidu salidzindjums péc darbietilpibas lauj objektivi salidzinat tiesu noslodzi, jo
balstas uz faktisko laika ieguldijumu, nevis pabeigto lietu skaitu, kas nav savstarpégji
salidzinams tiesam ar atskirigu lietu struktdru un specializaciju.

Apkopojuma rezultata ir iesp&jams noteikt tiesas ar izteiktu specializaciju, pieméram,
doming&josu civillietu vai kriminallietu Tpatsvaru, ka art tiesas, kur pamatveidu sadalijums ir
lidzsvarots. ST analize atklaj izteiktas atSkiribas, it Tpasi apelacijas tiesas, atspogulojot gan
pieméroto kompetencu sadalijumu, gan noteiktu lietu kategoriju koncentraciju atsevisSkas
tiesas. So analizi var izmantot lietu sadales vai resursu izvietojuma pilnveidei.
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Pirmas instances tiesu noslodzes ipatsvars péc lietu darbietilpibas par 2024. gada

izskatitajam lietam dazadas lietu kategorijas
9. tabula. Pirmas instances tiesu noslodzes Tpatsvars dazadas lietu kategorijas péc lietu darbietilpibas.

Zemes-
Administr Izmeklésa gramatu

Administr ELT ativo nas Sodu un
ativas piederigas parkapum tiesnesa Kriminalli izpildes bezstridus
lietas lietas u lietas Civillietas lemumi etas lietas lietas

Administrativa

e 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ekonomisko lietu 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
SUEETER (ElonE 0% 0% 3% 44% 6% 22% 1% 23%
oG 0% 0% 3% 42% 4% 29% 1% 21%
CeER R 0% 0% 5% 48% 8% 22% 1% 16%
Rigas rajona tiesa 0% 0% 6% 46% 5% 15% 1% 27%
:i’gifaemes I 0% 0% 2% 47% 5% 18% 1% 26%
CMEEIE T 0% 0% 3% 48% 6% 23% 1% 19%

Datu avots: PwC aprékini.

Apgabaltiesu noslodzes ipatsvars péc lietu darbietilpibas par 2024. gada izskatitajam

lietam dazadas lietu kategorijas

10. tabula. Apgabaltiesu noslodzes Tpatsvars dazadas lietu kategorijas.

Sodu

Administrativas Administrativo izpildes
lietas parkapumu lietas Civillietas Kriminallietas lietas

Administrativa

apgabaltiesa 100% 0% 0% 0% 0%
5:;2%2.§Zsa 0% 9% 36% 54% 1%
I;rz::JgaatﬁIstiesa 0% 8% 43% 47% 3%
aR[Tagzialtiesa 0% 1% 65% 22% 2%
ngg‘i;gﬁ;sa 0% 12% 34% 51% 2%
535"3%,2:;;53 0% 7% 51% 41% 1%

Datu avots: PwC aprékini.

PwC 38



7. Tiesnesu optimala skaita noteikSana

TiesneSu optimala skaita noteikS8ana ir viens no butiskakajiem elementiem tiesu sistémas
funkcionalitates un ilgtspéjas nodroSinasana. NepiecieSamais tiesneSu skaits valsti, ka ar1
katra tiesa atkarigs no sagaidama darba apjoma, proti, sanemto lietu skaita un to sarezgitibas
jeb darbietilptbas.

TiesneSu optimalo skaitu var novértét gan par aizvadito periodu, gan turpmakajiem gadiem.

Piedavatais tiesneSu optimala skaita aprékins veikts péc Sada principa: kopégjais lietu
izskatiSanai nepiecieSamais darba laiks, kas ieguts, summeéjot katra lietu kategorija gada
pabeigto vai konkréta nakama gada izskatit paredzéto lietu skaitu ar attiecigajai kategorijai
noteikto darbietilpibu stundas, tiek dalits ar tiesneSa gada laika lietu izskatiSanai pieejamo
darba stundu apjomu.

Tiesnesu skaits nosakams, izmantojot formulu:

Tiesas iestades noslodze

Tiesnesu skaits = T

N: kopé€jais lietu kategoriju skaits;

Ni: lietu skaits noteikta kategorija;

wi: lietu kategorijas svars;

T: viena tiesneSa darba stundu skaits gada lietu skatidanai.

Aprékina tiek pienemts, ka tiesnesis stradas normalu darba laiku, t.i., bez virsstundam. Tas
nozimé, ka noteiktais tiesneSu optimalais skaits balstas uz pienémumu, ka tiesu sistéma spgj
nodro$inat lietu izskati$anu bez sistematiskas parslodzes. Sada pieeja lauj planot tiesneSu
kapacitati ilgtspéjigi, nodrosinot, ka darbs tiek veikts efektivi un atbilstoSi profesionalajiem
standartiem.”

Statistiska modela vajadzibam tiek pienemts, ka tiesnesa normalais darba
laiks gada ir 1730 stundas, tai skaita lietu izskatiSanai tiek veltitas 1436
stundas.

ST aprékina metode ir piemérojama dazados analizes [Tmenos, jo ta lauj noteikt optimalo
tiesneSu skaitu gan valsts méroga, gan atseviSkas tiesas, gan konkrétas specializacijas,
attiecinot pabeigto lietu apjomu uz izvéléto analizes vienibu.

Aprékini par tiesneSu optimalo skaitu balstas uz tiesas sanemto lietu skaita statistiku un
aprékiniem par vidéji nepiecieSamo laiku katras kategorijas lietu izskatiSana atbilstoSi
ieteiktajiem lietu svariem. ST metodologija piemérojama ne tikai retrospektivai analizei, bet art
nepiecieSama tiesnesu skaita prognozésanai — pieméram, prognozéjot sanemto lietu skaitu
pa lietu pamatveidiem un lietu kategorijam nakamaja gada vai perioda, ir iespéjams apréekinat
prognozéjamo optimalo tiesneSu skaitu nakamajam planosanas periodam.

7.1. Optimalais tiesnesu kopskaits tiesas sanemto lietu izskatiSanai

Balstoties uz kopéjo sanemto lietu skaitu aprékina perioda, péc iepriekS aprakstitas
metodologijas, Statistiskais modelis lauj aprékinat tiesneSu optimalo skaitu rajona (pilsétas)
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tiesas un apgabaltiesas kopa. Salidzinot nepiecieSamo tiesneSu skaitu un faktisko tiesnesa
amatu skaitu tiesa, Statistiskais modelis lauj matematiski pamatoti prognozeét tiesu instancés
nepiecieSsamo tiesneSu skaita izmainas. Rezultati par 2024. gada datiem atspoguloti
17. tabula:

11. tabula. TiesneSa amata vietu skaits un optimalais tiesnesu skaits rajona (pilsétas) tiesas un apgabaltiesas.

Matematiski pamatotais

Sanemto lietu skaits TiesneSa amata vietu (optimalais) tiesnesu
Instance 2024. gada™ skaits uz 31.12. 2024.2° skaits?'
Rajona (pilsétas) tiesas 381 185 405 341 (-16%)
Apgabaltiesas 6 088 141 131 (-7%)

Datu avots: TIS 2024. gada dati, PwC aprékini.

7.2. TiesneSu optimalais skaits tiesu iestades

Izmantojot datus par konkrétaja periodd sanemto un pabeigto lietu kopé&jo skaitu un
darbietilptbu, péc tadas pasas metodologiskas pieejas, Statistiskais modelis nodrosina iespé&ju
apréekinat optimalo tiesneSu skaitu katra tiesu iestadée. Veicot aprékinu, iegist tiesnesSu skaitu,
kas nepiecieS8ams noteiktaja tiesa, lai nodroSinatu lietu izskatidanu atbilsto$i normalajam
tiesneSa darba laikam. Salidzinot iegutos datus ar faktisko tiesneSu skaitu, iegst aprékinos
balstitu ieteikumu tiesneSu skaita izmainam.

12. tabula. Optimalais tiesnesu skaits tiesas?2

TiesneSa amata Faktiskais Faktiskais
vietu skaits uz  tiesnesu skaits uz  tiesnesu skaits uz Optimalais
Instance 31.12.2024.% 31.12.2024% 01.10.2025 tiesnesu skaits?®

Administrativa rajona

) 42 37 36 34 (-19%)
tiesa
Ekonomisko lietu
tiesa 10 10 9 13 (+30%)
§ Kurzemes rajona 44 38 37 36 (-18%)
g tiesa °
o
.% Latgales rajona tiesa 44 35 31 37 (-16%)
7}
% Rigas pilsétas tiesa 122 106 106 103 (-16%)
(=
o
E‘ Rigas rajona tiesa 43 40 38 37 (-14%)
Vidzemes rajona 210
tiesa 39 30 29 31 (-21%)
Zemgales rajona PPy
tiesa 61 52 53 50 (-18%)
ow 3 Administrativa o
<8 2 ?  apgabaltiesa 22 20 21 18 (-18%)

% Tiesu administracijas sniegtie dati

2 Tiesu administracijas sniegtie dati

2! |ekavas noradits samazinajums, salidzinot ar tiesne$a amata vietu skaitu uz 31.12.2024.
22 pwC aprékins.

2 Tiesu administracijas sniegtie dati.

2 Tiesu administracijas sniegtie dati.

% Procentualais salidzinajums rékinats pret tiesne$a amata vietu skaitu.
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TiesnesSa amata Faktiskais Faktiskais
vietu skaits uz  tiesnesu skaits uz tiesnesu skaits uz Optimalais
Instance 31.12.2024.2 31.12.2024% 01.10.2025 tiesnesu skaits?®
Kurzemes 13 12 13 11 (-15%)
apgabaltiesa
Latgales apgabaltiesa 13 13 12 11 (-15%)
Rigas apgabaltiesa 65 57 57 68 (+5%)
Vidzemes o
apgabaltiesa 13 12 10 9 (-31%)
Zemgales 15 15 14 14 (-7%)
apgabaltiesa

Faktisko un optimalo tiesneSu skaitu tiesu iestadés iespéjams vizuali salidzinat, attélojot
katras tiesas amata vietu skaitu un faktiski nodarbinato tiesneSu skaitu ar aprékinato
nepiecieSamo tiesneSu skaitu, kas lauj skaidri identificét tiesu iestades ar parsniegtu vai
nepietiekamu kapacitati.

6. attéls. TiesneSa amata vietu skaits un faktiskais tiesneSu skaits 2024. gada un péc aprékiniem optimalais
tiesneSa amata vietu skaits rajona (pilsétas) tiesas.
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m Amata vietas uz 31.12.2024. m Faktiskais tiesneSu skaits uz 31.12.2024.

m NepiecieSamais tiesneSa amata vietu skaits

7.3. Tiesnesu optimalais skaits pa specializacijam

Lai noteiktu nepiecieSamo to tiesnesu skaitu, kas specializéjas konkrétos lietu pamatveidos,
Statistiskais modelis paredz tiesnesu optimala skaita aprékinu specializaciju dalfjuma pa tiesu
instancém, ka arf tiesam. ST pieeja lauj novertét, kads tiesnesu skaits objektivi nepiecieSams,
lai nodroSinatu lietu izskatiSanu noteiktos lietu pamatveidos. Rezultata iesp&jams identificét
jomas, kuras eso$a tiesneSu kapacitate ir nepietiekama vai kur ir vérojama nepietickama
noslodze, ka art tiesas, kuras nepiecieSama specializacijas stiprinasana vai resursu pardale,
lai nodroSinatu ltdzsvarotu un efektivu darbu.
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Nosakot optimalo tiesneSu skaitu specializaciju dalljuma, aprékins tiek veikts, pienemot, ka
tiesnesi izskata tikai savai specializacijai atbilsto$as lietas. Lidz ar to civillietu tiesneSu
optimalais skaits tiek noteikts, izmantojot tikai civillietu kopé€&jo darbietilptbu, savukart
kriminallietu tiesnesu skaits — attiecigo kriminalprocesu, sodu izpildes lietu un administrativo
parkapumu lietu darbietilpibu. Janem véra, ka preciza salidzinaSana ar faktisko tiesneSu
skaitu specializacijas ir ierobezota, jo praksé tiesneSi biezi izskata vairaku veidu lietas, un
faktiska specializacija ne vienmér atbilst aprékinos izmantotajam pienémumam.

Apréekinot tiesneSu optimalo skaitu péc specializacijas, tiek pienemts, ka
tiesnesi izskata tikai viena pamatveida lietas.

Tadel tiesnesSu skaitu nosaka civillietu darbietilpiba, savukart kriminallietu
tiesnesu skaitu — kriminalprocesu, sodu izpildes un administrativo parkapumu
lietu darbietilpiba.

13. tabula. Optimalais tiesne$u skaits péc specializacijas.?®

Zemes-
gramatu

Adminis- Izmekle- un
trativas Kriminal- Sanas Dbezstridus
lietas Civillietas lietas tiesnesis lietas

Administrativa rajona

tiesa 34 0 0 0 0 34
Ekonomisko lietu tiesa 0 4 9 0 0 13
g Kurzemes rajona tiesa 0 15 10 3 8 36
% Latgales rajona tiesa 0 13 14 2 8 37
% Rigas pilsétas tiesa 0 44 33 10 16 103
g Rigas rajona tiesa 0 16 9 2 10 37
E Vidzemes rajona tiesa 0 13 8 2 8 31
Zemgales rajona tiesa 0 20 17 3 10 50
Kopa 34 125 100 22 60 341
e o o 0o
Kurzemes apgabaltiesa 0 4 7 0 0 11
% Latgales apgabaltiesa 0 5 6 0 0 11
E Rigas apgabaltiesa 0 38 30 0 0 68
o
<°- Vidzemes apgabaltiesa 0 4 5 0 0 9
Zemgales apgabaltiesa 0 6 8 0 0 14
Kopa 18 57 56 0 0 131

% pwC aprékins.
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8. Vadlinijas par turpmako tiesu datu vaksanu un
regularitati

8.1. Statistisko aprékinu izmantoSana tiesu un tiesneSu noslodzes
izvertéesana

Statistiska modela, tai skaita regresijas analizes pielietoSanai lietu svaru izstradeé ir vairakas

batiskas priekSrocibas. Ta ne tikai nodrosina matematiski pamatotus un datos balstitus

rezultatus, bet arT sniedz elastigu pieeju, laujot lietu kategoriju svarus salidzinoSi viegli

aktualizét. Pieméram, sanemot datus par noteiktd gada izskatito lietu skaitu un tiesneSu

nostradato darba laiku, svarus katru gadu iespg&jams atjaunot, regresijas analizé izmantojot
aktualizétos datus.

Ja lietu kategoriju darbietilpibas noteikS8ana turpmak tiek izmantota regresijas analize,
ieteicams svarus parskatit un atjaunot regulari, pieméram, reizi gada vai divos, izmantojot
aktualakos tiesu darbibas datus, lai modelis dinamiski atspogulotu izmainas tiesvedibas
praksé un nodro$inatu konsekvenci un precizitati laika gaita.

Lai nodroSinatu realistisku un efektivu lietu izskatiSanas ilguma standartu noteikSanu un
kopéja tiesvedibas ilguma planosanu, ir statistiskd modela mainigie ir jabalsta art periodisku
laika apsekojumu rezultatos. Ta batu iespéjams ieglt datus, kas verificé pienémumus par
faktisko darba laika patérinu dazadu lietu kategoriju izskatiSanai.

Sads potencials pastav art Latvija izmantotajam Lietu svér$anas modelim, kas paslaik liela
meéra balstas subjektivos vértéjumos. Tadu batisku Iemumu ka budzeta plano3ana, optimala
tiesneSu skaita noteikSana un ilgtermina kapacitates prognozéSana prasitu statistiski
pamatotaku pieeju lietu svaru noteikSanai.

8.2. Regresijas analizes rezultati lietu kategoriju darbietilpibas
noteikSana

Regresijas analizei izmantoti dati par tiesneSu nostradato darba laiku 2024. gada, ka art par
pabeigto lietu skaitu lietu kategorijas atbilstoSi grupétajam lietu svérSanas modela
kategorijam. Tadejadi regresijas analize l|auj noteikt katrai lietu kategorijai faktiski
nepiecieSamo darbietilptbu, izmantojot matematiski pamatotas metodes.

Rajona (pilsétas) tiesam un administrativajam tiesam regresijas analize uzradija spécigu datu
sakaribu ar augstu statistisko nozimibu. Regresijas analize identificja lietu kategorijas, kuru
darbietilptba novértéta parak augstu vai parak zemu. Jaatzime, ka regresijas analize deva
pirmo ieskatu administrativo lietu darbietilpiba, nemot véra, ka tas pasSreizéja Tiesu
administracijas Tiesu darba efektivitates darba grupas izstradataja Lietu svérSanas modelt
nav ieklautas. levérojot to, ka administrativo lietu svari ir noteikti pirmo reizi, ir nepiecieSama
atkartota noteikto svaru parbaude nakamajos periodos, lai iegltu stabilus gala secinajumus
par lietu kategoriju svariem.

2024. gada apgabaltiesu lietu kategoriju darbietilpibas noteik8ana regresijas analize
nesniedza parliecinosus rezultatus. Ta vieta ieteikts izmantot empiriski noteiktu lietu kategoriju
darbietilptbu. Savukart testéSana ar 2025. gada apgabaltiesu datiem sniedza diezgan
parliecinoSus rezultatus, ka regresijas analize ir piemérojama ari apgabaltiesas. Lidz ar to
ieteicams turpinat parbaudit regresijas analizes novérojumu piemérotibu apgabaltiesu lietu
kategoriju darbietilpibas novértédanai art turpmakajos gados.
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8.3. Lietu skaita prognozésana tiesas

Nakotnes tiesnesu skaita planosanai ir batiski prognozét sagaidamo lietu apjomu turpmakajos
laika periodos. Tiesu noslodze atkariga no ta, cik lietas sanems konkréta tiesa un kada bus to
sarezgitiba.

Klasiskas statistikas metodes, pieméram, time series lietu skaita prognozéSanai nav
piemérotas. Lietu plisma tiesas nav izteikti stabila vai cikliska un to batiski ietekmé aréji
faktori, pieméram, izmainas tiesibu aktos, ekonomiskie izaicinajumi vai citi notikumi. So
mainigo raksturu nav iesp&jams uzticami modelét, balstoties tikai uz vésturiskajiem datiem,
tapec tradicionalas statistiskas prognozes Saja konteksta nav pietiekami precizas.

Lai nodrosinatu ilgtspéjigu pieeju, bitu nepiecieSams veidot cieSu sadarbibu starp Tieslietu
ministriju, generalprokuratdru, Valsts ienémumu dienestu, Zvérinatu advokatu padomi, Tiesu
izpilditajiem un citdm sadarbibas iestadeém un institlcijam, lai prognozétu tiesas sanemto lietu
skaita plano$anu.

Praksé tas nozimétu, ka prognozZu sagatavoSana tiesu sisttma sanemtu informaciju,
pieméram, no prokuratlras par planoto kriminalprocesu skaita pieaugumu vai samazinajumu,
no Tieslietu ministrijas — par gaidamajam normativa reguléjuma izmainam, kas varétu
ietekmét konkrétu lietu kategoriju apjomu. Sada proaktiva informacijas apmaina lautu
savlaicigi modelét gaidamas izmainas lietu struktdra un atbilstoSi tam planot nepiecieSamo
tiesnesu kapacitati.

Sada pieeja tiek izmantota, pieméram, Somija un citas salidzinamajas valstis, kur tiesu
sistéma regulari sanem informaciju par prognozeéto lietu skaitu, izmaindm normativajos aktos.
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Pielikumi

1. pielikums. Lietu izskatiSanai veltita tiesnesa darba laika (stundas
gada) aprékins

Balstits uz PwC veiktas aptaujas par tiesnes$u un tiesu darbinieku noslodzi?’ rezultatiem.

2025 Tipiskas

Pozicija . | st. st.
1 Kopéjas stundas gada 8760 8784 8760 8760
2 Kopéjais darba stundu skaits gada®® 1996 2003 1987 2002 100
3 Ikgadéjais apmaksatais atvalingjums? 200 200 200 200 10

lkgadéjais apmaksatais atvalindjums tiesnesim péc pieciem tiesnesa

Lol amata nostradatiem gadiem (papildus 3 dienas) 224 224 224 224 11
3.2 Ikgad_éjali'e? apmak;étais atya!inéjums tiesnesim péc desmit tiesne$a amata 248 248 248 248 12
nostradatiem gadiem (papildus 6 dienas)
3.3 Ikgadfaja_ls_ apmak_sétals at\{alméjums tles?oesm péc 15 tiesnesa amata 279 279 279 272 14
nostradatiem gadiem (papildus 9 dienas)
3.4 Ikgad_éjais a_prpe_nksétais_ atva!inéjums ties_nesim péc divdesmit tiesnesa 206 296 296 206 15
amata nostradatiem gadiem (papildus 12 dienas)
lkgadéjais apmaksatais atvalindjums tiesnesim péc divdesmit pieciem un
£ vairak tiesneSa amata nostradatiem gadiem (papildus 15 dienas) 320 320 320 320 16
4 Tiesne$a darba laiks gada®' 1724 1731 1730 1730 86
4.1 Lietu (materidlu) izskati$ana 1362 1367 1355 1367 79
4.2 Administrativie pienakumi lieta 69 69 69 69 4
4.3 Citi administrativie pienakumi 155 156 154 155 9
4.4 Daliba macibas 121 121 120 121 7
4.5 Daliba pasparvalde 17 17 17 17 1

27 PwC, “Atskaite par tiesnesu un tiesu darbinieku aptauju”. Aptauja norisinajas no 2025. gada 3. lidz 18. aprilim projekta “Latvijas
tiesu sistémas efektivitates un budzeta pilnveide ietvaros”.

% Kopéjais darba stundu skaits gada, neatnemot jebkada veida prombatni (atvalindjums, macibas vai jebkas cits). No kopéja
stundu skaita gada, atnemot sestdienas un svétdienas, svétku dienas un parceltas svétku dienu brivdienas, ka arT saisinato
darba laiku pirms svétku dienam.

2 |kgadéjais apmaksatais atvalinajums. Saskana ar Valsts un pasvaldibu institGciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma
41. pantu Tiesnesim pieskir ikgadéjo apmaksato atvalindjumu — piecas kalendara nedélas, neskaitot svétku dienas. Tiesnesim
péc katriem pieciem tiesneSa vai prokurora amatad nostradatiem gadiem ikgadéjo apmaksato atvalindjumu pagarina par trim
darba dienam, bet ne vairak ka par 15 darba dienam kopuma.

%0 Mediana (tipiskais raditajs), kas izraudzits darba laika aprékina veik$anai.

3 Katram pienakumam atvéléta laika Tpatsvars ieglts aptaujas ietvaros, bet stundu skaits gada aprékinats, balstoties uz Tiesnea
darba laiku stundas gada. Avots: PwC, “Atskaite par tiesne$u un tiesu darbinieku aptauju”. Aptauja norisinajas no 2025. gada 3.
[idz 18. aprilim projekta “Latvijas tiesu sistémas efektivitdtes un budzeta pilnveide ietvaros”.
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2. pielikums. Darba laika apsekojuma veidnes piemérs

Darba laika apsekojuma veidnes piemeérs:

Latvijas tiesu sistemas efektivitates un budZeta planoianas pilnveide
[y —

Administrativa informacija

Vispirms aizpildiet administrativo informaciju darba lapas aug$pusé, noradot:

1) Vardu un uzvardu;

2) Amatu;

3) Tiesu.
Aptauja nevar bt anonima, jo ir nepiecieSams nodro$inat aizpilditaja identifikaciju un piederibu
tiesu sistemai.

Atlasiet funkciju no izvélnes kolona "Funkcija"”, noklikSkinot attiecigaja Slind un nospiezot
lejupveérsto trisstiri. Ikdienas funkcijas ir klasificétas $adas kategorijas:

1) Lietu (materialu) izskatiSana (piemé&ram, nolémuma sagatavo$ana, tiesas sédes un
citas ar lietas izskatiSanu saistitas darbibas);

2) Administrativie pienakumi lieta (pieméram, lietas materialu izdrukasana, skenéSana,
kopésana, lietu caurstsana, informacijas par lietas izskati$anu registré$ana TIS,
véstulu/dokumentu izsitiS8ana, komunikacija ar pusém par tiesas sédes laiku un citas

2 administrativas darbibas, kas nav lietas izskatiSana);

3) Citi administrativie pienakumi (pieméram, dazadas sanaksmes, daliba personala
atlases komisiju darba, iepirkumos, tiesas darba planoSana, tiesas darba statistikas
analize un citi pienakumi, kas ir javeic, bet neattiecas uz konkrétu lietu);

4) Daliba macibas vai izglito$ana;

5) Prombutne (pieméram, ikgadgjais apmaksatais atvalindjums, gratniecibas un dzemdibu
atvalinajums, atvalindjums bérna tévam, adoptétajam vai citai personai, bérna kopSanas
atvalinajums, papildatvalinajums, parejoSa darbnespgja);

6) Daliba pasparvaldes organizacija.

Funkcijam "Lietu (materialu) izskatiSana" un "Administrativie pienakumi lieta" papildus
ievadiet:

1) Lietas ID numuru (lietas ID numurs ir nepiecieSams, lai korekti summétu attiecigaja
lietd pavaditas stundas un automatiski generétu papildu darbibu pievieno$anu. Ja
konfidencialitates dé| lietas ID numuru nav iespéjams noradit, [Gdzam izmantot citu

3 pseidonimizétu numuru);
Lietas pamatveidu;
Lietas kategoriju;

2
3
4) Veiktas darbibas veidu.

~— — ~—

Paréjam funkcijam (Ar lietu (materialu) izskatiSanu nesaistiti administrativie pienakumi, Daliba
macibas vai izglito§ana, Prombatne, Daltba pasparvaldes organizacija) nav nepiecieSama papildu
informacijas ievade.

Vienai lietai iespéjams pievienot vairakas darbibas izvéloties opciju o S8ada gadijuma ievadiet
4  attiecigas dienas darba stundas konkrétas darbibas rinda.

Pievienojot papildu darblbu jau ievaditai lietai, lietas pamatinformacija tiek generéta
automatiski — nepiecieSams tikai izvéléties atbilstoSo darbibu.
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- AizpildiSanas instrukcija:

PwC

AtbilstoSi izvelétajai funkcijai vai veiktajai darbibai lieta attiecigaja rinda ievadiet attieciga datuma
darba stundas (pieméram, 30 min noradiet ka 0.5 stundas).

Ja turpinat darbu pie tas paSas funkcijas vai darbibas lieta, lidzam turpinat darba stundu ievadi
taja pasa rinda, izvéloties attiecigo datumu. Nav nepiecieSams dublét tas pasas funkcijas vai
darbibas.

Rindu skaits funkciju un darbibu ievadei nav ierobezots — nepiecieSamibas gadijuma
pievienojiet papildu ierakstus, izvéloties opciju "Pievienot jaunu rindu".
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