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Darba kartiba

Projekta mérkis un sagaidamie rezultati, to ietekme
uz Latvijas tiesu sistémas stratégisko attistibu

Eiropas Komisijas Reformu un investiciju darba grupas prioritates
tiesiskuma stiprina8ana un dazadas valstis sasniegtie rezultati

Tiesu resursu parvaldibas un darba organizacijas
modelu efektivitates izaicindjumi Latvija

Projekta rezultati un ieguvumi un
to izmantoSana tiesu administréSana

Atverta diskusija

Funded by
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" the European Union pWC

Augstakas tiesas priekSsedétajs, Tieslietu padomes priekSsédétajs
Aigars Strupiss

Eiropas Komisijas Reformu un investiciju darba grupas politikas ierédne
Eloise Perche

Projekta komandas prezentacija: Maris Vainovskis, Daniels
Jelisejevs, Diana Kurpniece

Projekta vaditajs, Zemgales apgabaltiesas priekSseédétajs Juris Silins

Tieslietu padomes sédes dalibnieki, Tiesu administracija
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Republic of Latvia



Pateicamies visam iesaistitajam pusém par sadarbibu
projekta istenosana

* Projekts Tstenots ciesa sadarbiba ar Tieslietu padomes locekliem, tiesneSiem, tiesu priekSsédétajiem, Tieslietu padomes sekretariatu,
Tiesu administraciju, Eiropas Komisijas Reformu un investiciju darba grupas ekspertiem un citam ieinteresétajam pusém.

+ Pateicamies Igaunijas Tiesu administracijas padomei un Tieslietu ministrijai, Somijas Tiesu administracijas birojam, Niderlandes Tieslietu
padomei

Liguma Galvenais . = .. Liguma

leinteresétas puses un labuma guvéji

izpilditajs labuma guvéjs sledzejs

LATVIAS REPUBLIKAS o} Bé
AUGSTAKA TIESA ‘;\Q u,},
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pwc

Tieslietu ministrija Tiesu administracija ~ Finandu ministrija  Valsts kanceleja Eroas
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Eiropas Komisijas
Reformu un investiciju
darba grupas prioritates
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Projekta konteksts

Projekts finanséts 2024. gada tehniska atbalsta instrumenta (TSI) ietvaros un to Tstenoja
Eiropas Komisijas (SG REFORM) strukturalo reformu darba grupa sadarbiba ar PwC.

Saskana ar Komisijas prioritatem: tiesiskums un tiesiskums ka Eiropas demokratijas
un Eiropas ekonomikas pilari.

Zinojuma par tiesiskumu ir konstatéts, ka Latvijas tiesu sistéma darbojas efektivi, tomér
2025. gada ir ipasSi ieteikts uzlabot darba slodzes sadalijumu starp tiesnesiem.

Projekta noslégums ir tiesu sistemas reformu cela sakums — ka izskatisies parmainas?
Ko jas darisiet ar paveikto darbu?
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Eurcpean
Commission

Darba slodzes novértéSana un resursu pieskirSana

SG REFORM atbalstija Franciju tiesu
sisttmas savlaiciguma, kvalitates,
efektivitates un efektivitates
uzlaboSana, labak sadalot tiesneSus
un prokurorus visa valstt

Atbalsta instrumenti

Tiesu lietu noslodzes izvertéeSanas
metodikas izstrade

Rezultati

Francijas tiesu darba slodzes novértéSanas metodikas lielaka
nozime un uzticamiba k& pamats resursu pieskirSanas
optimizésSanai Francijas tiesu sistéma

Pielagota, objektiva un automatizéta uz datiem balstita rika
izstrade, lai novertétu faktisko darba slodzi, ko rada katra veida
tiesvediba, lai pamatotu tiesneSu amata pieprasijumus, tadéejadi
nodroSinot efektivu tiesnesu sadaliljumu visa valsts teritorija

Zinatniska laika izpéte atseviSkiem Analitiskais zinojums par zinatnisko

tiesas lietu veidiem

pétijumu
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Rezultati

Ikdienas uzdevumu automatizacija tiesvediba

+ Saskanots tiesiskais reguléjums tiesvedibas automatizacijai.

Tiesu uzdevumu automatizacijas
projekts, lai uzlabotu tiesvedibas
ilgumu, ievieSot automatizétus
risinajumus parastajos tiesvedibas
procesos, ka art nodrosinot piekluvi
zinasanu apmainas risinajumiem.

 Uzlabota  organizatoriska struktira un racionalizétas
proceduras.

+ Digitalizétas un automatizétas darbpliismas Lietuvas tiesas

Atbalsta instrumenti

Vajadzibu, tiesiska reguléjuma, darba Prototipa un darba uzdevumu Seminari un ricibas plans, lai
procesu un IT vides kartésana izstrade digitala rika vai atbalstitu parmainas jurisdikcijas un
lietojumprogrammas izstradei veicinatu Ilidzatbildibu par izstradato
rku
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Projekta
Istenosanas pieeja
un rezultati
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Divi galvenie projekta rezultati

Ar nosacijumu, ka Latvijas iestades, nemot véra pakalpojumu liguma meérkus, iesaistisies projekta ietvaros planotajas darbibas,
divi galvenie projekta rezultati bija:

Itl 1. rezultats: Tiesu sistémas darbibas efektivitates celSanai nepiecieSamo institucionalo reformu cela kartes izstrade.

.L 2. rezultats: Statistikas datos balstita tiesu sistémas darba efektivitates novértéSanas modela (metodikas) izstrade un
adaptacija.

Finanseé E]

Eiropas Savieniba pwec

Tieslietu padome



Projekts balstits tiesu efektivitates vertésanas kritérijos

Avots: leteikumu CM/Rec(2010)12, ko Eiropas Padomes Ministru komiteja pienéma 17.11.2010. péc Eiropas Juridiskas sadarbibas komitejas (CDCJ) priekslikuma,

36. punkts. Pieejams: https://search.coe.int/cm?i=09000016805afb78

Tiesu varas attistibas
stratégija un
administrativas
parvaldibas
organizacija, kas
veicina tiesnesa darba
efektivitates celSanos

Adekvati resursi, kas
pieskirti, pamatojoties uz
objektiviem kritérijiem:
2.1. Sanemtajam lietu
skaitam atbilstoSs skaits
tiesneSu un pietiekams
atbilstoSi kvalificéts atbalsta
personals

2.2. Atbildibas I[Tmenim
atbilstoSa atlidziba

2.3. Materiali tehniskais
nodros$inajums, kas lauj
efektivi pildit pienakumus

[ Funded by
LN the European Union

Izmaksu-efektiva darba
organizacija:
3.1. Lietu efektiva vadiba

3.2. Sapratiga termina
ievéroSana

3.3. lzmaksu efektiva
resursu izmantoSana

pwc

Tiesu varas unikala
pakalpojuma sniegSanai
piemeérots cilvekresursu
vadibas modelis

4.1. TiesneSa pasSorientacija
uz efektivitati

4.2. TiesneSa paliga un cita
tiesu personala kvalitativs
atbalsts.

Efektivas informacijas
komunikacijas
tehnologijas un
tiesvedibas procesa
digitalizacija

Judicial Council
Republic of Latvia



D1. Sakuma zinojums D5. Statistikas datos balstits tiesu resursu vértéSanas modelis
D6. Rokasgramata
D7. Nosleguma zinojums

TestéSana un ievieSana

Projekta
IstenoSanas
pieeja

D4. leteikumi tiesu sistémas institucionalajam reformam

D2. Informativs materials
D3. Analitisks zinojums

Projektésana

Sagaidama riciba
péc projekta
levieSana un

Novertésana Izstrade

Galvenie pilari

parskatiSana

.. » Sakuma zinojums un Ricibas / parejas » Tiesu iestazu Statistiskas - Nepartraukta Latvijas
1. Strategija informésana par plans, kas izstradats, administrativas metodologijas tiesu sistémas
projektu. konsultéjoties ar parvaldibas reformu pilotéSana un darbibas efektivitates
ieinteresétajam pusem. cela karte. testésana analize

2. Organizacija

Esosas situacijas
novértéjums, analizejot

Priekslikumi, ka

Statistiska

Rokasgramata par

Veicinata iesaistito

un budzets tiesu sistémas reformét tiesu sistémas metodologija tiesu statistiskas iestazu izpratne un
stratégiskos, iestades, kas atbild par noslodzes un resursu metodologijas kapacitate
organizatoriskos, tiesu darba izlietojuma novertésanai piemérosSanu . Konsultativais

4. Cilveki

5. Tehnologijas

Funded by
the European Union

procesualos,
cilvékresursu un
tehnologiskos aspektus.
Trakumu un iespéju
analize

Salidzinajums ar citu

Eiropas valstu labo
praksi

nodroSinasanu, ka veikt
tiesu budzeta
parvaldibas procesa
izmainas un ka maintt
tiesu cilvékresursu
parvaldibu.

Macibu materiali

Rezultats nr.1: Tiesu sistémas darbibas efektivitates celSanai nepiecieSamo

institucionalo reformu cela kartes izstrade

Macibu sesijas par
metodologijas
piemérosSanu

Informésana par
projekta rezultatiem un
komunikacija

Rezultats nr. 2: Statistikas datos balstita tiesu sistémas darba efektivitates
novértéSanas modela (metodikas) izstrade un adaptacija

atbalsts Tstermina
pasakumu ievieSanai

Judicial Council
Republic of Latvia



Projekta laika grafiks

3, _____ Projekta uzsaksana - Analitisks Statistiskais

zinojums ~ modelis

Projekta
noslegums

~EIE -~ 01 E o~ &1

3 7777777 Komunikacijas leteikumi institucionalajam
Sakotngjais zinojums materiali reformam
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Projekta nodevumu parskats

Informativs komunikacijas
materials

Analitisks zinojums — esos$as

Sakuma zinojums A
’ situacijas izvertejums

leteikumi institucionalajam
reformam tiesu sistémas
efektivitates celSanai un budzeta
lidzeklu efektivaka izlietojuma
veicinasanai

Tiesu darba slodzes un tieslietu
sistémas resursu novértésanas
statistiska modela
piemérosanas rokasgramata

Statistikas datos balstita tiesu
sistémas darba efektivitates
novértéSanas modela izstrade,
testéSana un adaptacija

Nosléguma zinojums
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KA Funded by g
the European Union pwc s,

Republic of Latvia



Galveno
secinajumu
parskats
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Tiesu sistémas stipras puses ir budzeta neatkariba, labs digitalizacijas
[Tmenis un saimniecisko jautajumu centralizacija

Stipras puses

Digitalizacija un dati

Centralizeti tiesu administrésanas
pakalpojumi un tiesu pieejamiba

» Satversmes tiesas formuléta tiesu varas
budzeta neatkaribas doktrina ir saistoSa
art citiem konstitucionalajiem organiem.

» Tieslietu padomes priekSsédétaja
apnemsanas nodrosinat tiesu varas
budzeta neatkarigu parvaldibu.

» Pietieko8s budzets tiesneSu algam.

» Profesionala budzZeta vadiba, personala
amatu atlase, personala sadale pa tiesam,
IT sisttma, personala administréSana un
gramatvedibas pakalpojumi.

Izstradati elektroniskas tiesvedibas varianti
un augsts digitalizacijas [Tmenis.

Virtualas tiesas proceduras, izmantojot
videokonferences.
» Tiesu pieejamiba dazados Latvijas

Par katru tiesvedibas posmu ir uzkrats liels i
regionos.

datu apjoms.
Plasi izmantoti CEPEJ un citi darbibas
radritaji.

Detalizéts Lietu svér§anas modelis (LSM).

Funded by
L the European Union
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Slide 15

da1l regionala pieejamiba, varbat, ari jaatzimé, ka pozitiva lieta, ne?
daniels, 2026-04-09T11:26:56.732

PwC10  Pleliku
PWC, 2026-04-09T11:49:12.804



Fakti, kas liecina, ka nepiecieSamas darba organizacijas un strukturalas
parmainas

Lietu plismas organizacija un skatiSanas turpinasanas politika:

43% zaudéjumu un paradu piedzinas lietas

» Lietu plismas un darba organizacijas uzlabojumi, masuprat, lautu saisinat lietu

: - . Tiesu vara ir parslogota ar maza apméra
izskatiSanas kopé€jo ilgumu

o , o , o o . . prasibam un paradu atgasanas lietam. Iso
» Tieslietu padome ir novértéjusi, ka rajona (pilsétas) tiesas gan civillietu, gan kriminallietu lietu izskati€ana ir ilaa neootimalas
izskati8anas vidéjie termini 2025.gada bija 7.4 ménesi; administrativas lietas skatitas . ~ g P
vid&ji 7.1 méneSus, administrativo parkapumu lietas — 4.1 ménesi. planosanas dél.

Pieméram, Civillietas — vienkar$otas procediras lietas vidéji skata 7 ménesSus

Darbietilpiba vidéji ir 3.7 stundas, intervals — viena lidz 6,5 stundas

Cilvekresursu politika

» Aptauja par darba noslodzi visi tiesnesi noradijusi, ka vinu noslodze ir parak augsta un «Z.er_nesgrém.atu ti?sneéi» velta 13.4
nedélas laika jastrada 5 — 20 virsstundas. minutes uz vienu lietu

» Tiesnedi min, ka paaugstinata noslodze nereti saistama ar kvalitativa atbalsta trikumu: Tiesnedi ar specializaciiu zemesaramatu un
darbinieku kladu laboSanu, darbinieku mainibu un vajadzibu P J 9

tos ievadit darba. bezstridus lietas gada skata ap 4000
» Tikai 23% tiesnesi noradijusi, ka viniem ir augsti kvalificéts tiesnesa paligs. zemesgramatu un 1800 bezstridus lietu gada

Funded by

the European Union pWC

Judicial Council
Republic of Latvia




Slide 16

da1l te japieliek, cik, mUsuprat, Sobrid ilgi skata zaudéjumu un paradu lietas. vai vaimzas diapazonu no 1h lidz divam
dienam
daniels, 2026-04-09T11:26:31.888

da10 ka ari japieliek, cik izlgi aiznem viens piedzinas lietas skati$ana vidéji no pieteikuma lidz spreidumam...
daniels, 2026-04-09T11:28:52.591

PwC11  Sis lietas skata gadu

PwC, 2026-04-09T13:09:45.528

PwC12  2025.gadair 13 tk tadu lietu, varu iedot saiti, kur ir fails
https://pwceur.sharepoint.com/:x:/r/sites/LV-ADV-judicial/Shared%20Documents/PwC%20Workplace%20(Interna
PWC, 2026-04-09713:11:48.821

PwC13 Sheet Lietas (2)
PWC, 2026-04-09T13:27:23.235



Tiesu administrativa parvaldé ir janovers funkcionala dublésanas,
japrecizé parvaldibas jomas un javeicina efektivitates kulttra

Atbildibas tiesu sistémas lerobezota tiesas iestades - s .

. . .. " e = . . _ Neelastiga un tipveida tiesu
administréSanas jautajumos pasnoteikSanas administrativajos = "

— = .= L S e=: personala politika
dublésanas vai parklasanas jautajumos
Latvija ir izveidots dal€ji izpildvaras, daléji tiesu Latvija tiesas priekSsédétajam uzdots vadit Neatkarigi no tiesneSu specializacijas vai
varas vadits tiesu administracijas modelis, kur tiesu iestades darbu, bet nav procesa, ka citiem organizatoriskiem faktoriem rajona
iesaistito pusu atbildiba dublé&jas. parvaldit resursus vai iesaistities resursu (pilsétas) tiesa personala struktdra ir tipveida,

parvalde. orientéjoties uz vienveidibu, nevis specializacij
Tiesu iestdzu parvaldiba ir organizatoriski un efektivakajiem risinajumiem.
padota tieslietu ministram un Tieslietu Individualiem tiesneSiem, tiesam un sistémai
padomei, ka arT Tiesu admi*j"acijai. kopuma nav jauznemas kvantitativa atbildiba Ir svarigi pielagot risinajumus dazadiem
dat par darbibas rezultatiem. apstakliem, meklét efektivitates celSanas
risinajumus.

M Funded by o /et
LN the European Union pwc v, ol
Republic of Latvia



Slide 17

da1l kas parklajas?
daniels, 2026-04-09T11:28:06.138

PwC1 0 TiesneSu skaita noteikSana katra tiesa; TiesneSa amata vietas parcelSana tiesas darbibas teritorijas ietvaros - gan
TM, gan TP; TM izdod tiesam iekséjos n.a. par organizatoriskas vadibas jautajumiem; TP citas kartibas... Kurs tad

galu gala to visu parvalda.
PWC, 2026-04-09T12:07:12.934



Tiesu sistémas cilvékresursu politikai javirzas uz mazaku skaitu augstaka
ITmena ekspertu — tiesnesu, veidojot pietiekamu atbalsta specialistu loku

Tiesu cilvékresursu politika Latvija ir balstita Ir jatiecas uz mazaku, kvalificetu, efektivu tiesnesu
uz lielu tiesneSu skaitu un tikai daléji juridiski kompetentu korpusu, kam atbalstu sniedz profesionali juristi, kas
paligu korpusu. specializéjas noteiktos jautajumos, ka art adminstrativais

53% tiesneSu uzskata, ka savu darbu varétu veikt par 20-30% SRS, [ VEIS SISO [atsil QU

atrak, ja viniem batu augstak kvalificéts tiesnesa paligs.

» lzveidojot tiesu juristu korpusu, dala tiesnesu tehniska vai administrativa darba slodzes tiktu parnesta uz tiesu juristiem un
kanceleju, palielinot tiesneSa kapacitati izskatit lietas péc batibas.

R Funded by /o]
WL the European Union pwc il conc

Republic of Latvia



Galvenie ieteikumi tiesu efektivitates paaugstinasanai

Tiesnesu slodzes izlidzinasana un atbalsts Efektivitate

» Ir japarskata tiesu sistémas cilvékresursu parvaldibas politika » Ir javeic sistematiska lietu plismas parvaldiba: pieméram, lietu
izskatiSanas turpinaSanas politikas ievieSana, janosaka laika starp

» Ir jatiecas uz nelielu |oti augsti kvalificétu, efektivu tiesneSu : - o - . i .
tiesas sédem standarti, tiesvedibas apturéSanas / atjiaunoSanas

korpusu, kam ir amata statusam un lomai sabiedriba atbilstoSa

atlidziba un kam atbalstu sniedz loti profesionali juristi, kas politika, nenotikusu tiesas séZu Tpatsvara ierobezoSana.
specializéjas noteiktos jautajumos. » Maza apmeéra prasibu izskati$anas speciala plano$ana var
» Tienesa administrativie pienakumi ir jadelegé paligiem/ kancelejai, ievérojami samazinat lietu izskatiSanas ilgumu un tiesneSu noslodzi
kur nepiecieSams, mainot reguléjumu vai arT pastavoso praksi. » Atbalstamiir IT sisttmu modernizacijas centieni, jo neoptimalas IT
» Regulari, vismaz reizi piecos gados, veikt tiesneSu darba laika sistémas ievérojami kavé tiesu darbu.

apsekojumu, lai objektivi noteiktu lietu kategoriju izskatiSana
nepiecieSamo laiku.

Funded by
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Tiesu namu
saimnieciskie
aspekti
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Tiesu namu tikla optimizésana var ietaupit lidz pat 1.3
miljoniem eiro un uzlabot tiesu efektivitati

Latvija tiesu namu tikls ir sadrumstalots, daudzos namos ir tikai dazi tiesnesi, kas

rada neefektivu telpu izmantosanu un augstas administrativas izmaksas. Sada = HED G0 (1348 [7 (oWl O

lielaks neka salidzinamajas valstis.

situacija ierobezo tiesnesu specializacijas iespéjas un apgrutina resursu
optimizaciju, kavejot tiesu darba efektivitati.

Niderlandé ir 0.23 tiesu namu uz 100
000 iedzivotaju, Somija — 0.94,
Igaunija — 1.46. Latvija Sis skaits
sasniedz 2.58.

leteicams:

» Koncentrét tiesneSus lielakos administrativajos centros, lai uzlabotu resursu
izmantoSanu, veicinatu tiesneSu specializaciju, efektivitati un sadarbibu,

« Samazinat sadrumstaloto tiesu namu tiklu, slédzot mazus tiesu namus ar nelielu
tiesneSu skaitu, tadéjadi samazinot administrativas un uzturéSanas izmaksas,

* Novirzit ietaupitos lidzeklus no slégtajiem tiesu namiem centralo éku pielagosanai vai
nepiecieSamas infrastruktiras uzturésanai,

» Efektivak izmantot eso$as telpas galvenajos tiesu namos.

2 4 £ S 2i
i Funded by a— AR
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Ekonomiskuma un efektivitates celSana tiesu namu apsaimniekoSana ir
apvienojama ar darba organizacijas izmainam

Izmaksu neefektivi tiesu nami un neproporcionali liels saimnieciskais atbalsts e = . . _
AtteikSanas no ekonomiski neefektiviem

» Parak lielas telpu platibas gadijuma prioritari ir jasamazina tiesai piekritigo telpu apjoms iesu namiem
(Saldus, Ludza, ART Liepaja, Balvi, Kraslava).

» Parak liels saimnieciska darba veicéju skaits: izlidzinat pamatfunkcijas veic&ju un Aprékini rada, ka dalgji aizpildito tiesas namu
atbalsta funkciju veicéju slodzi (Ludza, Balvi, Saldus, ART Valmiera, Preili, Kraslava, slégéénas rezultata varétu ietaupit [idz pat 486
Valka, Gulbene, ART Jelgava): tukstogiem euro gada.

»  Samazinat atbalsta personala amata vietu skaitu, lai uz vienu tiesnesi un tiesnesa paligu Tiesas namu Jeografiskas izkliedétibas mazinasana

batu administrativais atbalsts, kas neparsniedz pamatfunkciju veicéju — tiesneda un tiesnesa dotu iespéju koncentrét resursus gan centralo tiesu

paliga, slodzi. namu attistibai, gan specializacijas stiprinasanai
» Administrativa atbalsta uzdevumus, ko veic tiesnesi vai tiesneSa paligi (nakotné
tiesas juristi) maksimala apjoma nodot / delegét tiesas kancelejas darbiniekiem

RAE Funded by o
LN the European Union pwc el coune
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da1l es domaju, ka Seit ir jaruna precizak - neivs administrativais personals kopa jamazina, bet jamazina samniecibas

darbs un jaaudzé skretaritata pienakumi.
daniels, 2026-04-09711:33:23.619



leteikumi tiesu
sistemas

institucionalajam
reformam
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Latvijas tiesu sistémas normativa un institucionala ietvara analize

Nodevums

D3. Analitisks zinojums Sniegt precizu un padzilinatu analizi par Tiesu varas efektivitati ir nepiecieSams celt trijos virzienos:
pasreizejo Latvijas tiesu sisttmas normativo, 1
parvaldibas un institucionalo ietvaru, tostarp par
nepilnibam tiesu darba slodzes datu analize.

. Saskanojot tiesu sistémas stratégiskos mérkus ar
sabiedribas gaidam un starp visam tiesu sistemas
attistiba ieinteresétajam pusém,

2. Pilnveidojot tiesu varas parvaldibu, it Tpasi stiprinot

tiesu fiskalo neatkaribu

3. Celot tiesu sistémas personala politikas efektivitati.
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leteikumi institucionalajam reformam tiesu sistémas efektivitates celSanai

Nodevums Merkis Galvenas atzinas un paredzama ietekme

DA4. leteikumi institucionalajam Atbalstit Tieslietu padomi tiesu institiiciju reformas  Tieslietu padomei, planojot tiesu institiciju reformas,
reformam tiesu sistémas efektivitates TstenoSana, defingjot mérkus, sagaidamos ieteicams fokuséties uz trim galvenajiem virzieniem:
cel§a_na_1i un b.udi.eta Isze.k.!u_v . rezul_tét_gs un nepiecigégmo_s ﬁo!us, I_(é art 1. Tiesu administrativas parvaldibas reformu,
efektivaka izlietojuma veicinasanai izstradgjot tiesu administrativas vadibas reformu ] ; o

cela Kkarti. 2. Tiesu budzeta parvaldibas pilnveidi,

3. Efektivaku tiesu cilvékresursu parvaldibu.

Sis izmainas veicinatu tiesu sistémas neatkaribu,
efektivitati, parskatamibu un veiktspéjas uzlabosanu.

Paredzama ietekme: Efektivaka tiesu sistémas
parvaldiba un Iémumu pienemSana, parskatams, uz
datiem balstits tiesu budzets un ilgtspéjiga tiesu
efektivitates politika.
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Tieslietu padomes sastavs nesaskan ar tas atbildibu lemt par pirmas un
apelacijas instances tiesu iekSéjas parvaldibas jautajumiem

Rosinam parskatit Tieslietu padomes sastavu vai lidzdalibu IEmumu pienemsana finansSu vadibas un tiesneSu karjeras jautajumos

lerosinam parskatit Tieslietu Informacijai: Tieslietu padomes Iémumu veidi lidz 31.12.2024.

padomes sastavu vai lidzdalibu
Iemumu pienemsana finanSu vadibas
un tiesnesu karjeras jautajumos TiesneSa amata pienakumu izpildes vietas noteikSana

Tiesnesa parcelSana

Var pastavét divi ricibas scenari ji: Tiesas priekS§sédétaja vai ta vietnieka iecelSana

_ .. ). . _ Tiesnesu konferences organizéSana
1. scenarijs: Noskirt dazadus lemumu
piel;lem§anas Iimer']us vai Budzeta pieprasijuma apspriesana

balsstiesigo padomes locek|u
sastavu Tieslietu padome

Procediru reguléjums un reglamenti

Tiesnesa aizstasana
. scenarijs: Mainit Tieslietu

padomes sastavu, veidojot Viedoklis par likumprojektu

galvenOkart no tiesu parStaVJ'em' Viedoklis par kandidatu Satversmes tiesas tiesne$a amatam

Tiesnesu skaita konkréta tiesa noteikSana

Vadlinijas tiesam
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Statistiskais
modelis
nepieciesamo
resursu analizei
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Statistikas datos balstita tiesu darba efektivitates noveértéSanas modela
izstrade

Nodevums Merkis Galvenas atzinas un paredzama ietekme

D5. Statistikas datos balstita tiesu Izstradat uz statistikas principiem balstttu modeli Projekta izdevas izstradat uz statistikas principiem balstitu

sistemas darba efektivitates tiesu sistémas darba efektivitates novértéSanai un modeli — tiesu darbibas statistikas un tiesneSu darba laika

novértéSanas modela (metodikas) tas darbibas uzlabo3anai. uzskaites datos balstits riku, kas ar matematiskas

izstrade, testéSana un adaptacija. analizes metodém, dod iespéju objektivak noteikt dazadu
lietu kategoriju darbietilpibu, tiesnesu un tiesu iestazu
noslodzi.

Paredzama ietekme: Objektivs un caurskatams darba
slodzes novértéjums, kas lauj efektivak planot tiesam
nepiecieSamos cilvékresursus, pamatot budzeta
pieprasijumu, nodrosinot datos balstitus argumentus
nepiecieSamajam tiesnesu skaitam.
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Tiesu darba slodzes un resursu novértésanas metodikas pieméerosanas
rokasgramata

Nodevums Merkis

D6. Tiesu darba slodzes un Sistematizéta veida apkopot pieredzi un
tieslietu sistémas resursu zina8anas, kas uzkratas, izstradajot
novértéSanas statistiska modela Statistisko modeli.

piemérosanas rokasgramata

Galvenas atzinas un paredzama ietekme

Statistiska modela testéSana un regresijas analize
darbibas parbaude ar Tiesu informacijas sistémas vél
viena gada datiem apliecinaja modela stabilitati un |ava
noteikt katrai lietu kategorijai tipiski nepiecieSamo
darbietilpibu, izmantojot matematiski pamatotas metodes.

Paredzama ietekme: Tiesu jomas datu analitikiem,
statistikas specialistiem un iesaistitajam instittcijam ir
skaidrs, vienots process, ka veikt aprékinus, atjauninat
svarus un parrékinat darba slodzi, ka arT ir uzlabota
budzeta un cilvékresursu planoSanas kvalitate,

jo iestades spéj patstavigi un konsekventi veikt
nepiecieSamos apréekinus.
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Statistiskas analizes rezultati ir izmantojami objektivakai lietu kategoriju
«Svara» noveértésanai

legdti ticami atseviSku lietu kategoriju lietu izskatiSanas ilguma raditaji, kas saskanéja
ar statistiski fikséto tiesneSu produktivitati.

= Tika guti pieradijumi tiesneSu noslodzes novértéSanai un var aplést indikativu

optimalo tiesneSu skaitam, lai spétu izskatit sanemto lietu skaitu » Ar regresijas analizes metodi aprékinatie

= Augstakais lietu svars uz tiesnesi ir Ekonomisko lietu tiesa un Rigas pilsétas Il [EH e S ) peEeret
. .. - . . L LSM kategoriju svarus
tiesa. Tuvu Sim apméram 2024.gada bija slodze Latgales rajona tiesa un
2025.gada Vidzemes rajona tiesa. Regresijas analize labi piemérojama
pirmas instances tiesas un
= Analizéjot tiesnesu noslodzi péc specializacijas, novérojams, ka noslodze administrativaja apgabaltiesa

vienas specializacijas ietvaros rajona (pilsétas) tiesd médz but visai atSkiriga

s , T . . . LSM apvienot i, kas k 2
= Salidzinot apgabaltiesu civillietu un kriminallietu tiesneSu noslodzi, redzams, rada az\rlr']zzgfog‘:ﬁ]%ti\{:% Sfastisfi’g:ma

ka ta ir lidziga, civillietu tiesneSu noslodzes mediana ir nedaudz augstaka. aprékinato un faktiski nostradato laiku.

= Statistiskd modela apléses norada, ka starp apgabaltiesdm visaugstaka
darbietilpiba ir lietam, kas ir jaizskata Rigas apgabaltiesa
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Rajona (pilsétas) tiesu lietu darbietilpibas koeficienti un to ticamibas

intervali (2024. gads)

n=274 n=273

Darbietilpiba stundas

1
| 460 6.82
Administrativo parkapumu lietas 1 453 671 5.4
: 4.55 6.33
0.25 : 0.28
Bezstridus lietas (2024 gada kopa ar Zemesgramatu lietam) g;: ] g;g 0.3
25 1 0.
-1.20 : 12.34
FTTT < . - . -0.73 | 12.55
Civillietas — gimenes tiesibu lietas 008! R0ls0 5.5
0.04 6.89
Civillietas — pieteikumi par pagaidu aizsardzibu pret vardarbibu ool o 10.9
1
1 6.66 23.87
Civillietas — paréjas lietas i 7.06 23.94 21.5
] 513 19.19
-1.89 : 15.07
Civillietas — saistibu tiesibu lietas 20700 14.56 13.9
-0.14 1 13.39
]
! 11.05 27.15
el me o v o = . ]
Civillietas — seviSka tiesasanas kartiba skatamas lietas ' 10.88 2664 6
1 12.02 24.90
: 15.50
Civillietas — tiesiskas aizsardzibas procesa un maksatnespéjas procesa lietas I 15.03 12.2
-2.78 13.71
1
-0.60 : 6.52
Civillietas - vienkarSotas procediiras lietas 047}y 6.51 3.7
0.81 6.51
1
1181 1.45
IzmekléSanas tiesnesa lemumi '-ZF 1.62 1.4
1.2 1.55
| 11.50 4025
Kriminallietas ar pieradijumu parbaudi 1 154 39.73 25.9
| 15.92 32.96
]
] 11.61 20.00
Kriminallietas bez pieradijumu parbaudes | 1.74 19.96 19.6
1 15.92 23.10
: 4.79 24.96
Sodu izpildes lietas I 505 24.82 10.7
: 2.28 19.14
0 10 20 30 40
F 4
r 4

Funded by
the European Union

Judicial Council
Republic of Latvia



Visparéjas jurisdikcijas apgabaltiesu lietu kategoriju darbietilpibas
koeficienti

(=0 | n=97 n=96 Koeficientu izvéle
L. _ _ _ . 21 18.
Administrativo parkapumu lietas — nerefel 20 . 10.3
L. _ _ _ . el w o . . 438 279
Administrativo parkapumu lietas — referéjosais tiesnesis .o 12 16.6
R 5.1 13.4
Civillietas — nerefel 10.3
6.5 14.0
. P . . . 7.0 217
Civillietas — referéjosais tiesnesis o o 121
R 3.7 16.0
Kriminallietas — nerefei 9.6
3.9 15.3
e . el w o . . 1.9 8.6
Kriminallietas — referéjosais tiesnesis s os 5.4
-23.7 39.2
Sc 14.0
-22.2 35.6
25 -20 -15 -10 5 0 5 10 15 20 25 30 35 40
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Augstakais lietu svars uz tiesnesi Ekonomisko lietu tiesa, Rigas pilsétas
tiesa un Latgales rajona tiesa.

Lietu svars uz tiesnesi stundas (rajona (pilsétas) tiesas) 2024. un Péc statistiska modela datiem:
2025. gada gada » Ekonomisko lietu tiesas lietu svars uz tiesnesi ir
Administrativa rajona visaugstakais
tiesa
a5 » Rigas pilsétas tiesas aplésta noslodze ir par 6 —
s 1531.7 1599 5 = = . e o
Tl Gl fose 15001433 Ekonomisko lietu tiesa 11% augstaka neka citam rajona (pilsétas) tiesam,

iznemot ELT

Vidzemes rajona tiesa 1477.8 / 1375.7 Kurzemes rajona tiesa
EROE 1397.9

1442.1
14211 ) )
Latgales rajona tiesa

1531.3- 15144
Rigas pilsétas tiesa

Rigas rajona tiesa

Avots: TIS dati, 2024. un 2025.gads, PwC aprékini
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Statistiska modela apléses norada, ka starp apgabaltiesam visaugstaka
darbietilpiba ir lietam, kas ir jaizskata Rigas apgabaltiesa

Lietu svars uz tiesnesi apgabaltiesas

Augstaka noslodze ir Rigas apgabaltiesa, kur
pabeigto lietu svars uz tiesnesi (1 667,8 stundas)
un pabeigto lietu skaits uz tiesnesi (60,6) ir par
40% vairak ka visparéjas jurisdikcijas
apgabaltiesas videéji

Administrativa apgabaltiesa
1800

1600493

1200

Zemgales apgabaltiesgses 5 % 202 2Kurzemes apgabaltiesa
r 800 u

600

400

200

0

1031.8 1329.9

Latgales apgabaltiesa

Vidzemes apgabaltiesa

1667.8
Rigas apgabaltiesa
Avots: TIS dati, 2024.gads, PwC aprékini
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Statistikas modelis ir datos balstita objektiva metode Latvijas tiesu iestazu
noslodzes novértésanai un tiesu sistémas budzeta pamatosanai

» Kopuma projekta pieeja ir novatoriska Latvijas publiskajai
parvaldei — pirmo reizi tiesu darba rezultatu statistika rajona (pilsétas)
tiesas un apgabaltiesas ir sistematiski sasaistita ar katra tiesneSa
faktiska darba laika datiem.

» Tas ir |avis izstradat objektivu, statistiski pamatotu un parbaudamu
modeli, kas sniedz praktisku pamatu tiesu noslodzes analizei,
cilvékresursu planosanai un budzeta pieprasijumu pamatosanai,
radot Latvijas publiskajam sektoram unikalu, ilgtspé&jigu un atkartoti
izmantojamu produktu.

= a— s “
Funded by a— <. =
the European Union pWC Judiia,cml

Republic of Latvia



Paldies par
uzmanibul!

Funded by

--
the European Union pWC




Technical Support Instrument
Supporting reforms in 27 Member States

This presentation was produced with the financial assistance of the European Union. Its content is the sole responsibility of the author(s). The views expressed herein
can in no way be taken to reflect the official opinion of the European Union.

The project is funded by the European Union via the Technical Support Instrument, managed by the European Commission.

This presentation has been delivered in May 2025, under the EC Contract No. REFORM/2021/0P/0006-07 - PWC

© European Union 2026

Unless otherwise noted the reuse of this presentation is authorised under the CC BY 4.0 license. For any use or reproduction of elements that are
not owned by the EU, permission may need to be sought directly from the respective right holders.



