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Saisinajumi

Saisinajums Nozime

Labuma guvéjs Tieslietu padome
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TA Tiesu administracija
TIS Tiesu informacijas sistéma
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Projekta nepiecieSamibas pamatojums

Ka tas ir noradits projekta “Latvijas tiesu sistémas efektivitates un budzeta planoSanas
pilnveide”! tehniskaja specifikacija, efektiva tiesu sistéma ir batiska vienas no Eiropas Savienibas
(ES) pamatvértibam — tiesiskuma, stiprinaSanai. Tiesiskums lauj individiem un uznémumiem
pilniba Tstenot savas tiesibas un veidot savstarpéju uzticéSanos.

ES Tieslietu parskata noradits, ka Latvija ir 28 tiesnesSi uz 100 000 iedzivotaju, kas ir sestais
augstakais raditajs ES (ES mediana ir 21.5 tiesnesi)?. Turklat Latvija ir ceturtais augstakais
faktiskais valdibas izdevumu apjoms tiesu sisttmas darbibas nodroSinasanai, ka dala no
iek§zemes kopprodukta (IKP)3.

Tieslietu padomes (TP) stratégija 2021. - 2025. gadam ir vérsta uz tiesu neatkaribas aizsardzibu,
taisnigas lietu izskatiS8anas nodroSinasanu, tiesu darba efektivitates uzlaboSanu un atbildigu
valsts budzeta [idzeklu izmantoSanu. Tomér Tieslietu padomei paslaik trikst kapacitates un
metodologijas, lai iegltu objektivus datus personala vajadzibu un efektivitates novértésanai.
Esosie raditaji pilniba neatspogulo tiesa sanemto lietu izskatiSanai nepiecieSamo tiesnesu un
citu nodarbinato apméru, tadéjadi kavéjot ar efekfivu resursu sadali saistito pasakumu
IstenoSanu. Tapéc bija nepiecieSams izstradat ieteikumus tiesu sistémas institucionalajai
reformai un izveidot statistisko metodologiju darba intensitates novértésanai, ka arl personala
sadalei dazadas tiesu sistémas institicijas. Modelis palidzés Tieslietu padomei stiprinat budzeta
planosanas procesu un metodologiju turpmakiem uzlabojumiem.

Projekta mérkis un sasniedzamais rezultats

Pakalpojumu liguma visparéjais mérkis

ﬁ Veicinat institucionalas, administrativas un izaugsmi veicino$as strukturalas reformas
= Latvija saskana ar TAl regulas 3. pantu.

Pakalpojumu liguma ipasais mérkis

Palidzet valsts iestadem uzlabot to kapacitati planot, grozit, Tstenot un parskatit
atveseloSanas un noturibas planus saskana ar Regulu (ES) 2021/241, ievérojot TSI
regulas 4. pantu.

Projekta rezultati*

Rezultats Nr.1: Tiesu sistémas darbibas efektivitates celSanai nepiecieSamo
institucionalo reformu cela kartes izstrade.

Rezultats Nr.2: Statistikas datos balstita tiesu sistemas darba efektivitates
novértéSanas modela (metodikas) izstrade un adaptacija.

' Tender Specifications Nr. TSIC-RoC-26576 REFORM/2021/0OP/0006 Lot 1, Ref. Ares(2024)4158775 — 10/06/2024

2 Pieejams: CEPEJ Study on the judicial systems in the EU Member States — Country fiche. Judiciary at a glance in Latvia (2023
data)

3 Eurostat. (2024). Government expenditure on public order and safety. Pieejams: General government total expenditure on public
order and safety, 2023, % of GDP

4 Mérka sasnieg$ana nav tikai ligumslédzéja atbildiba un ir dal&ji atkariga no Latvijas ricibas. Paredzams, ka Latvija, ciesi
iesaistijusies liguma TstenoSana un konsultéjusies ar ligumslédzéju iestadi par visiem nodevumu projektiem, ar savu iekSéjo
mehanismu palidzibu apstiprinds nodevumus un Tstenos gala nodevumos ietverto darbu.

»


https://rm.coe.int/cepej-country-fiche-scoreboard-latvia-2023/1680b6abdc
https://rm.coe.int/cepej-country-fiche-scoreboard-latvia-2023/1680b6abdc
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=File:General_government_total_expenditure_on_public_order_and_safety,_2023,_%25_of_GDP.png#fil
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=File:General_government_total_expenditure_on_public_order_and_safety,_2023,_%25_of_GDP.png#fil

Rezultatu sasniegSana un $a liguma ilgtermina ietekmes veicinaSana lield méra ir atkariga no

Latvijas veiktajiem konkrétajiem

turpmakiem pasakumiem un sasniedzamo

rezultatu

1stenoSanas un turpmakas izpildes, ka ar1 no plasakiem politikas nosacijumiem, kas nav Eiropas
Komisijas un llgumslédzéja kompetencé. Sada parraudziba un TstenoSana ir tikai un vienigi

Latvijas kompetencé.

Projekta nodevumi un galvenas atzinas, secinajumi

Projekta ietvaros izstradato nodevumu meérkis, galvenie secinajumi, rekomendacijas un
paredzama ietekme aprakstiti talak pieejamaja tabula.

Nodevums

Galvenas atzinas un paredzama ietekme

D1. Sakuma
zinojums

D2. Informativs
komunikacijas
materials

D3. Analitisks
zinojums

D4. leteikumi
institucionalajam
reformam tiesu
sistéemas
efektivitates
cel$anai un budzeta
lidzeklu efektivaka
izlietojuma
veicinasanai

VienoSanas par darbu
izpildes metodologiju
un laika planu

Informét ieinteresétas
puses par projekta
kontekstu, merki,
planotajam aktivitatém
un sagaidamajiem
rezultatiem.

Sniegt precizu un
padzilinatu analizi par
pasreizéjo Latvijas
tiesu sistémas
normativo, parvaldibas
un institucionalo
ietvaru, tostarp par
nepilntbam tiesu darba
slodzes datu analizé.

Atbalsttt Tieslietu
padomi tas darba pie
tiesu institdciju
reformas, aprakstot
mérkus un sagaidamos
rezultatus un
nepiecieS8amos solus
(likumdoSanas,
institucionalas,
organizatoriskas
izmainas) rezultatu
sasniegSanai.
Sagatavot tiesu iestazu
administrativas vadibas
reformu cela karti.

Galvenas atzinas:

NodroSinata iesaistito pusu (SG REFORM, TP un PwC)
vienota izpratne par projekta Tsteno$anas pieeju un sniegta
aktuala informacija par jauniem batiskiem tiesu sistémas
attistibas virzieniem.

Paredzama ietekme: Lémumu pienémeéju, tiesnesu un citu
profesionalu labaka informétiba par projekta mérkiem.

celt trijos virzienos — (1) saskanojot tiesu sistémas
stratégiskos mérkus ar sabiedribas gaidam un starp visam
tiesu sistémas attistiba ieinteresétajam pusém; (2) pilnveidojot
tiesu varas parvaldibu, it 1pasi stiprinot tiesu fiskalo
neatkaribu; (3) celot tiesu sistémas personala politikas
efektivitati.

Paredzama ietekme: Pieradijumos balstits reformu
pamatojums, izmantojot salidzindjumu ar Eiropas Savienibas
valstu labako praksi, skaidri definétas sistémiskas problémas,
pamatojoties uz pilnu situacijas kartéjumu.

Galvenas atzinas: Tieslietu padomei, planojot tiesu institiciju
reformas, kas veicinatu tiesu sistémas darbibas efektivitates
paaugstinasanos, ieteicams (1) reformét tiesu sistémas
iestades, kas atbild par tiesu darba nodrosinasanu, (2) veikt
tiesu budZeta parvaldibas procesa izmainas un (3) maintt
tiesu cilvékresursu parvaldibu.

lestazu, kas atbild par tiesu darba nodrosinasanu, reformu
mérkis ir izveidot neatkarigu un modernu tiesvedibas procesa
vajadzibam pielagotu tiesu administrativo parvaldibu, kas
veicina tiesu sistémas darba organizacijas pastavigu
uzlaboSanos.

Tiesu budzeta parvaldibas procesa izmainas dotu iesp&ju
faktiski nodroSinat un demonstrét sabiedribai, ka tiesu sistéma
ir briva no izpildvaras politiskas ietekmes un atbildigi rikojas
ar tai uzticétajiem valsts budzeta lidzekliem, nodroSinot tiesu
sistémas parskatatbildtbu un atbildigu ricibu ar tiesu sist€mas
resursiem.

Izveidotu tadu tiesu cilvékresursu parvaldibas modeli, kas lauj
uzlabot tiesvedibas procesa efektivitati un paaugstinat tiesu
veiktspéju.

Paredzama ietekme: Efektivaka tiesu sistémas parvaldiba un
Iemumu pienem8ana, parskatams, uz datiem balstits tiesu
budzets un ilgtspéjiga tiesu efektivitates politika.



Nodevums

Galvenas atzinas un paredzama ietekme

D5. Statistikas datos
balstita tiesu
sistémas darba
efektivitates
noveértésanas
modela (metodikas)
izstrade, testéSana
un adaptacija.

D6. Tiesu darba
slodzes un tieslietu
sistémas resursu
novértésanas
statistiska modela
piemérosanas

Izstradat uz statistikas
principiem balstitu
modeli tiesu sistémas
darba efektivitates
novértésanai un tas
darbibas uzlabos$anai.

Sistematizéta veida
apkopot pieredzi un
zinaSanas, kas
uzkratas, izstradajot
Statistisko modeli.

Galvenas atzinas: Projekta izdevas izstradat uz statistikas
principiem balstitu modeli — tiesu darbibas statistikas un
tiesneSu darba laika uzskaites datos balstits riku, kas ar
matematiskas analizes metodém, dod iespéju objektivak
noteikt dazadu lietu kategoriju darbietilpTbu, tiesnesu un tiesu
iestazu noslodzi.

Paredzama ietekme: Objektivs un caurskatams darba
slodzes novertéjums, kas lauj efektivak planot tiesam
nepiecieSamos cilvékresursus, pamatot budzeta pieprasijumu,
nodroSinot datos balstitus argumentus nepiecieSamajam
tiesneSu skaitam.

Galvenas atzinas: Statistiska modela testéSana un regresijas
analize darbibas parbaude ar Tiesu informacijas sistémas veél
viena gada datiem apliecinaja modela stabilitati un lava
noteikt katrai lietu kategorijai tipiski nepiecieSamo
darbietilpibu, izmantojot matematiski pamatotas metodes.

Paredzama ietekme: Tiesu jomas datu analitikiem, statistikas

rokasgramata specialistiem un iesaistitajam institlcijam ir skaidrs, vienots
process, ka veikt aprékinus, atjauninat svarus un parrekinat
darba slodzi, ka art ir uzlabota budzeta un cilvékresursu
planoSanas kvalitate, jo iestades spéj patstavigi un
konsekventi veikt nepiecieSamos apréekinus.

D7. Nosleguma
zi\nojums

Sniegt parskatu par
projekta izpildes
rezultatiem

Projekta tverums un izmantota pieeja

Projekta kopéja struktiira

Projekta struktlra aptvéra cetras fazes: tiesu sistémas stratégijas, un finanSu resursu un
cilvékresursu plano$anas un darbibas organizacijas, procesu un tehnologiju (1) novértésanas,
(2) parmainu planosanas (projektéSana), (3) risingjumu ievieSanas izstrades, (4) testéSanas un
ievieSanas. Sads parmainu vadibas ietvars tika pielagots projekta vajadzibam un aptvéra visus
parmainu cikla posmus — no pasreizéjas situacijas izvértéjuma [1dz praktisku ieteikumu izstradei
un ievieSanai (skat. 1.attélu).

Projekta aktivitates strukturétas secigas fazes, kas ieklauj:

+ esos$as situacijas novertéjumu, analiz€jot stratégiskos, organizatoriskos, procesualos,
cilvékresursu un tehnologiskos aspektus;

« uzlabojumu un risinajumu izstradi, balstoties uz identificétajam vajadzibam un
starptautisko praksi;

- jauna statistiska modela un ieteikumu izstradi tiesu darba slodzes, budzeta
planoSanas un institucionalo reformu jom3;

- statistiska modela testéSanu un ievieSanas atbalstu, ietverot apmacibu sesijas un
rokasgramatas sagatavo$anu tiesu datu vak$anai un metodologijas piemérosanai;

+  modela darbibas principu parskatiSanu, nodroSinot t& uzturéSanu un pielagosanu
ilgtermina.

Projekta struktira balstds uz sistematisku, ar datiem pamatotu pieeju, kas aptver
izvertéSanas, izstrades, ievieSanas un uzturéSanas posmus. Sada pieeja nodro$ina, ka ieteikumi



un risinajumi tiek ne tikai izstradati, bet ir ar praktiski ievieSami un ir pielagoti institucionalajam
kontekstam.

1. attéls. Projekta logiiska shéma.
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Rezultats nr.1: Tiesu sistémas darbibas efektivitates cel3anai nepiecie$amo
institucionalo reformu cela kartes izstrade

Rezultats nr. 2: Statistikas datos balstita tiesu sistémas darba efektivitates

novértéSanas modela (metodikas) izstrade un adaptacija

Projekts Tstenots, konstruktiva veida sadarbojoties visam projekta izpildé iesaistitajam puséem,
kura Tieslietu padome un galveno ieintereséto personu (Latvijas Republikas Tieslietu ministrija,
Latvijas Republikas FinanSu ministrija, Latvijas Republikas Augstaka tiesa, Latvijas Republikas
Tiesu administracija, Latvijas Valsts kanceleja) daliba veidoja loti nozimigu dalu.

Metodologija

Nodevumu sagatavo$anai izmantotas $adas pétnieciskas metodes:

1. tabula. Zinojuma izstradé izmantoto metozu parskats.

Metode Apraksts

Literatiiras izpéte Dokumentu apkopo$ana un sistematiska analize (sekundaro datu analize,
t.sk. publiski pieejamie dokumenti un dati, normativais reguléjums,

PwC zinaSanu datu baze), veicot Latvijas un arvalstu prakses analizi.
Intervijas Intervijas ar atseviSkiem ieintereséto pusu parstavjiem organizétas ka
neatnemama informacijas apkopoSanas procesa sastavdala, lai apzinatu
pasreizé&jo sistému un nepiecieSamos uzlabojumus. Metode izmantota, lai
iegltu papildu informaciju arvalstu un Latvijas prakses novértéSanai un
sagatavotu padzilinatu situacijas izveértéjumu.

Statistikas datu analize Apraksto$as statistikas analize aptvéra datu ieguvi, apkopo$anu, grupéSanu
un grafisko attéloSanu, koncentréjoties uz pamata statistisko radrtaju

aprekinaSanu un datu kopas iek3€éjas struktiras un raksturlielumu
identificeSanu. Analizé izmantoti dati no Eiropas Savienibas (ES) un Latvijas



Metode Apraksts

oficialajam statistikas datubazem, ka art Tieslietu padomes un Tiesu
administracijas sniegtie dati.

Diskusijas (darbseminari) Diskusijas ar pladaku ieintereséto pusu grupu, lai, balstoties uz esosas
situacijas par tiesu varas budzeta un cilvékresursu planoSanas nepilnibu
izpéti, sadarbiba ar ieinteresétajam pusém sagatavotu parejas no pasreizéjas
uz vélamo nakotnes situaciju planojumu.

Gadijumu analize Gadijuma analize izmantota, lai iegitu iesp&jami pilnigu izpratni par arvalstu
labo praksi, meklgjot atbildes uz jautajumiem “ka?”, “kada veida?”, “kdpeéc?”.
AtbilstoSi uzdevumam, péc noteiktiem kritérijiem tika atlasitas 3 valstis:
Igaunija, Niderlande un Somija, sagatavojot Tsu raksturojumu un identificéjot
labo praksi.

Aptaujas Aptaujas tika izmantotas, lai iegutu tiesneSu pasvertéjumu par nedélas darba
laiku un ta sadalfjumu starp lietu izskatiSanu un citiem pienakumiem. Rezultati
kalpoja par pamatu korigéjosa koeficienta noteik§anai un modela mérka
mainigo precizé€Sanai. Aptauju dati tika integreéti statistiskaja modelt lidztekus
TIS un darba laika uzskaites datiem, nodrosinot realistiskaku darbietilpTbas un
noslodzes novértgjumu.

Projekta vadibas organizacija

Lai nodroSinatu efektivu un izsekojamu Projekta Tsteno3anu, tika izveidota Projekta vadibas
grupa (turpmak — Steering Committee), kuras sastava bija Eiropas Komisijas Reformu un
investiciju darba grupas (turpmak — SG REFORM), Latvijas Republikas Tieslietu padomes,
Tieslietu padomes sekretariata un izpilditaja, PwC parstaviji.

Projekta aktivitaSu planoSanai un regularas sadarbibas nodroSinasanai reizi divas nedélas tika
organizétas projekta statusa sanaksmes, kuras piedalijas Tieslietu padomes, Tieslietu padomes
sekretariata, Tieslietu ministrijas (tai skaita Tiesu administracijas) un izpilditaja — PwC, parstaviji.

Lai informé&tu par projekta aktivitatém plasaku ieintereséto institlciju loku, tika izveidota projekta
ieintereséto personu koordinacijas grupa (turpmak — Stakeholder Steering Group), kuras
sanaksmeés tika aicinati piedalities SG REFORM, Tieslietu padomes, Tieslietu ministrijas,
Finan3u ministrijas un Valsts kancelejas parstaviji.

Kopuma visa projekta ietvaros notika 32 projekta statusa sanaksmes, trispadsmit Steering
Committee sanaksmes, ka ar1 Cetras Stakeholder Steering Group sanaksmes, viena projekta
atklaSanas sanaksme, divas sanaksmes pirms projekta atklaSanas un zinojuma prezentacija
Tieslietu padomei, kuru ietvaros tika sekots Projekta izpildes laika grafikam (skat. 3. attéls).

Sadarbiba ar Tieslietu padomi un citam ieinteresétajam pusém

Projekta galvenais labuma guvéjs un galarezultata lietotajs ir Tieslietu padome, kas ir augstaka
Latvijas tiesu sistéma iesaistito amatpersonu un iestazu parstavniecibas institlcija.

Projekta koordinacijas nolikos sanéméju parstaveéja Tieslietu padomes sekretariats, kas
darbojas Augstakas tiesas institucionalaja struktira. Projekta bija iesaistitas arT $adas
ieinteresétas puses:

» Augstakas tiesas un Tieslietu padomes priek§seédéetajs

» Augstakas tiesas administracija, tostarp Tieslietu padomes sekretariats
« Tieslietu ministrija

« Tiesu administracija (Tieslietu ministrijas paklautiba esosa iestade)

» FinanSu ministrija

« Valsts kanceleja.
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Projekta TstenoSana iesaistitas ieinteresétas puses un to ietekmes un intereses limena
novértéjums, ka arf sadarbibas forma ir atspogulota 1. attéla.

2. attels. Projekta TstenoSana iesaistitas ieinteresétas puses

w=- Projekta mérkgrupas un ieinteresétas puses

1. Eiropas Komisija - parvalda Tehniska atbalsta instrumentu atbilstosi reguléjuma mérkim.

2. Tieslietu padome - izsaka priekélikumu Saeimai par tiesnesu kopskaitu, nosaka tiesnesu skaitu tiesa, nosaka tiesnesa amata 2
pienakumu izpildes vietu, parcel tiesnesi uz vakanto amatu, piedalas tiesu sistémas stratégijas izstrade, ka ari tiesu sistémas % 6 5 2
darba organizacijas uzlabosana.
3. Tiesnesi - sprieZ tiesu 7
4. Tiesu priek§sédétaji - apstiprina lietu sadales planu, atbild par pienakumu sadali starp tiesnediem, norfko tiesnesi veikt E 11 10.
izmekléSanas tiesnesa pienakumus un tiesnesi, kur$ lems par akceptu saglabajamo datu iegisanai no elektronisko sakaru = &
komersantiem, Nosaka tiesas darbinieku un tiesas priek§sédétaja vietnieka amata pienakumus. 3 2 9 4
§. Tieslietu ministrija - vadosa valsts parvaldes iestade tieslietu joma (tiesibu sistémas politikas, tiesu sistémas un tiesu 1 8. i
administracijas jautajumos), apkopo rajona (pilsétas) un apgabaltiesu budZeta pieprasijumus, izdod iek$&jos normativos akius
par tiesu organizatoriskas vadibas jautajumiem.
6. Saeima - nosaka tiesnesu kopskaitu valsti, iece| vai apstiprina amata tiesnesus, atce| tiesnedus no amata .
7. Augstakas tiesas priek$sédétajs - nosaka tiesnesu skaitu Augstakas tiesas departamentos, sagatavo un iesniedz budzeta E 12. 13 3
N

pieprasijumu.

8. Augstakas tiesas administracija - nodrodina Augstakas tiesas organizatoriska un saimnieciska darba vadiba

9. Tiesu administracija - organizé un nodro8ina rajonu (pilsétu) tiesu, apgabaltiesu administrativo darbu, rikojas ar tiesu budZeta
ITdzekliem, plano tiesu budZeta ienémumu un izdevumu resursus, ka arl analizé ekonomiskos raditajus, organizatoriski zema vidéja augsta
nodro$ina tiesnesu atlases komisijas darbu, uztur un uzlabo tiesu informacijas sistemu, valsts vienoto datorizéto
zemesgramatu,. atvalinajumu pieskirsana tiesnesim iek3&jie normativie akti par saimnieciska darba organizésanu

10. Finan$u ministrija - izstrada un Tsteno valsts budZeta un finansu parvaldibas politiku.

11. Valsts kanceleja - nodrosina ilgtermina valsts attistibas un cilvékresursu attistibas planosanu un koordinaciju.

12. Tieslietu akadémija - plano un nodrosina tiesnesu un tiesu darbinieku apmacibu, izstrada macibu programmas.

Interese

Citas tiesu sistemai piederigas profesionalas grupas :
13. Prokuratra, Latvijas Zvérinatu advokatu padome, Latvijas tiesu izpilditaju pad , Latvijas Zvérinatu notaru pad

Tieslietu padome ir dibinata 2010. gada ar mérki veicinat tiesu varas neatkaribu un tiesu darba
pasorganizaciju, ka arT nodroSinat vienotu tiesu varas parstavibu. Tieslietu padome ir kolegiala
institlcija, kas piedalas tiesu sistémas politikas un stratégijas izstradé, ka ari tiesu sistémas
darba organizacijas pilnveidoSana. Tas darba organizacijas jautdjumus nosaka Tieslietu
padomes reglaments.

Saskana ar likuma “Par tiesu varu” 89.pantu pastavigie locekli ir Augstakas tiesas
priek§sedetajs, Satversmes tiesas priekSsédétajs, Tieslietu ministrs, Saeimas Juridiskas
komisijas priek$sédétajs, generalprokurors, zvérinatu advokatu padomes priek$sédétajs, ka art
zverinatu notaru padomes priek§sédétajs un zvérinatu tiesu izpilditaju padomes priek$sédétajs®.
Véléto loceklu vida ir Augstakas tiesas plenuma ievéléts Augstakas tiesas senators un sesi
TiesneSu konferences ievéléti tiesnesi, kur Cetri tiesneSi parstav rajona (pilsétu) tiesas, divi
tiesneSi parstav apgabaltiesas.

Tieslietu padomes atbildibas jomas:

« Tiesnedu karjeras attistiba — jaunu tiesnesu atlase, tiesnesu karjeras attistiba un tiesnedu
darba rezultata novértéSanas un darba slodzes noteikSanas kritériju izstrade;

« Rajona (pilsétas) tiesas priekSsédétaju, apgabaltiesas priekSsédétaju un vietnieku
iecelSana amat3;

» Tiesnesu étikas komisijas un Tiesnesu kvalifikacijas kolégijas reglamentu apstiprinasana;
« Tiesu likvidéSanas, izveidoSanas un reorganizacijas Iemumu pienemsana;

« Tiesnedu profesionalo zindSanu parbaudes satura un kartiba noteikS8ana, tiesneSu un
tiesas darbinieku macibu programmu satura apstiprinasana;

o lesaiste tiesu sistémas un tiesu iestazu budzeta pieprasijumu sagatavo$ana.

Nozimiga projekta dala bija sadarbiba ar tiesu sistémas parstavjiem — gan tiem, kuri bija projekta
mérkgrupas, gan tiem, kuri ir iesaistiti IEemumu pienemsSanas procesa. Sadarbibas formas un
aktivitates tikai saskanotas ar mérkgrupu lomu un uzdevumiem. Projekta ievieSanas laika tika
veiktas ne tikai konsultacijas un intervijas ar ieinteresétajam pusém, bet ari organizétas
darbnicas un darbseminari statistiska modela izstradei un gala rezultata darbibas apguvei.

5 LR likums “Par tiesu varu”. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/62847-par-tiesu-varu.
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Projekta ietvaros tika Tstenoti Sadi informativi pasakumi, intervijas un konsultacijas ar
iesaistitajam pusém un iepazistinadana ar projekta rezultatiem:

Divdesmit viena intervija ar ieintereséto pusu parstavjiem, kas bija organizéta ka
neatnemama izpétes un informacijas apkopoSanas procesa sastavdala, lai apzinatu
pasreiz€jo sistemu un nepiecieSamos uzlabojumus. Intervijas tika Tstenotas ar tiesu
priekSsedétajiem, Tieslietu Padomes locekliem, Valsts kancelejas, FinanSu ministrijas un
Tiesu administracijas parstavjiem.

Tris informativie pasakumi tiesu priekSsédétajiem un tiesnesSiem — iepazistinot ar
projektu, informéjot par laika apsekojuma veikSanu un prezentgjot statistisko modeli.

Cetras diskusijas jeb darbseminari ar plasaku ieintereséto pusu grupu, lai, balstoties
uz esoSas situacijas par tiesu varas budzeta un cilvékresursu planosanas nepilnibu izpéti,
sadarbiba ar ieinteresétajam pusém sagatavotu parejas no paSreiz€jas uz vélamo
nakotnes situaciju planojumu.

Cetras darbnicas statistiska modela izstradei, kuru ietvaros tika izstradatas un
parbauditas hipotézes, kas veidoja Statistiska modela izstrades pamatu.

Divas macibu sesijas par Statistiska modela pieméroSanu — viena macibu sesija ar
talakizglitoSanas pieeju tiesu sistemas datu analitikiem un statistikas specialistiem,
savukart otra macibu sesija bija paredzéta tiesneSiem, tiesnedu paligiem, tiesu
priek§sédetajiem vai vinu delegétiem parstavjiem, kuru pienakumi vai intereSu joma ir
saistita ar tiesu sistémas resursu planosanu, lai izskaidrotu statistiska modela darbibas
principus un rezultatus.
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3. attéls. Projekta izpildes laika grafiks un katra projekta nodevuma saskanosanas datums.

Liguma datums: 06.09.2024

| Sep | Oct | Nov | Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | Mai | Jin | Jal | Aug | Sep | OK | Nov | Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | Mai_
D1. levada zinojums 10.01.2025 D7. Nosléguma zinojums 24.03.2026.

D2. In_ff)rmatTvs 10.01.2025 Prezenticija Prezenticija Prezentacija Nosléguma pasakums
materials Tieslietu padomé Tieslietu padomé Tieslietu padoma (Tieslietu padome)
23.05.2026. 26.09.2026. 23.01.2026. 10.04.2026.
D3. Analttisks zinojums, kura novértéta pasreizéja situacija 08.05.2025.

D4. leteikumi institucionalajam reformam, lai uziabotu tiesu sistemas 05.09 2025
darbibas efektivitati un celtu budzeta lidzeklu izlietojuma efektivitati [

D5. Jauns statistikas modelis, lai novértétu tiesu darba 06.01.2025
slodzi un parvalditu tieslietu sisttemas budzeta resursus

D6. Metodologijas testésana,

apmacibas un rokasgramata e

D6. Statistiska 11.02.2026

modela pieméro$anas apmacibas

Nodevuma gala versijas saskanosanas datums

13



Projekta galvenie rezultati

Saja nodala aprakstits katra projekta nodevuma mérkis, uzdevumi, izmantotds metodes,
galvenie rezultati, ka art secinajumi un ieteikumi.

D1. Sakuma zinojums

Mérkis

NodrosSinat iesaistito pusu (SG REFORM, TP un PwC) vienotu izpratni par projekta Tsteno$anas
pieeju un sniegt jaunako informaciju par jauniem bdtiskiem attistibas virzieniem.

Uzdevumi

1. Organizet atklaSanas sanaksmi sadarbiba ar SG REFORM un Tieslietu padomi.

2. Sagatavot un izsatit detalizétu darba kartibu un prezentacijas uzmetumu SG REFORM
un TP vismaz divas dienas pirms atklaSanas sanaksmes.

3. Rikot konsultativas sanaksmes ar galvenajam ieinteresétajam pusém, ja ir
nepiecieSamiba.

4. lzstradat sakotné&jo zinojumu, pamatojoties uz diskusijam.
5. Sagatavot projekta apraksta kopsavilkumu komunikacijas un publicESanas vajadzibam.
6. Pabeigt sakotnéjo zinojumu, ieklaujot attiecigo sanaksmju protokolus un piezimes,
pamatojoties uz sanemtajiem datiem no TP un SG REFORM.
Metodes

Lai sasniegtu meérki, sdkuma zinojuma sagatavoSanai tika izmantota sadarbiba balstita pieeja,
sakot ar atseviskam neformalam sanadksmém pirms uzsakSanas ar Tieslietu Padomi un
SG REFORM, lai apspriestu projekta priekSvesturi, saskanotu ekspektacijas, apzinatu batiskas
problémas un veiksmes faktorus, ka arT lai apmainitos ar dokumentiem sakotnéjai analizei.

2024. gada 18. oktobrT notika kopiga atklasanas sanaksme, kura saskanojam projekta mérkus,
metodiku, laika grafiku un datu vajadzibas. Vélak notika padzilinatas konsultacijas ar galvenajam
institlcijam, lai apstiprinatu vajadzibas, datu pieejamibu un turpmakas sadarbibas kartibu.
Balstoties uz Sim diskusijam, tika izstradats sakuma zinojums un komunikacijas vajadzibam
paredzéts projekta kopsavilkums. Nosléguma zinojums tika pilnveidots, integréjot sanemtas
atsauksmes un ieklaujot sandksmju protokolus.

Rezultats

Sakuma zinojums ar metodologijas aprakstu, projekta mérkiem, ieintereséto pusSu lomas
aprakstu, laika grafiku, komunikacijas protokolu, projekta parvaldibas kartibas apskatu un riska
mazinaSanas pasakumiem.

D2: Komunikacijas materials

Mérkis

Informét ieinteresétas puses par projekta kontekstu, meérki, planotajam aktivitatém un
sagaidamajiem rezultatiem.

Uzdevumi

Projekta ietvaros bija jaizstrada Tss informativs parskats vienas lapas apjoma ar projekta
aktivitaSu, mérku un sagaidamo rezultatu aprakstu.

Rezultats

Projekta ietvaros sadarbiba ar Tieslietu padomi tika izstradats informativs kopsavilkums vienas
lapas apméra ar vizuadliem elementiem un Tsam sadalam par galvenajam projekta aktivitatem,
laika grafiku, ietekmi un projekta meérki.
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Attéls 4. Informativs komunikacijas materials.

Latvijas tiesu sistemas efektivitates un

budzeta planosSanas pilnveide

(O Galvenie projekta ieskati

Efektiva tiesu sistéma ir butiska tiesiskuma stiprinasanai - vienai no Eiropas Savienibas pamatvértibam, kas
lauj individiem un uznémumiem pilniba istenot savas tiesibas un veidot savstarpéju uzticésanos.

Tieslietu padomes stratégija 2021.— Tieslietu padome Neatkarigi parvaldits
2025. gadam ir vérsta uz tiesu Piedalas tiesu sistémas politikas un budbets
neatkaribas aizsardzibu, taisnigas stratégijas izstrade + Augstaka tiesa

lietu izskati$anas nodro$inasanu, +  Satversmes tiesa
tiesu darba efektivitates uzlabosanu '

un atbildigu valsts budZeta lidzek|u )

izmantosanu. Vado$a valsts parvaldes ‘ BudZetu parvalda
Tomer Tieslietu Padomei pa§lalk iestade tiesu administrésana ministrija

trakst kapacitates un metodologijas, Tieslietu ministrija A5 ., : :zg*:bf':::a:s

lai iegatu objektivus datus personala v SbpabaRsas
vajadzibu un efektivitates «  Rajonu (pilsétu) tiesas
novértésanai. Esosie raditdji pilniba Tiesu . Administrativas rajona

neatspogulo tiesas lietu noslodzes, St

tadéjadi kavéjot pasakumu
istenosanu efektivai resursu sadalei.

tiesas
+  Ekonomisko lietu tiesa

Lai stiprinatu savu tiesu sistému, Latvija izstrada jaunu statistikas modeli un gatavo institucionalas reformas.

© Meérkis (1] Projekta aktivitates

Palidzet Tieslietu padomei uzlabot spéju Analitiskais zinojums vérsts uz pasreizéjas

aprekinat tiesu budzetu, balstoties uz - metodologijas izvertésanu, kas tiek izmantota, lai

tendencém un sabiedribas vajadzibam. noteiktu nepiecieSamo tiesnesu skaitu Latvija. Tas
salidzinas Latvijas pieeju ar labako praksi citas valstis

=< Projekta rezultati un apkopos tiesnesu, tiesu parstavju organizaciju un

citu iesaistito pusu viedoklus par veidiem, ka uzlabot
tiesu efektivitati.

1 Celvedis institucionalajam reformam, lai
uzlabotu tiesu sistémas darbibas o _ .
efektivitati leteikumi institucionalajam reformam, lai uzlabotu
tiesu sistémas darbibas efektivitati un valsts budzeta
2 Statistiskaja metodologija balstita lidzeklu izmantosanu.
modela pienemsana valsts tiesu
sistémas darbibas efektivitates Jauns statistikas modelis tiesu darba slodzes
novértésanai novértésanai un tieslietu sistémas budzeta parvaldibai.
letekme Metodologijas izméginajuma ieviesana, ietverot
apmacibu sesijas un rokasgramatu par tiesu datu
Tiesu sistémas kvalitate tiek saglabata un uzlabota, vaksanu, metodologiju un resursu novértésanu..
nodrosinot pietiekamus cilvékresursus un tehniskos
resursus.
Laika linija
;~-Projekta uzsaksana -~ Analitiskais zinojums ---Statistikas modelis Projekia noslégums-—-s
7N oo [ Nov EEET o | [ Jun | [202500 Jon B v B
levada zinojums il L_Komun_lkécuas :__Ieteukuim institucionalajam -0 Metodologijas pilotégana
materials reformam

Finanséjums: Galvenais labuma guveéjs:
Funded by @
the European Union s AT

Si faktu lapa tika sagatavota ar Eiropas Savienibas finansidlu atbalstu. Par tas saturu atbild vienigl autors(-i).
Seit paustos viedoklus nekada gadijuma nevar uzskatit par tadiem, kas atspogulo Eiropas Savienibas oficidlo viedokl
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D3: Analitisks zinojums ar paSreizéjas situacijas novértéjumu

Meérkis
Sniegt

precizu un padzilindtu analizi par paSreiz€jo Latvijas tiesu sisttmas normativo,

parvaldibas un institucionalo ietvaru, tostarp par nepilnibam tiesu darba slodzes datu analizé.

Uzdevumi:

1.

Analizét pasreizéjo situaciju, tostarp (1) nepilntbas esoSaja tiesu noslodzes datu
analizé; (2) esoSo lietu svérSanas modeli tiesas; (3) tiesu institucionalas struktiras
(tiesneSu skaits, kompetence un personals); (4) piedavato tiesneSu paligu statusa
mainu; (5) esoSo tiesnesu un tiesneSu paligu informaciju tehnologiju (IT) darba sistému
funkcionalitati.

lezimét augsta limena nakotnes situacijas aprakstu.
Veikt starptautiskas labas prakses izpéti (vismaz tris valstis).

Sagatavot salidzinodu analizi par dazadu citas Eiropas valstis izstradato/lietoto (vismaz
tris) lietu svérSanas sistému un modelu efektivitati, izmaksam un ieguvumiem.

Sagatavot ricibas/parejas planu, lai sasniegtu vélamo nakotnes situaciju.

6. Apkopot analizi (pasreiz€jas situacijas analize, sasniedzamie mérki, vélama nakotnes

situacija un parejas plans) zinojuma, nemot véra iesaistito pusu komentarus.

Metodes

Lai sas

niegtu projekta mérki, tika izmantotas Sadas metodes:

Dokumentu apkopo$ana un sistematiska analize (sekundaro datu analize, t.sk. publiski
pieejamie dokumenti un dati, normativais reguléjums, PwC zinaSanu datu baze), veicot
Latvijas un arvalstu prakses analizi.

Intervijas ar atseviSkiem ieintereséto puSu parstavjiem, kas tika organizétas ka
neatnemama informacijas apkopoSanas procesa sastavdala, lai apzinatu pasreizéjo
sistému un nepiecieSamos uzlabojumus. Metode izmantota, lai ieglGtu papildu informaciju
arvalstu un Latvijas prakses novértéSanai un sagatavotu padzilinatu situacijas
izvértejumu.

AprakstoSas statistikas analize, kas aptvéra datu ieguvi, apkopoSanu, grupéSanu un
grafisko attéloSanu, koncentréjoties uz pamata statistisko raditaju aprékinaSanu un datu
kopas iek$ejas struktiras un raksturlielumu identificedanu. Analizé izmantoti dati no
Eiropas Savienibas (ES) un Latvijas oficialajam statistikas datubazeém, ka art Tieslietu
padomes un Tiesu administracijas sniegtie dati.

Diskusijas ar plasaku ieintereséto pusu grupu, lai, balstoties uz eso$as situacijas par
tiesu varas budzeta un cilvékresursu planoSanas nepilnibu izpéti, sadarbiba
ar ieinteresétajam pusém sagatavotu parejas no pasreizéjas uz vélamo nakotnes
situaciju planojumu.

Gadijuma analize izmantota, lai iegitu iesp&jami pilnigu izpratni par arvalstu

labo praksi, mekl€jot atbildes uz jautajumiem “ka?”, “kada veida?”, “kapec?”. Atbilstosi
uzdevumam, péc noteiktiem kritérijiem tika atlasitas 3 valstis: lgaunija, Niderlande un
Somija, sagatavojot Tsu raksturojumu un identificéjot labo praksi.

Rezultats

Analttiskais zinojums, kas ietvéra pasSreizéjas situacijas aprakstu, augsta [Imena nakotnes
situacijas aprakstu, starptautiskas labas prakses izpéti, salidzinoSu analizi par dazadu citas
Eiropas valstis izstradatol/lietoto lietu svérSanas sistemu un modelu efektivitati, ka arT ricibas jeb
parejas planu, lai sasniegtu vélamo nakotnes situaciju.
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Galvenie secinajumi

1.

Tiesu varas personala profesionalais Tmenis ietekmé tiesas spéjas pildit savu lomu.
Tadel tiesneSu atbalsta personala profesionalizacija un tiesneSu atbildibas apjomam
atbilstoSa atlidziba ir batiskas prioritates Iidzas tiesu varas fiskalajai neatkaribai. Tie ir
ilgtermina meérki, kuru Tstenosana iesp&jama atbilstosi valsts ekonomiskajiem apstakliem,
tomér prioritari ir pandkama vieno$anas par cilvékresursu attistibas stratégiju, kas ir
saistiti ar tiesu sniegto pakalpojumu mérkiem.

Sadrumstalota parvaldibas struktira ar vairdkiem organizatoriskiem centriem un
nesaskanotiem stratégiskajiem mérkiem kavé atseviSku tiesu un tiesneSu darbibas
rezultatus.

Latvija tiesas priekSsédétajam ir Saurakas pilnvaras neka salidzinamajas valstis. Tiesu
iestazu parvaldiba pastav organizatoriskas padotibas Tieslietu padomei vai tieslietu
ministram, arT Tiesu administracijai pazimes. Dala tiesas iestades atbildibas jautajumu ir
citu iestazu kompetencé. Tiesu priek§sédéetajiem ir uzdots vadtt tiesu iestades darbu, bet
ir ierobeZotas pilnvaras patstavigi noteikt atbalsta personala veidu un skaitu; lemt par
tiesnesu atvalindjumu vai piedalities tiesneSa novértésana. TiesneSa neatkaribu ietekmé
ar tiesas iestades autonomija, tai skaita sapratiga pasnoteik§anas administrativajos
jautajumos.

Leémumu pienemsSanas centralizacija un darba organizacijas piespiedu unifikacija tiesu
sistéma mazina tiesas iestazu autonomiju. Administrativas vadibas, kas sniegtu atbalstu
tiesas priekSsédétajam, neesamiba Latvijas tiesas apvienojuma ar centralizétu resursu
parvaldibu ir radijusi situaciju, ka tiesu iestades neatbild ne par budzeta planoSanu un
lietderigu izlietoSanu, ne art par efektivitati paaugstino$u risindjumu mekléSanu esoso
resursu ietvaros.

Tiesu snieguma (veiktspéjas) mérisana lautu tiesam apkopot un sniegt pieradijumus par
to, cik sekmiga ir klientu vajadzibu un gaidu apmierinadSana tiesa. Seko3ana tiesu
darbibas rezultatu raditajiem ir nepiecieSama tiesu varas atbildibas sastavdala un
apliecinajums tiesu varas ka nozares efekfivai parvaldibai.

Galvenie ieteikumi

1.

NepiecieSams izveidot tadu tiesu sistémas parvaldibas modeli, kura struktdra ir skaidra,
noskirta no politiskajiem procesiem un cel tiesu varas autoritati. Latvija liels izaicingjums
ir zema sabiedribas uzticéSanas tiesam, tadél tiesu varai ir nepiecieSams demonstrét, ka
tas darbiba un pakalpojumi atbilst sabiedribas kopuma un individualu cilvéku vajadzibam.

Saglabajot Tiesu administraciju k& vienoto pakalpojumu centru, ieteicams skaidri noteikt
tiesas priekS8sédetaja pilnvaras izvirzit tiesu iestddes mérkus un noteikt darbibas
rezultatus, kas aptvertu ne vien lietu izskatiSanas terminus tiesa, bet, pieméram, arf lietu
plismas vadibas un cilvékresursu planoSanas aspektus. Lielakas tiesu iestadées ir
nepiecieSams veidot mérktiecigaku lietu plismas vadibas procesu, ko uzrauga par lietu
izskatiSanas plusmu atbildigie uzraugi un datu analitiki.

Lai demonstrétu tiesas pakalpojuma sniegSanas kvalitati un |lautu nodot véstijumu par
savu efektivitati Saeimai, ir nepiecieSams ne vien demonstrét darbibas rezultatu raditaju
sasniegSanas pakapi, bet ari regulari iegtt datus par faktiski patéréto darba laiku biezak
skattto lietu kategorijas, periodiski veicot patéréta laika uzskaites mérijumus.

Rekomendéjams Iémumus par resursu parvaldibu uzticét lemt tiesas administrativajai
vadibai patstavigi, mazinot centralizaciju un no aug8as noteiktus risinajumus. Lidziga
pieeja ir japieméro arT tiesnesu un tiesnesu paligu un tiesas sekretaru komplektacijas un
sadarbibas modelu izveideé.

NepiecieSams nodros$inat, ka vismaz 90% no lietam starplaiks starp lietas izskatiSanas
péc batibas pirmo sédi un turpmakajam sédém vai citu bitisku procesualu darbibu
neparsniegtu 45 kalendara dienas vai citu tiesas noteiktu dienu skaitu. Sadas informacijas
apkopoSana lautu iegdt datus, ko izmantot planoSanas noldkos, lai identificétu
nepamatotu kavéSanos, paatrinatu lietu plismu un uzlabotu tiesvedibas procesa
efektivitati.
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D4: leteikumi institucionalajam reformam tiesu sistémas
efektivitates celSanai un budzeta lidzeklu efektivaka izlietojuma
veicinasanai

Meérkis

Atbalstit Tieslietu padomi tas darba pie tiesu institiciju reformas, aprakstot mérkus un

sagaidamos rezultatus un nepiecieSamos solus (likumdoSanas, institucionalas, organizatoriskas
izmainas) rezultatu sasniegSanai.

Uzdevumi
1. Sagatavot tiesu iestazu administrativas vadibas reformu cela karti, kas ietver:

» EsoSo projektu priekslikumu projektu un politikas dokumentu izvértéSana par reformu,
kuras mérkis ir stiprinat Tieslietu padomes lomu;

+ Priekslikums iespéjamam izmaindm tiesu institucionalajas struktirds, ar merki
nodros$inat optimalu tiesnesSu skaitu katra tiesa;

+ TiesneSu paligu statusa mainas ietekmes izmaksu un ieguvumu analize
(cilvékresursu plano$ana un pienakumu sadale);

+ leteikumi likumdo$anas/institucionalam risinajumam, lai nodro$inatu, ka tiesu budzets
tiek aprekinats, balstoties uz faktiskajam tendencém un sabiedribas vajadzibam;

» leteikumi, ka optimizét esosSas iek$€jas un juridiskas procediras/ IT risinajumi/
cilvekresursu investicijas, lai veicinatu efektivaku tiesu sistémas darbibu ikdiena.

2. Organizét seminaru ar sanéméju, SG REFORM un attiecigajam ieinteresétajam
personam, lai apspriestu institucionalo reformu cela karti.

Metodes
Sis bija projekta 4. nodevums, kura saturs balstijas uz ieprieks$ veikto analitisko darbu
1. Sakotneja analize:

a. levada zinojums, kura izklastitas galvends projekta aktivitdtes un izmantota
metodologija.

b. Analitiskais zinojums, kura veikta pasreizéjas situacijas analize, labas prakses izpéte
un salidzinosa analize.

2. Intervijas un darbseminaros iegutas informacijas analize, kas papildina un precizé
iepriek§ minéto analzi, lai sadarbiba ar ieinteresétajam pusém sagatavotu parejas
planu no paSreizéjas situacijas uz vélamo nakotnes stavokli.

leteikumi institucionalajam reformam, kas veicinatu tiesu sistémas darbibas efektivitati un
budzeta lidzeklu izlietojumu, tika izstradati, izvertéjot esoSo situaciju atbilstosSi kritérijiem, kas
noteikti darba uzdevuma un uzskaititi Eiropas Padomes Komisijas tiesu darba efektivitatei
(CEPEJ) tiesu sistémas laika menedZmenta rikos?, it Tpasi atjaunotajas Tiesu laika
menedZmenta Saturna vadlinijas®. leteikumi tika izstradati, nemot véra iepriek$éja zinojuma
identificéto Latvijas praksi, ka arT labako praksi citas valstis. |zpétes veik8anai un zinojuma
sagatavoSanai izmantotas §adas pétijuma metodes:

+ Intervijas ar atseviSkiem ieintereséto pusu parstavjiem, lai iegitu papildu informaciju
arvalstu un Latvijas prakses novértéSanai. lzstradatas rekomendacijas balstas uz
intervijas paustajam atzinam.

+ Statistikas datu analize, kas aptvéra datu ieguvi, apkopo$anu, grupéSanu un grafisko
attéloSanu, koncentréjoties uz pamata statistisko raditaju aprékindSanu un datu kopas
iek8éjas struktiras un raksturlielumu identificeéSanu. Analizé izmantoti dati no Eiropas
Savienibas (ES) un Latvijas oficialajam statistikas datubazem, ka art Tieslietu padomes
un Tiesu administracijas sniegtie dati.
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Diskusijas (darbseminari) ar pladaku ieintereséto pusu grupu parstavjiem, lai, balstoties
uz eso$as situacijas par tiesu varas budzZeta un cilvékresursu planosanas nepilnibu izpéti,
sadarbiba ar ieinteresétajam pusém sagatavotu parejas no paSreiz€jas uz vélamo
nakotnes situaciju planojumu.

Gadijuma analize, kas tika izmantota, lai iegttu iesp&jami pilnigu izpratni par arvalstu
labo praksi, meklgjot atbildes uz jautajumiem “ka?”, “kada veida?” un “kapéec?”. Atbilstosi
3. nodevuma ietvaros veiktajam labas prakses parskatam, kura tika atlasitas tris valstis:
lgaunija, Niderlande un Somija, izstradatas rekomendacijas ir veidotas, nemot vera
identificéto labo praksi, it pasi tiesu budzeta parvaldibas joma.

Rezultats

Tiesu sistemas darbibas efektivitdtes celSanai nepiecieSamo institucionalo reformu cela
kartes izstrade.

Galvenie secinajumi

1.

Tieslietu ministrija, paturot sava kompetenceé atbildibu par Tiesu administracijas darbibas
uzraudzibu, funkcionali dublé Tieslietu padomes uzdevumu izpildé nepiecieSamo
sadarbibu ar Tiesu administraciju. Kopuma tiesu sistémas parvaldiba Latvija ir
sadrumstalota un tai ir vairaki organizatoriski centri; daudzus darba organizacijas
jautajumus nodroSina vai nu Tieslietu padome, vai arl izpildvara Tieslietu ministrijas,
tieslietu ministra vai Tiesu administracijas persona.

Tiesu sisttma nav izveidots efektlvs tiesneSa paliga institlts, kas veicinatu tiesneSu
produktivitates pieaugumu, tiesneSa uzdevuma veiktu juridisku jautajumu izpéti un
kvalitativu juridisko dokumentu sagatavoSanu, dodot iespéju tiesneSiem koncentréties uz
lietu izsprieSanu péc bdtibas. Rezultata tiesneSa slodzi palielina tadu pienakumu
veikSana, kurus varétu veikt citi specialisti.

Latvija nepastav faktiska tiesu paSparvalde budZeta un darba organizéSanas un
nodroSinaSanas jautajumos, kas negativi ietekmé tiesu neatkaribu un tiesu darbibas
efektivitati.

Sadrumstalotais tiesneSu geografiskais izvietojums rada liekas izmaksas un ierobezo
tiesneSu specializacijas iespéjas. AtseviSka tiesu nama uzturéSana saistama ar papildus
izmaksam — katra tiesu nama ir izvietota tiesas kanceleja, ir apsardze un tiek nodarbinati
apkopégji. Mazos tiesu namos administrativa atbalsta izmaksas attieciba pret tiesneSu
skaitu ir neproporcionali augstas.

Izvértéjot citu valstu pieredzi un Latvija pastavosos institucionalos parvaldibas modelus,

ir secinams, ka priekSroka dodama tadam institucionalajam modelim, kas atbilst Sadiem

kritérijiem:

» lzveidots viens vadibas centrs — Tieslietu padome, kas vada un koordiné tiesu iestazu
administréSanu.

« Vismaz divas treSdalas no Tieslietu padomes sastava veido tiesneSu delegéti
parstaviji;

+ Pastav skaidras paklautibas attiecibas starp uzdevumu devéju tiesu administrativajos
jautajumos — Tieslietu padomi, un izpilditaju — Tiesu administraciju, kas ka
administrativa tiesu iestade ir paklauta Tieslietu padomei;

+ Rajona (pilsétas) tiesa un apgabaltiesas Tieslietu padomes vadiba ar Tiesu
administracijas atbalstu darbojas ka viena organizatoriska vieniba ar hierarhiski
saskanotiem mérkiem un darbibas rezultata raditajiem.

« Lai vaditu tiesu efektivitates celSanu péc bitibas, tiesu sistémas budzeta parvaldiba
ir konsolidéta ar tiesu rezultatu vadibas sistému, kas paslaik ir noskirta divas dazadas
instithcijas — Tieslietu ministrija un Tieslietu padomé.
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Institucionalo reformu cela karte

Neatkariga un moderna tiesvedibas procesa
vajadzibam pielagota tiesu administrativa
parvaldiba.

Tiesu administracijas pamatprincipi

N\

Uzmanibas
centra
tiesas efektivitate

0%

Sadarbiba
un
caurspidigums

Reformu rezultats

P
111

Viens vadibas
centrs:
Tieslietu padome

Tieslietu padomei hierarhiski pakartots tiesu
administréSanas modelis, kas nodroSina tiesu
sistémas darba organizacijas pastavigu uzlaboSanos.

N K
[ ]
AR
Saskanoti mérki

un darbibas
rezultati

Tiesu administrativas parvaldibas institucionala organizacija nakotneée

Tiesas

Rajona (pilsétas) tiesa
un apgabaltiesas ir
tiesu administrativas
parvaldibas
pakalpojumu
pasuftitajs, kas definé
pakalpojumu veidus
un uzrauga
pakalpojuma kvalitati.

Tiesas izvirza
parstavjus dalibai
Tieslietu padomé.

Vismaz divas
treSdalas no padomes
sastava veido tiesnesu
delegéti parstaviji, bet
vienu tresdalu citi tiesu
vadibas joma
kompetenti specialisti.

Vada un koordiné
tiesu iestazu
administréSanu.
Apstiprina Tiesu
administracijas
nolikumu un struktdru.
lecel un atlaiz Tiesu
administracijas
direktoru.

Nosaka tiesu un Tiesu
administracijas darba
organizacijas un
savstarpégjas
sadarbibas principus.
Sadarbiba ar tiesu
priekSsédétajiem
izstrada vienotu tiesu
sistémas attistibas
stratégiju.

Tiesu administracija ir
tiesu iestade, kura
nodroSina
nepiecieSamos
apstak|us tiesvedibas
veik$anai tiesas un
sniedz pakalpojumus
tiesam un Tieslietu
padomei.

Sagatavo un virza
apstiprinaSanai rajona
(pilsétas) tiesas un
apgabaltiesas budzeta
pieprasijumu.

_ Tiesu administracija Stratégiska saskanotiba

Tieslietu ministrija
sadarbiba ar Tieslietu
padomi izstrada tiesu
sistémas politiku.

Tiesu sistéemas darba
organizacija un
budzeta parvaldiba ir
konsolidéta ar tiesu
rezultatu vadibas
sistému.

Saskanoti tiesu
sistémas mérki ar
katras tiesu iestades
darbibas rezultatiem.
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Tiesu administrativas parvaldibas reformu laika planojums

2025.gada
[a janvaris —

decembris

2026.gada
janvaris -

2027.gada
decembris

2026. gada
jalijs — augusts

2027. gada
decembris

2028. gada
janvaris

Nr.1 | Normativas bazes sagatavosana

» Tieslietu ministrija un Tieslietu padome vienojas par reformu konceptualo
risindjumu un grozijumu likuma "Par tiesu varu” un Likuma par budZeta un
finansu vadibu saturu.

» Tieslietu ministrija izstrada un virza likumu grozijumu projekius.
* Likuma grozijumi, nosakot parejas periodu, tiek pienemti Sasima.

Nr.2 | Darba organizacija parejas perioda

» Tieslietu padome parrauga un organize tiesu administrativo darbu.
* Tiesu administracija paret Tieslietu padomes funkcionala padofiba.

= Tiesu administracijas funkciju audits vai iek5&jais vert&jums par ar tiesu
administré5anu nesaistito funkciju noskirsanas iesp&jam.

» Tiesu administracija izstrada Tieslietu padomes, apgabaltiesu un rajona
(pils&tas) tiesu budZeta pieprasijumu vidgjam terminam un budZeta
paskaidrojumus.

«  BudZeta pieprasijumu izskata un apstiprina Tieslietu padome.

*+  Tieslietu padome iesniedz budZeta pieprasijumu Tieslietu ministrija saskana
ar budZeta sagatavosanas grafiku aktudlas likuma redakcijas noteiktaja
kartiba.

Nr.3 | Tiesu sistémas stratéqiskas attistibas planosana

* Tieslietu ministrija sadarbiba ar Tieslietu padomi izstrada tiesu sistémas
politiku.

» Tieslietu padome izstrada 'u'idéja termina strat&gijas projekiu apgabaltiesu un
rajonu un pilsétas tiesu stratégiskajai attistibai, t.5k. nosaka lietu izskatiSanas
laika standartus un citus raditajus.

« Katra tiesa iek3&ji plano mérka raditajus, pieméram, cik lielu lietu Tpatsvaru
izskatls atbilstosi listu izskatiSanas terminu standartam.

Nr.4 | Institiiciju reorganizacijas pabeigsana

= Tiesu administracijas reorganizcija par Tieslietu padomes padotiba esosu
tiesu varas iestadi, kas athild par tiesu budZeta vadibu, tiesu efektivitites
uzraudzibu, sniedz finansu un cilvékresursu vadibas un IKT pakalpojumu,
nodroding tiesu Eku apsaimniekoSanu.

= Tiesu administracija ir budZeta programmas "Apgabaltiesas un rajonu un
pils&tas tiesas” un "Tiesu administracija” budZeta izpilditajs.

*  Tieslietu ministrija recrganizé juridiskas palidzibas nodroginasanas, izsolu
organizéSanas, Valsts vienotis datorizétds zemesgramatas datu parvaldibas,
e—platformas funkciju administréganu.

Nr.5 | Jaunais budZeta parvaldibas process

+ Tiesu administracija izstrada budZeta pieprasijumu vidgjam terminam 2029. —
2032. gadam, ietverot gan rajona (pilsétas) tiesas un apgabaltiesas budZeta
vajadzibas, gan Tieslietu padomes, gan Tiesu administracijas budZetu.

» Tieslietu padomes apstipringto budZeta pieprasijumu Tiesu administracija
iesniedz Ministru kabineta

» ITdz kartgja gada 1.jdlijam sniedz gada un publisko parskatu par visu rajona
(pilsétas) tiesu un apgabaltiesu budZeta izpildi un darbibas rezultatiem.
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D5: Jauns statistikas modelis, lai novértetu tiesu darba slodzi un
parvalditu tieslietu sistemas budzeta resursus

Mérkis

Izstradat uz statistikas principiem balstitu modeli tiesu sistémas darba efektivitates novertésanai
un tas darbibas uzlabo$anai.

Uzdevumi

1. lzstradat statistikas metodologiju / modeli, kas paredzéta Latvijas tiesu sistémas
efektivitates novertéSanai.

Izstradat metodologijas ievieSanas planu;

Organizét darbnicu ar labuma guvéju, SG REFORM un citam iesaistitajam pusém, lai
prezentétu rezultatus un ieteiktos risinajumus / uzlabojumus, ka ari apspriestu ricibas
planu metodologijas / modela ievieSanai.

4. |zstradat ieteikumus:

+ ka uzlabot eso$o Lietu svérSanas modeli (laika un darba ieguldijuma, kas
nepiecieSams dazadu lietu kategoriju izskatiSanai), atsevisku dazadu specializaciju
tiesneSu darba slodzes un dazadu tiesu iestazu darba slodzes novertéSanai;

* ka noteikt optimalo tiesnesu skaitu un optimalo tiesnesu
institucionalo sadallfjumu valsti, nemot véra demografiskos, geografiskos un
specializacijas principus;

+ tiesu sistémas institucionalo reformu TstenoSanai ar mérki veicinat valsts budzeta
[tdzek|u efektivu izmantosanu.

Metodes
Nodevuma saturs balstijas uz iepriek$ veikto analitisko darbu:
1. Sakotnéja analize:

a. levada zinojums, kura izklastitas galvends projekta aktivitdtes un izmantota
metodologija.

b. Analitiskais zinojums, kura veikta pasreizéjas situacijas analize, labas prakses izpéte
un salidzino$a analize.

2. Intervijas, darbseminaros un aptauja iegiitas informacijas analize, kas papildina un
precizé iepriek§ minéto analizi, lai sadarbiba ar ieinteresétajam pusém izstradatu
statistisko modeli tiesu sistémas darba efektivitates novértéSanai un tas darbibas
uzlaboSanai.

3. Datu analize, kas kalpo par pamatu statistiska modela izstradei, ietverot raditajus par
lietu kategorijam un skaitu, tiesneSu darba slodzi, institucionalo noslodzi.

Statistikas modelis ir izstradats, izvertéjot esoso situaciju atbilstosi kritérijiem, kas noteikti darba
uzdevuma un uzskaititi Eiropas Padomes Komisijas tiesu darba efektivitatei (CEPEJ) tiesu
sistémas laika parvaldibas rikos?, it Tpasi atjaunotajas Tiesu laika menedZmenta Saturna
vadlinijas*.

Tapat statistiskaja modelt ir izmantoti Tiesu informativaja sistéma (TIS) uzkratie dati par laika
periodu no 2019.gada hdz 2024.gada decembrim, citi projekta laika iegutie dati, ka
art Analitiskaja zinojuma identificétas labas prakses citas valstis.

Izpétes veikSanai un modela sagatavoSanai izmantotas Sadas pétijuma metodes:

« Literaturas izpéte. Dokumentu apkopoSana un sistematiska analize (sekundaro datu
analize, t.sk. publiski pieejamie dokumenti un dati, normativais reguléjums, PwC
zinasanu datu baze), veicot Latvijas un arvalstu prakses analizi.
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+ Intervijas ar atseviSkiem ieintereséto pusu parstavjiem, kas tika organizétas ka
neatnemama informacijas apkopoSanas procesa sastavdala tre$a nodevuma ietvaros, lai
apzinatu pasreizé€jo sistému un nepiecieSamos uzlabojumus. Péc nepiecieSamibas tika
organizétas intervijas ar tiesu parstavjiem, lai identificétu eso8a Lietu svérSanas modela
un lietu sadales algoritma nepilntbas. Metode tika izmantota, lai iegttu papildu
informaciju arvalstu un Latvijas prakses novértédanai.

+ Statistikas datu analize. AprakstoSas statistikas analize aptvéra datu ieguvi,
apkoposanu, grupésSanu un grafisko attéloSanu, koncentréjoties uz pamata statistisko
raditaju aprekinasanu un datu kopas iek$éjas strukturas un raksturlielumu identificéSanu.
Analizé izmantoti Tieslietu padomes un Tiesu administracijas sniegtie dati.

» Darbnicas ar plasaku ieintereséto puSu grupu un tiesu parstavjiem, lai, balstoties uz
esosas situacijas izpéti un datu analizi, apspriestu starprezultatus un ieteiktos
risindjumus. Darbnicas notika 2025. gada 16.un 30. jdlija, 13.un 27. augusta, pulcéjot
aptuveni 20 dalibnieku no Tieslietu padomes sekretariata, Tiesu administracijas, rajona
(pilsétas) tiesam un apgabaltiesam, tostarp lietu svérSanas darba grupas dalibniekus.

+ Aptaujas ar tiesneSiem un tiesu darbiniekiem, kur respondentiem bija jasniedz
pasnovértéjums par savu noslodzi un laiku, ko vini velta lietu izskatiSanai.

Rezultats

Projekta ietvaros tika izstradats statistiskd modela pieméroSanas metodologijas ievieSanas plans
un sniegti ieteikumi, ka uzlabot tiesu efektivitates darba grupas izstradato Lietu svérSanas
modeli.

Tapat tika izstradats statistiskais modelis, izmantojot TIS datus par 2019.—2024. gadu, interviju,
darbnicu, aptauju un laika apsekojuma rezultatus, ka art CEPEJ vadliniju un citu valstu prakses
analizi, kas kopa kalpoja par pamatu tiesu noslodzes un lietu darbietilptbas novértéSanai. Modelt
pielietotas vairakas statistiskas metodes, tostarp aprakstosa statistika, empiriska analize un
regresijas analize, lai noteiktu realistiskus lietu svarus un aprékinatu tiesu un tiesneSu optimalo
noslodzi.

Galvenie secinajumi

1. Pasreizejais Lietu sverSanas modelis vairakas lietu kategorijas batiski parverté rajona
(pilsétas) tiesu un tiesnesa darba apjomu, dazos gadijumos pat par nedaudz vairak ka
50%. Attieciba uz apgabaltiesu lietu kategorijam parvértéta ir visu kategoriju
darbietilptba par vairak ka 50%. Vertgjot tiesneSu faktiski paveikto, redzams, ka visu
administrativo lietu darbietilpiba ir salidzinoSi ldziga (27 stundas lietai) un tiesnesu skaita
noteikSanas vajadzibam nav nepiecieSams noskirt dazadas lietu kategorijas. Tomér
noteiktais 8is kategorijas lietu svars rada Saubas par atbilstibu praktiskajai vajadzibai,
jo rezultata aprékinats salidzinoSi liels tiesneSu skaita parpalikums administrativajas
tiesas.

2. Rajonu (pilsétas) tiesu tiesnesi ar specializaciju civillietas ir noslogotaki, neka tiesnesi ar
specializaciju kriminallietas. 80% no civillietu un administrativo parkapuma lietu
tiesneSiem parsniedz normalo gada darba laiku tiesvedibai (1367 stundas jeb 79% no
kopéja nostradata laika). Kriminallietu tiesneSiem noslodze ir ievérojami mazaka —
normalo gada darba laiku parsniedz 25% tiesneSu. Apgabaltiesas tiesneSu ar
specializaciju kriminallietas noslodze ir augstaka ka tiesnesSu ar specializaciju civillietas.

3. Analizéjot rajona (pilsétu) tiesu noslodzi, novérojams, ka pabeigto lietu svars uz tiesnesi
visparéjas jurisdikcijas tiesas ir salidzino$i Iidzigs. Visaugstaka noslodze — par 13%
augstaka neka visas visparéjas jurisdikcijas tiesas vidgji, gan pabeigto lietu, gan lietu
svara uz tiesnesi visparéjas jurisdikcijas rajona (pilsétas) tiesas ir Latgales rajona tiesa.

4. Statistiskas analizes rezultata tika iegati pieradijumi tam, ka rajonu (pilsétu) un
administrativajas tiesas, lai izskatitu 42 443 lietas, nenemot vérd zemesgramatu
jautdjumus un bezstridus lietas, optimali butu vajadzigi 310 tiesneSi ar vidéju
produktivitati pasreizéjo 335 tiesneSu amata vieta.

23



5. Apgabaltiesas, lai izskatitu kopuma 5 739 lietas, stradajot ar vidéju produktivitati, optimali

batu vajadzigi 113 tiesnesi esoSo 141 amata vietu vietad. Tas ir kopad — par 28 amata
vietam mazak apgabaltiesas un par 25 amata vietam mazak rajonu (pilsétas) tiesas.

Nemot véra, ka sanemto lietu skaits ir galvenais noslodzes raditajs, svertais lietu skaits
nodroSina precizaku slodzes aprékinu, laujot optimali prognozét nepiecieSamo tiesnesu
skaitu, balstoties uz So datu salidzinajumu.

Galvenie ieteikumi

1.

Lai veicinatu caurspidigumu un vienotu izpratni par sagaidamo darba intensitati tiesas,
tiesu sistémas ietvaros ir ieteicams vienoties par minimalo laika apjomu gada, kas
tiesnesim ir janostrada un ko iesakdm noteikt ne mazaku ka 1600 stundas. Sis laika
apjoms ietver gan laiku lietu izskatiSanai, gan profesionalajai pilnveidei (macibam), ka art
administrativajiem un citiem ar amata pienakumiem saistitiem uzdevumiem.

Rekomendéjams nodrosinat, ka Lietu svérSanas modela lietu grupas pilniba atbilst TIS
lietu kategorijam, tadejadi garantéjot iesp€ju izmantot automatizétu datu analizi un
precizakus slodzes aprékinus.

Nemot véra batiskas atskiribas dazadu specializaciju tiesneSu noslodzé, 1pasi starp tiem
kas specializ€jas civillietu un kriminallietu joma, ieteicams izstradat -elastigu
specializacijas mainas pieeju ar apmacibu un parejas periodu, lai tiesnesSi ar
specializaciju kriminallietas varétu kvalitativi pariet uz civillietu izskatidanu.

NepiecieSams parskatit lietu svérSanas modela lietu svarus ne retak ka reizi divos gados,
balstoties uz aktualakajiem statistikas datiem un tiesu praksi, ka art ieviest iespéju

arkartas parskatisanai, ja tiek konstatétas batiskas izmainas lietu struktdra vai darba
slodze.
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D6: Metodologijas testéSana, tostarp apmacibas un
rokasgramata par tiesas datu apkoposanu, metodologiju un
resursu novertésanu izstrade

Mérkis
Sistematizéta veida apkopot pieredzi un zinaSanas, kas uzkratas, izstradajot Statistisko modeli.
Uzdevumi

1. lzméginat Statistiska modela metodiku sadarbiba ar Tieslietu padomi un Tiesu
administraciju.

2. Nodrosinat apmacibu sesijas (ar pieeju train-the-trainer) par metodologijas praktisko
izmantoSanu budzeta mérkiem.

3. lzstradat rokasgramatu un noradijjumus par metodolodijas izmantoSanu un
aktualizéSanu, ka arT par tiesu datu vak$anu, datu vakSanas un apstrades metodologiju
un tiesu resursu novértésanu.

4. Aprakstit metodologijas testéSanas rezultatus.

5. Sniegt ieteikumus par metodologijas praktisko izmantoSanu budzeta mérkiem

Metodes

Statistiskaja modelt ar regresijas analizi un citiem statistiskajiem panémieniem tiek novértétas
kvantitativas sakaribas starp Tiesu informacijas sistéma uzkratajiem tiesu darba rezultatu datiem
par viena gada ietvaros pabeigto lietu skaitu pa lietu kategorijam un tiesneSu nostradato darba
laiku gada. Sie apréekini lava iegut koeficientus, kas vislabak raksturo kvantitativas sakaribas
starp mainigajiem — Kkatrai lietu kategorijas izskatiSanai nepiecieSamo darba apjomu
(darbietilpibu) stundas.

Datu sagatavoSana notika tris posmos:

1. Pirmais posms — datu atlase un iegiSana: tiesu darbibas rezultatu datu atlase TIS,
tiesnesu darba laika analize, nosakot, cik daudz darba stundu gada tiesnesi ir nodarbinati
un proporcionali, cik liels 81 darba apjoma Tpatsvars tiek veltits lietu izskatiSanai; tiesnesu,
kuru darbibas rezultati tiks ieklauti modeli, atlase, lietu kategoriju grupéSana un citas
darbibas.

2. Otrais posms — lietu kategoriju svaru darbietilpibas apléses: pabeigto lietu skaita
grupétajas lietu kategorijas regresijas vai empiriska analize, nosakot lietu svarus jeb
darbietilpibu konkrétai lietas kategorijai; tiesvedibas datu statistiskd apkoposSana,
analiz€jot pabeigto lietu sadalijumu pa grupétajam kategorijam un pamatveidiem, ka ar1
to darbietilptbas proporcijas tiesas un instances.

3. Tresais posms — tiesneSu skaita prognoze, summeéjot lietu darbietilptbu tiesu instancu,
atseviSku tiesu un tiesneSu specializaciju griezuma un novértéjot noslodzes sadalijumu
tiesu sistéma.

Tapat ST nodevuma ietvaros tika organizétas divas apmacibu sesijas ar frain-the-trainer metodi
(skatrt pielikumu).

Rezultats

Projekta ietvaros tika izstradata statistiskd modela pieméroSanas rokasgramata, kur aprakstita
datu atlase, lietu kategoriju grupésana, lietu kategorijas darbietilpibas noteikSana ar regresijas
vai empirisko analizi, ka arT noslodzes un optimala tiesneSu skaita aprékini.

Tapat tika organizétas divas apmacibu sesijas 2026. gada 11. februari. Pirma sesija bija
paredzéta tiesu sistémas datu analitikiem un statistikas specialistiem, kur, izmantojot train-the-
trainer metodi, dalibnieki tika iepazistinati ar statistiska modela darbibas principiem, ka ari
apguva datu atlases, tiesneSu izlases veidoSanas procesu. Sesijas laikd notika arT modela
testéSana 2024. un 2025. gadu datu kopam. Savukart otrds apmacibu sesijas mérkis bija
iepazistinat tiesneSus, tiesnedu paligus, tiesu priek§sédétajus un citus tiesu sistémas
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darbiniekus ar statistiskda modela darbibas principiem un pieméroSanas iespéjam, lai
nodroSinatu, ka tiesas lietu sarezgitibas limena izpéte un kvantitativa noteikSana ir caurspidiga
un saprotama tiesneSu noslodzes un skaita aprékinaSana iesaistitajam amatpersonam.

Galvenie secinajumi

1. Ar regresijas analizes metodi bija iespéjams iegut koeficientus, kas vislabak raksturo
kvantitativas sakaribas starp Statistiska modela mainigajiem — katrai lietu kategorijas
izskatiSanai nepiecieS§amo darba apjomu (darbietilptbu) stundas.

2. Piemérojot 2024. gada regresijas analizes rezultata iegutos koeficientus (lietu svarus)
2025. gada izskatitajam lietu skaitam, veidojas nesamérigs tiesneSu nostradata laika
parsniegums. Ka rezultata var izvirzit hipotézi, ka ar Statistiska modela lietu svari ir par
augstu, lai pilnvertigi novertétu tiesneSu noslodzi 2025. gada. 2025. gada koeficienti
(paSvertejuma darba laiks) tiesneSu noslodzes aprékina uzrada visizlidzinatako
darbietilptbu.

3. Lietu kategoriju svarus izdevas aprékinat visam tiesu instancém un visam tiesam, tadéjadi
var secinat, ka 2025. gada datu kopai regresijas analize atbilda labak neka 2024. gada
datu kopai.

4. Tiesnesa darba laiks péc pasvertéjuma netika ieglts specifiski par 2025. gadu, tadél tika
izmantots pienémums, kas tika ieguts aptauja, kas veikta 2025. gada maija. Lidz ar to
pasvértéjuma darba laika apjoms ir hipotétisks.

Galvenie ieteikumi

1. lzmantojot regresijas analizi lietu kategoriju darbietilpibas noteik§ana, ieteicams svarus
parskatit un atjaunot regulari, pieméram, reizi gada vai divos, izmantojot aktualakos tiesu
darbibas datus, lai modelis dinamiski atspogulotu izmainas tiesvedibas praksé un
nodroSinatu konsekvenci un precizitati laika gaita.

2. Lietu plusma tiesas nav stabila vai cikliska un to badtiski ietekmé areji faktori.
NepiecieSams veidot cieSu sadarbibu starp Tieslietu ministriju, generalprokuratdru,
Valsts ienémumu dienestu, Zvérinatu advokatu padomi, Tiesu izpilditajiem un citam
sadarbibas iestadem un instittcijam, lai prognozétu tiesas sanemto lietu skaitu. Proaktiva
informacijas apmaina lautu savlaicigi modelét gaidamas izmainas lietu struktdra un
atbilstosi tam planot nepiecieSamo tiesnesu kapacitati.

3. AtseviSkas tiesas un instancés tiesneSu kapacitate ir nevienmériga un neatbilst
nepiecieSamajam optimalajam limenim. Aprékini rada, ka vairakas tiesas optimalais
tiesneSu skaits ir mazaks par eso$ajam amata vietam, bet citas — butiski lielaks, Tpasi
Ekonomisko lietu tiesa un Rigas apgabaltiesa, kas liecina par nepieciesamibu parskatit
resursu sadalijumu sistéma.

4. Tiesu sisttmas budzeta analizé batu jaieklauj ari informacijas tehnologiju
izmaksas, tostarp e-lietas portala® attistibas, uzturéSanas un drosibas nodrosina$anas
izdevumi. Sadas izmaksas ir bitiska tiesu darbibas nepartrauktibas un digitalizacijas
procesa sastavdala, tapéc to pilnvértiga ieklauSsana budzetd nodroSinatu precizaku
resursu planosanu.

apstradei tiesvedibas un izmeklé$anas procesos. Pieejams: https://elieta.lv/web/#/par-elietu
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Pielikumi

1. pielikums. Projekta istenoSanas uzraudzibas indikatori

Dimensija un mérkis

Vai mérkis ir sasniegts

Projektu vadiba

Projekta plana izpildes iespéjamiba: 100% no rezultatiem ir
piegadati laika atsauces perioda.

Atgriezeniskas saites cikla efektivitate: nemti véra 100 % no
SG REFORM un TP sniegtajiem komentariem.

Sasniegto rezultatu pilnigums: Ir sasniegti 100% no sakuma
punkta definétajiem projekta rezultatiem.

Sniegta pakalpojuma specifiskie aspekti

leintereséto personu iesaistes aktivitasu kvalitate: Noorganizéti
vismaz 5 seminari un vairakas apmacibas.

Situacijas analizes un trakumu analizes kvalitate: Analttiskaja
zinojuma ir siki aprakstits pasreizé&jais tiesu iestazu efektivitates un
budzZeta planoSanas stavoklis Latvija, aptverot visus attiecigos
politikas aspektus, tostarp trOkstoSos datus, ieguldijumus,
regulejuma un institucionalas  nepilnibas, komunikaciju,
infrastruktiru un finanSu resursus.

Labakas prakses pieméru kvalitate: Labakas prakses valstu
atlases kritéeriji ir saskanoti ar TP.

Salidzinosas analizes kvalitate: Tika izstradata, apspriesta un
saskanota detalizéta analizes metodologija, tadéjadi nodrosSinot
saskanotas ekspektacijas un analizes atbilstibu TP un attiecigo
ieintereséto personu vajadzibam.

leteikumu un cela kartes kvalitate: leteikumi ir 1stenojami un atbilst
SMART metodologijai. leteikumi un cela karte tiek apstiprinati
darbseminara ar galvenajam ieinteresétajam personam.

Statistikas modela / metodologijas un pilotprojektu kvalitate: ir
sasniegti raditdji, kas definéti statistikas modela/metodologijas
izstrades sakuma un pilotprojektos.

Komunikacijas materialu kvalitate: Materiali ietver vienotus
vizualos elementus un galvenos véstijjumus, kas pielagoti
mérkauditorijas vajadzibam.

Pilniba izpildits
noteiktaja termina
Pilniba izpildits

Pilniba izpildits

Pilniba izpildits

Pilniba izpildits

Pilniba izpildits

Pilniba izpildits

Pilniba izpildits

Atbilst tiktal, ciktal
pieejamaja datu kopa
bija ieklauti modelim
nepiecieSamie dati.

Pilniba izpildits
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2. pielikums. Projekta rezultatu raditaji.

Raditajs

Vértiba
2026. gada

Projekta rezultatu sasnieg$anai nepiecieSamo rezultatu skaits

Rajonu un apgabaltiesu skaits, kurds statistiskais modelis/metodologija ir
izméginata

Tiesam sniegto apmacibu skaits par statistiska modela un metodologijas ievieSanu
tiesas

Tiesu administracijai sniegto apmacibu skaits statistiska modela ievieSanai
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