Zemgales apgabaltiesas attistibas koncepcija 2026. — 2031. gadam

Latvijas Republikas Satversmes 92. pants noteic, ka ikviens var aizstavét savas
tiesibas un likumiskas intereses taisniga tiesa.

Likuma “Par Tiesu varu” pirmais pants noteic, ka Latvijas Republika lidzas
likumdosSanas un izpildu varai pastav neatkariga tiesu vara. Tiesu vara Latvijas Republika
pieder rajonu (pilsétu) tiesam, apgabaltiesam, Augstakajai tiesai un Satversmes tiesai, bet
iznémuma stavokla vai kara laika — ar1 karatiesam.

Izstradajot Zemgales apgabaltiesas attistibas stratégiju, nemta véra Tieslietu
padomes darbibas stratégija 2026. — 2030. gadam

Stratégija izstradata ievérojot Tieslietu padomes apstiprinato Rajona (pilsétas)
tiesas un apgabaltiesas priek$sédetaja, prick$sédetaja wvietnieka un tiesu nama

priekSseédetaja izvirziSanas un iecelSanas kartibu.

Zemgales apgabaltiesa — atklata un efektiva tiesa.

[1] Tiesas attistibas stratégiska vadiba.

Merkis — taisniga un efektiva tiesa.

Uzdevumi — kvalitativa un atra tiesvediba, vienveidiga tiesu prakse, atklats un
saprotams tiesas process.

Uzdevumu izpildei veicamie darbi:

lietu izskatiSanas terminu uzraudziba,

efektiva lietu sadales plana izstrade,

lietu izskatisanu kavgjoso faktoru identifikacija un noversana,

tiesu kolegiju efektiva darba organizacija un vadiba,

pozitivs mikroklimats kolektiva,

skaidra pienakumu un uzdevumu delegésana, uzdevumu izpildes kontrole.

Tiesas stratégisko mérku sasnieg$ana biis efektivaka, ja tam tiks sanemts tiesneSu
atbalsts, ko ir iesp&jams nodrosSinat iesaistot tiesneSus atsevisku darbu izpild€, kuri ir
nozimigi tiesas ka iestades darbibai. TiesneSu iesaiste veicinas uzdevumu izpildi un

defin&to mérku sasniegSanu.

[2] TiesneSu vadiba.
Merki — tiesu varas autoritate, tiesnesSu neatkariba.

Uzdevumi — efektivs, saprotams, uz rezultatu versts tiesas process.



Uzdevumu izpildei veicamie darbi:

Latvijas Republikas Satversmes tiesas spriedumu, Eiropas Cilvektiesibu tiesas,
Eiropas Savienibas tiesas aktualo nolémumu analize un tajos pausto atzinu pielietoSana
lietu sprieSana,

vienveidiga tiesu prakse,

regulara tiesvedibas terminu uzraudziba,

regulara nolémumu analize gan kopa ar pirmas instances tiesu, gan kopa ar
kasacijas instances tiesu,

sadarbiba ar vispargjas jurisdikcijas apgabaltiesam, veidojot vienveidigu tiesu
praksi, seviski lietas, kuras apelacijas instances tiesa ir pedgja tiesu instance,

sadarbiba un komunikacija ar tiesu varai piederoSajam institticijam,

sadarbiba un komunikacija ar tiesneSu paSparvaldes institlicijam, tiesnesu
biedribu,

tiesnesu iesaiste darbinicku atlases procesos, nodrosinot kvalitativu darbinieku
atlases procediiru un taisnigu vértésanu,

regulara darbu veicinoSo un kavgjoSo faktoru apspriesana un kopgja risinajumu
mekleSana.

Tiesnesu vadiba Tstenojama, ievérojot tiesnesu neatkaribas garantijas. Vislabakais
tiesneSu vadibas modelis buitu motivét tiesnesus sadarboties kop&ja mérka sasniegSanai,
lidz sadarbibai nonakot dabiski, péc iesp&jas mazak izmantojot administrativas metodes.
Lai tiesneSu vadiba un sadarbiba vienlaikus biitu efektiva, katram tiesnesim jaizprot
izpildamie uzdevumi strat€gisko mérku sasniegSanai, ko ir iesp&jams panak skaidrojosa
komunikacija. Visu tiesnesu veiksmiga iesaiste var nodrosinat efektivu stratégisko mérku

sasniegSanu.

[3] Personala vadiba.

Merkis — tiesu varas autoritate, motivéts un kvalificets personals, pozitivs tiesas
tels.

Uzdevumi — kvalitativa personala atlase, personala pilnveides veicinasana,
motiveti un ieintereséti darbinieki, pozitivs mikroklimats kolektiva.

Uzdevumu izpildei veicamie darbi:

saprotamu un izpildamu uzdevumu noteiksana,

tiesa nodarbinato attistibas veicinasana un talakizglitiba,

pozitivas darba vides radiSana,



taisniga vertéSana.

Tiesu varas t€ls veidojas no pirma briza, kad tiesas klients nonak saskarsmé ar
tiesu, visbiezak sakotngji saskaroties tiesi ar tiesas darbinieku. No ta cik kompetents, cik
laipns un iejiitigs bis tiesas darbinieks, atkarigs pirmais iespaids par tiesu varu kopuma.

Katram tiesas darbinickam nosakami saprotami un izpildami uzdevumi,
paveiktais darbs noveértéjams taisniga vert€sanas procesa.

Veicinama tiesas darbinieku talakizglitiba, izpratnes veidoSana par veicama darba
nozimigumu lieta, tiesa un tiesu vara kopuma.

Tiesas darbiniekiem nodrosinama pozitiva darba vide, kura vieniga darbinicka
rupe ir kvalitativu pienakumu izpilde.

Regularas tikSanas ar darbiniekiem, lai parrunatu aktualitates un veicinatu izpratni

par vadibas pienemtajiem lémumiem.

[4] Administrativa vadiba.

Merkis — atverta, efektiva, uz misdienu tehnologijam balstita, moderna tiesu
iestade.

Uzdevumi — kvalitativa klientu apkalpoSana, atvérta un saprotama tiesu iestade.

Uzdevumu izpildei veicamie darbi:

érta un viegla nokliiSana tiesas eka,

saprotamas norades, iejiitigs un atbalstoSs personals,

pretimnaksana attalinato tiesvedibas nodrosinasanas riku izmantoSana, palidziba
tehnisko jautajumu, tai skaita, piekluve lietas materialiem, risinasana,

atbalsts citam tiesu iestadem tiesvedibas nodroS$inasana,

sadarbiba ar Tiesu administraciju, Tieslietu ministriju.

Tiesas mérkis ir nodrosinat tiesibas uz taisnigu tiesu. Iesp&ja sanemt taisnigu tiesu

sakas ar iesp&ju pieklit tiesai.

Nosleguma.

Izvirzito uzdevumu izpilde un mérku sasniegSana biis apgritinata, ja tam nebs
tiesa nodarbinato — gan tiesneSu, gan darbinieku atbalsts.

Lai nodroSinatu §adu atbalstu, katram tiesa nodarbinatajam jaizprot sava loma un
nozime kop&u meérku sasniegSana, katram jabut ieinteres€tam savu pienakumu

kvalitativa izpilde.



Lai nodroSinatu katra tiesa nodarbinata ieinteresétibu, kolektiva javalda
pozitivam, uz savu pienakumu kvalitativu izpildi v@rstam mikroklimatam, ko iesp&ams
panakt nodroSinot saprotamu tiesas vadibu.

Tiesas attistibai ir nepiecieSama sadarbiba gan ar Tiesu administraciju un Tieslietu
ministriju, gan Tieslietu padomi un tiesnesu pasparvaldes institticijam, gan sadarbiba ar
tiesu varai piederosajam institiicijam. Savstarp&ji sadarbojoties iespgjams panakt efekttvu

tiesas darbu, nodro$inot ikvienam tiesibas uz taisnigu tiesu.
Juris Silins

Zemgales apgabaltiesas tiesnesis
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Dokuments parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu.



