Redzéjums
par Latgales apgabaltiesas priek§sédétaja vietnieces un Civillietu tiesas kolégijas
priekssédétajas lomu vadibas komanda Latgales apgabaltiesas priekSsedetajas
Allas Silovas koncepcijas 2025.-2029. g. ietvara.

Latgales apgabaltiesas priekSsédétajas koncepcija balstita uz Tieslietu
padomes darbibas stratégija noraditajiem mérkiem un uzdevumiem. Tiesas
priekSseédeétaja kompetenc€ ir nodroSinat kvalitativu tiesas darba organizaciju un
efektivu funkcioneé$anu, lai nodroSinatu sabiedribas uzticESanos tiesu varai.

Tiesas prickS§seédctaja vietniecka wun vienlaicigi Civillietu kolégijas
prieks$sédetaja uzdevums ir lidzdarboties ar tiesas priekSsédétaju tiesas darba
organizacijas jautdjumu risinasana, ka ari nodrosSinat efektivu darba organizaciju
kolggijas ietvaros.

Galvenie pamatvirzieni: tiesneSu darba organizacija tiesu sastavos, nodrosinot
objektivu lietu izskatiSanu sapratigos terminos; sadarbiba ar pirmas instances tiesas
tiesneSiem, koordingjot vienotu tiesu praksi pirmas instances tiesa; sadarbiba ar
pargjam apgabaltiesam, apspriezot aktualus tiesibu normu pieméroSanas jautajumus,
un Senata Civillietu departamentu noliika veidot vienotu tiesu praksi valstt; tiesnesu
un darbinieku talakizglitibas veicinasana, profesionalo zinasanu un zinasanu saistiba
ar jaunakajam tehnologijam izmantoSana un papildinasana; savstarpgjas
komunikacijas, labvéligas vides un veseliga mikroklimata kolektiva uzturéSana,
kolektiva saliedesana; profesionalas €tikas normu ievérosanu un to vienotas izpratnes
veicinasana.

Stratégiska vadiba.

Latgales apgabaltiesa ir Latvijas tiesu sisteémas sastavdala, viena no apelacijas
instances tiesam valsti, kas skata civillictas, kriminallietas un administrativa
parkapuma lietas. Latgales apgabaltiesai janodroSina ikviena individa pamattiesibu
aizsardziba, organizgjot tiesas darbu ta, lai tas ir efektivs, tiesa ir pieejama, lietas tiek
izskatitas savlaicigi un pienemtie nolémumi ir saprotami sabiedribai.

Apgabaltiesas ir biitiska tiesu sistémas veésturiska vertiba, kas ir jasaglaba
katra regiona, nodro$inot pieeju tiesai un augstus klientu apkalpo$anas standartus.
Tiesas pieejamiba regionos, lietu savlaiciga un kvalitativa iztiesaSana, pienemot
sabiedribai saprotamus nolémumus, veicina tiesu varas prestizu un sabiedribas
uzticéSanos valstiska Itment.

Tiesas stratégiskai vadiSanai jabut veérstai uz sadarbibu ar visam Latvijas
tiesam. Vienveidigas tiesu prakses veidoSanai jauztur dialogs un periodiski jariko
seminari ar pirmas instances tiesas tiesneSiem, pirms tam apzinot tematus un
problémjautajumus, japiedalas citu apgabaltiesu inici€tajos un rikotajos apelacijas
instances tiesu seminaros, ka ar1 jasadarbojas ar citu apgabaltiesu priekssédétajiem un
kolégiju vaditajiem darba organizacijas jautajumu risinasana, ka ari informacijas
apmaina par aktualitatém tiesibu normu piemé&roSanas prakse. Jaturpina sadarbiba ar



Senata Civillietu departamentu, vismaz reizi gada rikojot tiesneSu tikSanos ar
Senatoriem.

Kolegialitates stiprinaSana lietas sprieSana ir butiski aspekti tiesu sistémas
darbibas mérku sasnieg$ana un tiesas darba kvalitates uzlaboSana.

Latgales apgabaltiesa paslaik darbojas 12 tiesneSu sastava, Civillietu tiesas
kolegija — 7 tiesnesi un Kriminallietu kol€gija — 5 tiesnesi. Paslaik Civillietu kolégijas
tiesneSi nodroSina regularu atbalstu Kriminallietu kolégijai, piedaloties sastava
kriminallietu izskatiSana. Tomér bitiski, ka 2026.gada notiks izmainas tiesnesu
sastava sakara ar tiesneSu pension€Sanos. Uz So bridi plano pensionéties 3
Kriminallietu kol&gijas tiesnesi un 1 vai 2 Civillietu kolégijas tiesnesi. Tas nozimé,
ka, lai nodro$inatu vismaz viena tiesas sastava darbu Kriminallietu kolegija, taja
pastavigi bis japiedalas vienam vai ari diviem Civillietu kolégijas tiesneSiem. Bez
tam, divi tiesnesi Civillietu kolégija strada jau sasniegusi pensioné$anas vecumu un
péc 2,5 -3 gadiem sasniegs maksimali pielaujamo vecumu darbam tiesneSa amata.

Tiesas darba organizacija mingtais apstaklis ir butisks un rada izaicinajumus
darba organizacija. Lai nokomplektétu tiesneSu vakances, biuitiski savlaicigi komunicét
ar potencialiem tiesneSu amata kandidatiem — rajona tiesas tiesneSiem, motiveéjot
vinus pieteikties darbam apgabaltiesa. Paraléli biitiski motivet apgabaltiesas tiesnesu
paligus pieteikties atlases konkursam tiesneSa amatam, lai savlaicigi un pakapeniski
nodroSinatu paaudzu nomainu tiesas.

Lai nodroSinatu lietu savlaicigu izskatiSanu un pieeju tiesai, jaturpina rikot
tiesas s€des, izmantojot Cisco Webec un Microsoft platformas, ka arT atseviskos
gadijumos videokonferences ar citam tiesam.

Tiesnesu noslodzes izlidzinasanai valsts Itmen1 tiesa ir atverta sadarbibai ar
citam apgabaltiesam un lietu parsutiSanai to atrakai izskatiSanai, kas Iidz S$im
veiksmigi tika realizets.

Tiesas darba kvalitates uzlabosana buitiski stiprinat kolegialitati lietu sprieSana
un paaugstinat nolémumu sastadiSanas kvalitates standartus, ievérojot Tieslietu
Padomes apstiprinato Vadliniju tiesas spriedumu rakstiSanai prasibas.

Kolégijas prieksseédetajam ir butiski ne vien vadit un organizét kolégijas
darbu, risinot ikdienas jautajumus, bet arT sniegt savu redz€jumu un atbalstu tiesas
prieksseédetajai tiesal svarigu lemumu apsprieSana un pienemsana, ka art jabiit gatavai
jebkura laika aizvietot tiesas priekssédétaju un pildit tas funkcijas.

TiesneSu un personala vadiba.

Svarigs taisnigas tiesas priekSnoteikums ir tieneSa neatkariba lietas spriesana,
kas jarespekteé organiz€jot Civillietu kolégijas un tiesas darbu. Tapéc batiski ir
nodrosSinat katram tiesnesim labvéligu darba vidi, ar labu tehnisko un informativo
nodroSinajumu, labvéligu klimatu darba, iesp&jas apmeklét Tieslietu akadémijas
rikotas macibas, atbalstit iniciativu piedalities konferences un starptautiskas pieredzes
apmainas Vvizites, sveSvalodu apgiiSanu, iesp&ju pilnveidoties ka personibai.

Tikpat svarigi ir nodroSinat efektivu tiesas darbu ar vienveidigu tiesu praksi,
pilnveidot nolémumu argumentacijas prasmes, attistit un pilnveidot tiesnesu



kompetenci un kvalifikaciju. Lai nodro$inatu kvalitativu lietu izskatiSanu tiesa, jaseko
jaunakajai judikattrai un tiesibu doktrinas p&tijumiem. Rikojot regularas sanaksmes,
ar tiesneSiem jaanalizé atceltie spriedumi un atcelSanas iemesli, vienveidigas lietas
japarruna esoso tiesu praksi, jaseko lietu izskatiSanas terminiem, ka ari Tieslietu
Padomes apstiprinato Vadliniju tiesas spriedumu rakstiSanai ievérosana.

Nemot veéra izmainas tiesneSu kolektiva un paaudzu mainu, svarigi nodro$inat
visas tiesas efektivu darbu, tapec butiski ieverot kolegialitates principu un sadarbibu
starp abam kolégijam.

Lai katrs Civillietu kolégijas tiesnesis varétu planot savu darbu un dalibu
tiesas sédes, javeido prognozgjams darba grafiks noteiktam periodam. Sada piecja
tiek izmantota un sevi ir attaisnojusi. Tas lauj nodrosinat visas tiesas un abu kolégiju
nepartrauktu darbu, ka arT tiesnesis var planot savu laiku un noslodzi, dalibu macibas
un pasparvaldes institiciju darba.

Bitiski veicinat tiesneSa paSiniciativu apglit jaunas zinasanas un prasmes un
atbalstit tiesneSu dalibu pasparvaldes institiicijas, darba grupas, darbibu Latvijas
tiesneSu biedriba un tas aktivitates, iniciativu darboties ka pasniedzgjam vai lektoram.

Tiesas efektiva darba nodrosSinasanai ir svarigi ari zinosi un kvalitativi tiesas
darbinieki, kuriem ir izpratne par tiesu varas vértibam un tas reputaciju sabiedriba, ka
ar tiesneSa darbu un katra darbinieka lomu kvalitativa lietas izsprieSana.

Uzdevums ir nodrosinat kvalitativu tiesas lietvedibas organizgSanu, saprotami
un skaidri sadalit pienakumus un kompetences starp tiesnesu paligiem un tiesas s€zu
sekretariem, elastigi reaggjot uz nepiecieSamibu ieviest izmainas pienakumos. Svarigi
nodrosinat darbiniekiem labvéligu darba vidi ar labu tehnisko nodroSinajumu un
labveligu darba klimatu.

Darbinieku kvalifikacijas celSanai sekmét, Tpasi tiesneSu paligu, apmacibu un
profesionalo zinaSanu paaugstinasanu, palielinot tiesneSa paliga lomu un atbildibu,
kas lautu samazinat tiesneSa noslodzi. Veikt objektivu darbinieku prasmju un
profesionalas kompetences ikgad&o novértéSanu, uzklausit darbiniekus par darba
pienakumu veicinoSiem un kav€joSiem apstakliem, pozitivi novértét darbinieku
sasniegumus, izsakot atzinibas un izvirzot apbalvoSanai vai motivacijas piemaksai.
Svarigi apzinat informaciju par biezak konstat€tajam darbinieku darba nepilnibam,
lietiSki parrunat pielautas kludas, savlaicigi konstat§jot to c€lonus un novérsot tas
nakotng.

Jaseko labas komunikacijas principu un €tikas normu ievéroSanai tiesa, ka ar1
komunikacija ar lietu dalibniekiem un tiesas apmeklétajiem.

Uzskatu, ka vienlidziga attieksme pret tiesneSiem un darbiniekiem, respekt€jot
katru ka personibu un objektivi novert§jot paveikto darbu, ka ari regulara
komunikacija un dialogs, inform&jot par jaunakajiem projektiem un tendencém tiesu
sisttmas un apgabaltiesas attisttba, ka ar1 uzklausot priekSlikumus un idejas,
nodros$inas atklatu un efektivu darbu kolektiva.



Administrativa vadiba.

Latgales apgabaltiesas priekSseédétaja vietnieckam galvenais uzdevums ir
lidzdarboties un atbalstit tiesas priekSseédétaju tiesas darba organizacija, lidzdarboties
ar tiesas priekSsédétaju aktualu tiesas jautagjumu un problému risinasana,
nepiecieSamibas gadijuma aizvietot tiesas priekSsédeétaju, organizgjot tiesas darbu un
parstavot tiesu.

Civillietu kolegijas prieksseédétaja uzdevums ir efektivi organizét darbu
Civillietu kolegija, veidojot tiesu sastavus lietu izskatiSanai, planojot tiesnesu un
paklauto darbinieku darba pienakumu sadali, risinot aizvietoSanas jautajumus,
planojot atvalinajumu grafikus, lai nodroSinatu pastavigu tiesas sastava darbu, ka ar1
nodro$inot vienotu tiesu praksi, lietu savlaicigu izskatiSanu. Turklat kol&gijas darbs
jaorganizé ta, lai izvairitos no tiesneSu un tiesas darbinieku parslodzes kolégu
atvalinajuma un prombitnes laika.
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