Latgales apgabaltiesas un Kriminallietu tiesas kolégijas
darbibas attistibas koncepcija

[1] Latvija darbojas trispakapju tiesu sist€ma, kuras ietvaros lielu lomu ienemt
apelacijas instances tiesa. Latgales apgabaltiesa ir viena no seSam apelacijas instances tiesam,
kura darbojas Latgales regiona ietvaros. Latgales apgabaltiesa, tapat ka tiesu sistéma kopuma,
arvien vairak saskaras ar jauniem izaicinajumiem, kas sasaistiti ar demografisko procesu
Latvija, pandémijam, straujo tehnologiju attistibu un geopolitisko situaciju.

Bitiska loma efektivai Latgales apgabaltiesas darba rezultatu sasniegSanai un
miusdienigai darba vides nodroS§inaSanai ir tiesas priekSsédétajam un priekSsédetaja
vietniekiem, tai skaita kol€giju priekssédétajam, kuri lidztekus tiesnesa pienakumu pildiSanai
palidz Tstenot Latgales apgabaltiesas ka iestades darbu. Apgabaltiesas priekssedétaja
vietniekiem - kol&giju priek$seédétajiem, vadot kolégijas darbu, ir jasaméro katras kolegijas
intereses ar kop€jo Latgales apgabaltiesas attistibas koncepeiju, likuma “Par tiesu varu”,
procesualajos likumos un Tieslietu padomes stratégija izvirzitajiem mérkiem, veicamajiem
uzdevumiem un noteiktajiem pasakumiem. Sekmigai Latgales apgabaltiesas pamatuzdevumu
izpildei un izvirzito merku sasniegsanai ir butiska loma, lai tiesas vadibai buitu vienota izpratne
ne tikai par katras kol€gijas veicamajiem uzdevumiem, bet ari par Latgales apgabaltiesas kop&jo
attistibu tiesu sist€mas ietvaros. Lai arT apgabaltiesas prieckssédétaja vietnieki uznemas civillietu
vai kriminallietu kol&giju vadisanu, darba planosanu un organizatorisko jautajumu risinasanu,
taja pat laika viniem jabiit gataviem veidot sadarbibu starp tiesas kolegijam, uznemties tiesas
priekSseédetaja pienakumu izpildi vina prombiitnes laika, ka ar1 tiekties sasniegt apgabaltiesas
priekSseédetaja attistibas koncepeija izvirzitos mérkus un veicamos uzdevumus.

Pirms pieteikties Latgales apgabaltiesas priekSsedétaja vietnieka, Kriminallietu tiesas
kolégijas prieksseédetaja amatam, esmu iepazinies ar Latgales apgabaltiesas priek$sédétajas
A. Silovas apgabaltiesas_attistibas koncepciju, kas paredz realizét tiesiskas valsts un tiesu
sistémas pamatuzdevumus. Ka noradits Latgales apgabaltiesas attistibas koncepcija, ka
personas pamattiesibas uz taisnigu tiesu var sekmigi realiz€t ar vertibam ka tiesas neatkariba,
tiesiskums, efektivitate, kvalitate, godpratiba, taisnigums un nepartraukta attistiba. Koncepcija
ietvertie mérki un uzdevumi faktiski atbilst manam skatijumam par tiesas ka iestades efektivu
darba organiz&Sanu, vadibu un kolektiva saliedétibu, lai sasniegtu visaugstakos rezultatus.

[2] Tiesas attistibas stratégiska vadiba.

Latgales apgabaltiesas stratégiskie merki atbilst Tieslietu padomes stratégija
noraditajiem mérkiem — nodrosinat efektivu, kvalitativu, savlaicigu un pieejamu tiesu sisteému,
ka arl nodroSinat sabiedribas izpratni par tiesu varu un sabiedribas uzticamibas stiprinasanu
tiesu varai.

Ka viens no galvenajiem uzdevumiem ir informét tiesas personalu un tiesneSus par
Latgales apgabaltiesas vadibas un tiesu sisttmas kopuma darbibas mérkiem. Lai sasniegtu
izvirzitos mérkus, jaanaliz€ informacija par tiesneSu noslodzi un lietu izskatiSanas terminiem,
mazinot lietu izskatiSanas kavejosos apstaklus.

NepiecieSams turpinat sadarbibu ar visam Iimena tiesam, lai veicinatu vienotas prakses
pieméroSanu, uzsvertu pielautas kltidas un novérstu to atkartoSanos nakotné, ka ar savlaicigi
diskutétu par aktualajiem bitiskiem jautadjumiem procesualo un materialo tiesibu normu
piemérosana. Neparprotami apgabaltiesu kolegiju ietvaros ir javeido intensiva diskusija sava
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starpa un Senata Kriminallietu departamentu, lai nodrosinatu vienveidigu tiesu praksi ne tikai
apelacijas instances tiesas, bet arT pirmas instances tiesas, lai veicinatu sabiedribas uzticéSanos
tiesu varai un nodrosinatu tiesiskas valsts principa ievérosanu.

Ka viens no uzdevumiem ir akcept€jama sadarbiba ar tiesibsargajosam iestadem, ka ar1
valsts un pasvaldibas iestadém, piedaloties pasakumos un organiz€jot kopigas sanaksmes, lai
veicinatu tiesibu normu piemé&roSanu atbalsto$i to saturam un jégai un noveérstu pielautos
parkapumus to turpmaka darbibas joma. Liela uzmaniba ir pievérSama policijas, prokuratiiras
un barintiesas darbibas aktualitattm un izpratnei par veicamajiem uzdevumiem un
pienakumiem, realiz€jot tiestbu normu pieméroSanu dzivé un nodrosSinot sabiedribas
aizsardzibu.

Laikam ritot, Latgale ir samazinajies iedzivotaju skaits un Latgales apgabaltiesas
noslodze, tapéc, istenotas slodzes izlidzinaSanas politikas rezultata Latgales apgabaltiesa, tapat
ka pargjas apelacijas instances tiesas, tagad sanem dazadu kategoriju lietas no visas Latvijas.
Lai nodro$inatu kvalitativu, atru un &rtu pieejamibu Latgales apgabaltiesai, ir nepiecieSami
profesionali, izglitoti, inform&ti, mérktiecigi un motivéti tiesas darbinieki un tiesnesi. Lai
nodro$inatu kvalitativu apelacijas instances tiesas darbu, nepiecieSamas tiesas darbinieku un
tiesneSu apmacibas gan valstiska ltmeni, gan arT apgabaltiesa klatiené.

Latgales apgabaltiesas Kriminallietu tiesas kol@gijai jabuit atvertai sabiedribas
informéSana par aktualajam izskatamajam kriminallietam un pienemtajiem nolémumiem,
sniedzot informaciju gan vietgjiem, gan ar1 valsts plagsazinas lidzekliem, ievérojot sniedzamas
informacijas ierobezojumus.

Turklat, lai piesaistitu jaunu specialistu ieinteres€tibu par darbu tiesu sist€éma, javeicina,
ka jurisprudenci studgjosie jauniesi izvelas prakses vietu Latgales apgabaltiesas Kriminallietu
tiesas kolégija.

[3] Tiesnesu vadiba.

TiesneSu vadibas galvenais mérkis ir nodroSinat savlaicigu, efektivu un kvalitativu
tiesas procesu, kas noslédzas ar tiesas nolémumu, un tas, savukart, atbilst normativo aktu
prasibam un tiesu praksei.

Lai sasniegtu So meérki, ir nepiecieSams nodroSinat kriminallietu tiesas s€Zu un
rakstveida procesu savlaicigu planosanu un tiesvedibas terminu kontroli, vienmerigu tiesnesu
noslodzi starp Latgales apgabaltiesas Kriminallietu tiesas kolégijas tiesneSiem, lietu izskatisana
péc iespgjas vairak izmantot iesp&u nodrosinat procesa dalibnieku piedaliSanos tiesas seéde
attalinati, nodro$inat tiesnesu apmacibas efektiva kriminallietu vadiba un laika planoSana, ka
arT profesionalo iemanu attistiba un talakizglitiba. Turklat tiesnesim ir janodroSina profesionals
un motivets atbalsta personals, ka ar iesp€ja tiesneSiem veikt darba pienakumus attalinati.

Latgales apgabaltiesas Kriminallietu tiesas kolEgijas ietvaros ir japieverS pietickami
liela uzmaniba kriminallietu izskatiSanas planoSanai, lai tiesne$i varétu sagatavoties tiesas
sédém un péc lietas izskatiSanas savlaicigi pienemt un pasludinat kvalitativu tiesas nolémumu.
Valstiska [tment ir vélreiz jaaktualiz€ jautajums, vai nepiecieSams Kriminalprocesa likuma
saglabat tiesas apsprieZu istabas noslépuma principu, kas ir viens no iemesliem sasteigtiem un
nekvalitativiem tiesas nolémumiem. Sads reguléjums nepastav citu nozaru procesuilajos
likumos.

TiesneSiem, kas skata kriminallietas, janodroSina ne tikai regularas apmacibas, kas
veicina materialo un procesualo tiesibu normu pieméroSanu, bet art macibas, kas attista tiesas
procesa vadiSanas, savstarpgjas komunikacijas un IT sisteémas lietoSanas prasmes. Tadas pasas
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apmacibas regulari ir nodroSinamas tiesas personalam gan Latgales apgabaltiesas ietvaros, gan
arT izmatojot Tieslietu akadémijas un Tiesu administracijas piedavatos apmacibas kursus un
seminarus. IT sisttmu apmaciba ir janodrosina Latgales apgabaltiesa klatieng tiesas zales, lai
varetu kvalitativi apgiit piedavato risindjumu izmantoSanu tiesas sézu laika.

Lai objektivi Latgales apgabaltiesas priekSsédétaja var€tu izveértet kriminallietu un
administrativa parkapuma lietu izskatiSanas terminu standartus un tos iesniegtu Tieslietu
padomé, ka arT apstiprinatu lietu sadales planu, katra gada sakuma ar Kriminallietu tiesas
kol&gijas tiesneSiem kolegiali jaapspriez statistikas raditaji, uzklausot katra tiesnesa viedokli un
argumentus par planojamo terminu noteikSanu un lietu sadali.

Latgales apgabaltiesas Kriminallietu tiesas kol€gijas ietvaros ir nepieciesamas regularas
tiesnesu sanaksmes, kas organiz€jamas vienu reizi nedéla (/-2 &), lai apspriestu aktualo tiesu
praksi kriminallietas un administrativo parkapumu lietas apelacijas instancu tiesu ietvaros un
judikatiiru, ka art izdiskutétu veiktos un planotos grozijumus normativajos aktos. Tapat §is
sanaksmes nepiecieSamas, lai planotu Kriminallietu tiesas kolégijas tiesneSu noslogotibu
saistiba ar nozimétajam tiesas sédém, macibu seminaru apmekl&jumiem un tiesneSu
prombitném. Turklat, nemot véra vairaku Kriminallietu tiesas kolegijas tiesnesu dosanos
izdienas pensija, ir aktuals jautajums par Civillietu tiesas kol€gijas tiesneSu iesaisti
kriminallietu izskatiSana, Iidz tiks nodrosSinata tiesneSu vakanto vietu aizpildiSana Latgales
apgabaltiesa.

[4] Personala vadiba.

Lai nodro$inatu apgabaltiesas darbinieku motivaciju un izaugsmi, nepiecieSamas
regularas apmacibas, godiga un caurskatama karjeras izaugsme, motivéjosa darba vide,
psihologisks atbalsts, ka ari darbinieku viedoklu uzklausiSana un iesaistiSana tiesas darba
uzlabosana. Ar Kriminallietu tiesas kolégijas darbiniekiem ir organiz&amas regularas
apmacibas un sanaksmes, sniedzot informaciju par tiesas attistibas tendencém, izmainam
likumdoS$ana, atalgojuma jautajumiem un citiem svarigiem notikumiem valsti.

Tiesas darbinieku darba kvalitates un rezultatu izvert€Sanai janotiek reizi gada,
noveértgjot darbinieku profesionalo kvalifikaciju un kompetences. Tiesas darbinieku
novertésanai jabut pec iespejas taisnigakai, atklatakai, vienveidigakai un parskatamakai, dodot
darbiniekiem iesp&ju izteikties par savu paSvert€jumu, novertétaju vert§jumu un kavejoSiem
apstakliem, kas liedz kvalitativi veikt darba pienakumus. Tapat ir jaizverte katra tiesas
darbinieka ieguldijums tiesu sistémas darbibas nodroSinasana, vélmi stradat vienota komanda
un velmi uzlabot tiesas darba un sniegto pakalpojumu kvalitati.

Lai veicinatu Latgales apgabaltiesas kolektiva saliedétibu un veidotu pozitivu
darbinieku savstarpgjo saskarsmi, ir jaorganiz€ pasakumi tiesa un arpus tiesas telpam kopa ar
gimen&m.

[5] Administrativa vadiba.

Lai nodroSinatu Latgales apgabaltiesas efektivu un kvalitativu darbibu un tiesas noteikto
funkciju izpildi, Kriminallietu tiesas kolEgijas priek$sédétajam savlaicigi jakonstaté un
jainformé Latgales apgabaltiesas priekSsédetaju par identific€tajam problémam kriminallietu
un administrativo parkapuma lietu savlaiciga izskatiSana, resursu trikumu un iesp&amajiem
risinajumiem, lai sasniegtu labako rezultatu. Ar Kriminallietu tiesas kolégijas darbiniekiem
regulari jaapsprieZ un jaizverte tiesas sniegto pakalpojumu kvalitate, resursu izmantoSana un
darbinieku noslodze, savlaicigi veicot tiesas sniegto pakalpojumu uzlabosanu.



Regulari javeic kontrole par procesualajos likumos noteikto terminu un ar Tieslietu
padomes lé@mumu noteikto lietas izskatiSanas standarta terminu ieveroSanu, ka ari ar
Kriminallietu tiesas kol&gijas tiesneSiem jarod risinajumi kav&umu novérSanai. Tapat ar
Kriminallietu tiesas kolégijas tiesneSiem jaapspriez tiesneSiem atceltos nolémumus un janovers
nakotng ieprieks pielauto kludu atkartoSanos. Javerté tiesneSu noslodze un, tiesnesa
nesamérigas slodzes gadijuma uz to jareag¢, savlaicigi inform&jot Latgales apgabaltiesas
priekssédétaju. Kriminallietu tiesas kolégijas ietvaros japievers uzmaniba tiesnesu atvalinajumu
planosanai, lai nodroSinatu tiesas darbibas nepartrauktibu un aktualako lietu savlaicigu
izskatiSanu.

Kriminallietu tiesas kolegijas priek$sédétajam jabiit atbalstam Latgales apgabaltiesas
priekssedetajai, savlaicigi vinu informgjot par Kriminallietu tiesas kolégijas darba organizacijas
panakumiem un trikumiem. Konstat€jot novirzes no tiesas pakalpojumu kvalitativas
sniegSanas, uz tiem nekavgjoties jareagé ar visiem tiesiskajiem un administrativajiem
lidzekliem.

[6] Noslégums.

Latgales apgabaltiesas priek$sédétaja vietnickam, Kriminallietu tiesas kolégijas
priek$seédétajam jabiit spécigam organizatoram un komunikatoram ar stratégisko domasanu,
vinam jasp&j nodrosinat ne tikai Kriminallietu tiesas kol&gijas efektivu darbibu, bet japrot
motivet tiesas darbiniekus un jaspgj sniegt atbalstu Latgales apgabaltiesas priek$sedétajam, lai
nodroS§inatu tiesu sist€mai noteikto mérku sasniegSanu. Kriminallietu tiesas kol&gijas
priekSsédetajam jasaglaba cilveéciska, godiga un taisniga attieksme pret visiem darbiniekiem un
tiesneSiem. Vinam jabiit atklatam, iejiitigam, iedvesmojoSam un pretimnakos$am, radot pozitivu
darba vidi tiesa.
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