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ST zinojuma atkalizmanto$ana ir atlauta ar nosacijumu, ka tiek noradits avots un netiek
no atkartotas izmantoSanas. Komisijas atkalizmantoSanas politiku Tsteno ar Komisijas
12.12.2011. LEémumu 2011/833/ES par Komisijas dokumentu atkalizmanto$anu.

Saja zinojuma paustie viedokli ir tikai un vienigi autoru viedoklis, un tie neatspogulo Eiropas
Komisijas oficialo viedokli.

PwC atruna

So zinojumu sagatavoja PricewaterhouseCoopers EU Services EESV (turpmak — PwC),
pamatojoties uz Iligumu, kas 06.09.2024. noslégts starp Eiropas Komisijas Strukturalo
Reformu Atbalsta generaldirektoratu un PwC par specifiska iepirkuma nr. TSIC-RoC-26576
llguma nr. 300103206 "Improving judicial efficiency and budgeting in Latvia" (latviski: "Latvijas
tiesu sistémas efektivitates un budzeta planoSanas pilnveide") izpildi.

So zinojumu PwC sagatavoja, pamatojoties uz klienta sniegtajiem noradijumiem. Sniedzot $o
zinojumu, més neuznemamies atbildibu par citiem mérkiem vai citam personam, kuram Sis
zinojums tiek uzradits vai kuru rokas tas var nonakt, ja vien tas nav skaidri noteikts ar masu
iepriek$éju rakstisku piekrisanu.

Ja jebkurai citai personai ir piekluve Sim zinojumam un ta lasa So zinojumu, lasot So zinojumu,
81 persona piekrit un piekrit $adiem noteikumiem:

ST zinojuma lasitajs saprot, ka PwC darbs tika veikts saskana ar masu klienta adresata
sniegtajiem noradijumiem un tika veikts tikai masu klienta adresata un ar to saistito pusu,
kas ir tieSi iesaistitas planotaja parstrukturésana, laba un izmanto$ana, intereseés.

2. ST zinojuma lasitajs apzinas, ka $is zinojums ir sagatavots p&c masu klienta adresata
noradijuma un var neietvert visas proceduras, ko lasitajs uzskata par nepiecieSamam.

3. Lasitajs piekrt, ka PwC, tas partneri, darbinieki un agenti neuznemas ligumiskus vai
deliktus (tostarp, bet ne tikai, nolaidibu un likuma noteikto pienadkumu neizpildi) piendkumus
vai atbildibu un nav atbildigi par jebkadiem jebkada veida zaud&jumiem, kaitéjumu vai
izdevumiem, kas radusies, lasitdjam izmantojot So zinojumu, vai kas citadi izriet no ta, ka
lasttajs ir ieguvis piekluvi Sim zinojumam. Turklat lasitajs piekrit, ka Sis zinojums nav pilniba
vai daléji atsaucams vai citéjams prospekta, registracijas pazinojuma, piedavajuma
apkartraksta, publiskaja pieteikuma, aizdevuma, citd liguma vai dokumenta un ka to
nedrikst izplatit bez PwC iepriek$é&jas rakstiskas atlaujas.
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datiem un pieredzi.

Ekonomisko lietu tiesa
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lietas apvienotas lielakas
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negativa saistiba) Ildz +1 (pilniga
pozitiva saistiba), bet 0 nozimé, ka
linearas sakaribas nav. Jo lielaka
absoluta vértiba, jo cieSaka saistiba
starp mainigajiem.

Lietu svérSanas modelis

' https://tezaurs.Iv/regresija
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Laika un darba ieguldijuma, kas
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kategoriju izskati$anai,
novértéSanas metodologija, art
Lietu sarezgitibas pakapes
noteik8anas modelis rajonu

(pilsétas) tiesas un apgabaltiesas

Darba laiks diennakts perioda, kas
neparsniedz astonas stundas, bet
nedélas perioda — 40 stundas

Darba laiks, ko tiesneSi aptauja
noradijusi ka faktiski nostradato
laiku nedélas perioda — vidéji 46.5
stundas.

"PricewaterhouseCoopers SIA"

Matematika: Kada lieluma vidéjas
vértibas atkariba no cita lieluma vai
vairaku lielumu dazadam
vértibam!. Skatit sitkaku aprakstu

par regresiju Pielikuma “Regresijas
analizes visparigs apraksts”:

Matematiskas statistikas metode
regresijas noteikSanai, izmantojot
statistisku eksperimentu
rezultatus.

Skatit stkaku aprakstu par regresiju
Pielikuma “Regresijas analizes
visparigs apraksts”

Eiropas Komisijas Reformu un
investiciju darba grupa (Reform
and Investment Task Force)

Sodu izpildes lietas
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standartnovirz Lielums, kas parada, cik plasi TIS Tiesu informativa sistéma
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Kopsavilkums

84 darba meérkis bija izstradat uz statistikas principiem balstitu modeli tiesu sistémas darba
efektivitates novertéSanai un tas darbibas uzlaboSanai (turpmak — Statistikas modelis).
Statistikas modeli varés izmantot, lai objektivak novertétu Latvijas tiesu iestazu noslodzi un
pamatotu tiesu sistémas budzZeta veidoSanos. Balstoties uz statistisko analizi, ir sniegti
ieteikumi, ka uzlabot Tiesu administracijas Tiesu darba efektivitates darba grupas? izstradato
Lietu svérSanas modeli.

Lietu svérS8anas modelis® ir sistematizéts tiesads biezak skatamo lietu darbietilpibas
novértejums. Tas ir veidots, balstoties uz tiesneSu praktisko darba pieredzi, grupé lietas
statistiski nozimigakas kategorijas neka Tiesu informacijas sistéma (turpmak — TIS) un tam ir
potencials klat par centralo instrumentu gan tiesa sanemto lietu taisnigakai sadalei, gan
tiesneSu noslodzes izlidzinaSanai. Tadé| Statistikas modelis ir vérsts uz izveidota Lietu
svérSanas modela talako attistibu, respektéjot uzsakta darba vértibu.

Lai parbaudit Lietu svér§anas modeli izmantoto lietu kategoriju vidéjo darbietilpibu, tika veikts
statistiskais novértéjums. Regresijas analize labi atspoguloja lietu izskatiSanas darbietilpibu
2024. gada rajona (pilsétas) tiesas un Administrativaja apgabaltiesa, bet tas rezultati bija
parak vaiji, lai tos varétu izmantot visparéjas jurisdikcijas apgabaltiesas.

levérojot péc tiesneSu pasvertéjuma noteikto vidéjo nedélas darba laiku 46.5 stundas nedéla,
regresijas analizes rezultati atklaja, ka Lietu svérSanas modelis vairékas lietu kategorijas
rajona (pilsétas) tiesas noverté parak augstu, dazkart pat par 60 - 70%.

Rezultatus par visparéjas jurisdikcijas apgabaltiesu lietu kategoriju darbietilpibu nebija
iespéjams iegdt, izmantojot regresijas analizes metodi, ievérojot apgabaltiesu krasi atSkirigo
noslodzi. Tadel Sis ir vienigas tiesas, kur optimalaks risindjums bija empiriski noteiktu lietu
svaru pielietoSana. Ar regresijas analizes palidzibu tika noteikta iesp&jama administrativo lietu
darbietilptba Administrativaja rajona tiesa un Administrativaja apgabaltiesa.

Analizéjot tiesneSu noslodzi péc specializacijas, secinats, ka rajonu (pilsétas) tiesu tiesnesi,
kuri skata tikai administrativo parkapumu lietas ir noslogotakie. Apgabaltiesas tiesnesu
noslodze neatkarigi no specializacijas ir lidziga, tomér novérojams, ka kriminallietu tiesnedu
noslodzes sadalijums ir nevienmérigaks un ir vairak tiesneSu ar ievérojami lielaku darba
stundu skaitu.

Analizéjot rajona (pilsétu) tiesu noslodzi, novérojams, ka noslodze tiesas ir visai atskiriga.
Augstakais lietu svars uz tiesnesi ir Ekonomisko lietu tiesa, Rigas pilsétas tiesa un Latgales
rajona tiesa.

Noslodzes analize apgabaltiesas rada, ka Rigas apgabaltiesa tiesneSu noslodze ir ievérojami
augstaka ka parejas visparéjas jurisdikcijas apgabaltiesas, noradot uz nepiecieSamibu
parskatit tiesneSu izvietojumu tiesas vai arf lietu sadales normativo reguléjumu.

Statistiskas analizes rezultata tika iegati pieradijumi tam, ka rajonu (pilsétu) un
administrativajas tiesas, lai izskatitu 2024. gada sanemtas 381 185 lietas (t.sk. zemesgramatu
jautajumus un bezstridus lietas, izmekléSanas tiesnesSu jautajumus), optimali batu vajadzigs
341 tiesnesis pasreizéjo 405 tiesneSa amatu vieta (par aptuveni 16% mazak). Savukart
apgabaltiesas, lai izskatitu kopuma 6 088 lietas optimali bitu vajadzigs 131 tiesnesis eso$o
141 amata vietu vieta (par 7% mazak).

2 Tiesu administracijas izveidota darba grupa, kuras sastava ir rajona (pilsétu) tiesas un apgabaltiesas tiesnesi.
3 Tiesu administracijas zinojums Tieslietu padomei “Par lietu sarezgitibas pakapes noteik3anas modeli rajonu (pilsétas) tiesas un apgabaltiesas”
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Projekta merkis un sagaidamie rezultati

Projekta merkis un sasniedzamais rezultats

Pakalpojumu liguma visparéejais merkis

Sekmét institucionalas, administrativas un izaugsmi veicinoSas strukturalas
reformas Latvija saskana ar Regulu (ES) 2021/240, ar ko izveido tehniska atbalsta
instrumentu (TAI regula) 3. pantu.

Pakalpojumu Iiguma ipasais meérkis

> Palidzet valsts iestdadém uzlabot to spéju izplanot, grozit, Tstenot un parskatit
reformas saskana ar TAl regulas 4. pantu.

Projekta rezultati*

Rezultats Nr.1: Tiesu sistémas darbibas efektivitates celSanai nepiecieSamo
institucionalo reformu cela kartes izstrade.

-
£

™ ™ Rezultats Nr.2: Statistikas datos balstita tiesu sistémas darba efektivitates

novértéSanas modela (metodikas) izstrade un adaptacija.

Rezultatu sasniegSana un $a liguma ilgtermina ietekmes veicinaSana lielda méra ir atkariga no
Latvijas veiktajiem konkrétajiem turpmakiem pasakumiem un sasniedzamo rezultatu
IstenoSanas un turpmakas izpildes, ka arT no plasakiem politikas nosacijumiem, kas nav
Eiropas Komisijas un ligumslédzéja kompetencé. Sada parraudziba un Tsteno$ana ir tikai un
vienigi Latvijas kompetencé.

Nodevuma meérki un veicamie uzdevumi

Projekta piektd nodevuma mérkis un zinojuma ietvaros veicamie uzdevumi izriet no iepirkuma
tehniskas specifikacijas, kas ir llguma starp Eiropas Komisijas SG REFORM un PwC
neatnemama sastavdala.

Zinojuma meérkis

% Izstradat uz statistikas principiem balstitu modeli tiesu sistémas darba efektivitates
novértéSanai un tas darbibas uzlabo$anai.

Zinojuma sagatavo$ana veicamie uzdevumi

4 Mérka sasnieg$ana nav tikai ligums|édzéja atbildiba un bis daléji atkariga no Latvijas ricibas. Paredzams, ka Latvija, ciesi
iesaistijusies Ilguma TstenoSana un konsultéjusies ar llgumslédzé&ju iestadi par visiem nodevumu projektiem, ar savu iekS&jo
mehanismu palidzibu apstiprinas nodevumus un istenos gala nodevumos ietverto darbu.
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e |zstradat statistikas metodologiju / modeli, kas paredzéta Latvijas tiesu sistémas
efektivitates novértéSanai;

e |zstradat ieteikumus:

1) ka uzlabot esoSo Lietu svérSanas modeli (laika un darba ieguldijuma, kas
nepiecieSams dazadu lietu kategoriju izskatiSanai), atsevisku dazadu specializaciju
tiesnesSu darba slodzes un dazadu tiesu iestazu darba slodzes novértéSanai;

2) ka noteikt optimalo tiesneSu skaitu un optimalo tiesneSu institucionalo sadalijumu
valstl, nemot véra demografiskos, geografiskos un specializacijas principus;

3) tiesu sistémas institucionalo reformu TstenoSanai ar mérki veicinat valsts budzeta
[tdzeklu efektivu izmantoSanu.

e |zstradat metodologijas ievieSanas planu;

¢ Organizet darbnicu ar labuma guvéju, SG REFORM un citdm iesaistitajam pusém, lai
prezentétu rezultatus un ieteiktos risinajumus / uzlabojumus, ka arT apspriestu ricibas
planu metodologijas / modela ievieSanai.

Misu pieeja

Sis ir projekta piektais nodevums, kura saturs balstas uz iepriek$ veikto analitisko darbu:
1) Sakotnéja analize:

a. levada zinojums, kurad izklastitas galvenas projekta aktivitates un izmantota
metodologija.

b. Analitiskais zinojums, kurad veikta pasreizéjas situacijas analize, labas prakses izpéte
un salidzinosa analize.

2) Intervijas, darbseminaros un aptauja iegitas informacijas analize, kas papildina un precizé
iepriek$ minéto analizi, lai sadarbiba ar ieinteresétajam pusém izstradatu statistisko modeli
tiesu sistémas darba efektivitates novértéSanai un tas darbibas uzlaboSanai.

3) Datu analize, kas kalpo par pamatu statistiska modela izstradei, ietverot raditajus par lietu
kategorijam un skaitu, tiesnesSu darba slodzi, institucionalo noslodzi.

Statistikas modelis ir izstradats, izvertéjot esoSo situaciju atbilstoSi kritérijiem, kas noteikti
darba uzdevuma un uzskaititi Eiropas Padomes Komisijas tiesu darba efektivitatei (CEPEJ)
tiesu sistémas laika menedzmenta rikos®, it Tpasi atjaunotajas Tiesu laika menedZmenta
Saturna vadlinijas®. Statistikas modelis ir izstradats, balstoties uz Tiesu informativaja sistéma
(TIS) un Valsts vienotaja datorizétaja zemesgramata (VVDZ) uzkrato datu par laika periodu
no 2019.gada Iidz 2024. gada decembrim analizes rezultatiem, citiem projekta laika
iegutajiem datiem, ka arT Analitiskaja zinojuma identificéto labako praksi citas valstis. 1zpétes
veikSanai un modela sagatavoSanai izmantotas Sadas pétijuma metodes:

5 CEPEJ. CEPEJ tools on judicial time management. Pieejams: https://www.coe.int/en/web/cepej/saturn-tools.
6 European Commission for the Efficiency of Justice (CEPEJ). Revised SATURN Guidelines for Judicial Time Management.
Pieejams: https://rm.coe.int/cepej-2021-13-en-revised-saturn-quidelines-4th-revision/1680a4cf81.
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1. tabula. Zinojuma izstradé izmantoto metoZu parskats.

Literatiiras
izpéte

Intervijas

Statistikas datu
analize

Darbnicas
(diskusijas)

Dokumentu apkopo$ana un sistematiska analize (sekundaro datu analize, t.sk. publiski
pieejamie dokumenti un dati, normativais reguléjums, PwC zindSanu datu baze), veicot
Latvijas un arvalstu prakses analizi.

Intervijas ar atseviSkiem ieintereséto puSu parstavjiem tika organizétas kad neatnemama
informacijas apkopoSanas procesa sastavdala treSa nodevuma ietvaros, lai apzinatu
pasreizé&jo sisttmu un nepiecieSamos uzlabojumus. Péc nepiecieSamibas tika organizétas
intervijas ar tiesu parstavjiem, lai identificétu esosa Lietu svérS8anas modela un lietu sadales
algoritma nepilnibas. Metode tika izmantota, lai iegitu papildu informéaciju arvalstu un
Latvijas prakses novértésanai.

Aprakstosas statistikas analize aptvéra datu ieguvi, apkopoSanu, grupésanu un grafisko
attéloSanu, koncentréjoties uz pamata statistisko raditaju aprékinaSanu un datu kopas
iek8éjas struktdras un raksturlielumu identificéSanu. Analizé izmantoti Tieslietu padomes
un Tiesu administracijas sniegtie dati.

Darbnicas ar plasdaku ieintereséto pusu grupu un tiesu parstavjiem, lai, balstoties uz esosas
situacijas izpéti un datu analizi, apspriestu starprezultatus, ieteiktos risinajumus.
Darbnicas notika 2025. gada 16. un 30. jalija, 13. un 27. augusta, pulcgjot aptuveni 20
dalibnieku no Tieslietu padomes sekretaridta, Tiesu administracijas, rajona (pilsétas)
tiesam un apgabaltiesam, tostarp lietu svérSanas darba grupas.

Lai izstradatu statistisko modeli, kas dotu iespé&ju kvantitativi vértét Latvijas tiesu sistémas

efektivitati, tika secigi:

4) veikta tiesneSa darba laika analize, noteikts tiesvedibas laika apjoms gada un ta Tpatsvars

tiesneSa darba laik3;

5) apzinata tiesnesa paliga iesaistes pakape un ieguldijums tiesvedibas proces3;

6) analizéti Lietu svérSanas modelt pieskirtie lietu kategoriju svari un ar statistiskam metodém

veikta to kvalitates parbaude;

7) balstoties uz iegltajiem datiem, novértéta dazadu specializaciju tiesneSu noslodze un

novértéta dazadu tiesu iestazu noslodze.

1. attéls. Statistiska modela izstrades soli

PwC
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2. Tiesvedibai veltita darba laika kopeja apjoma
noteikSana

Tiesu sistéma lidz Sim nav veikta tiesvedibai veltita darba laika uzskaite, kas lautu
precizi noteikt kopéjo tiesnesa noslodzes apjomu. Tiesnesim ir saistoss tiesas iestadée
noteiktais darba laiks, tau vienlaikus vinam ir iespéja planot savu darba laiku elastigi,
ievérojot profesionalas pienakumu izpildes prasibas. Sada tiesne$a darba laika elastiba
nav piemérota statistiskd modela izveidei, tadél modela vajadzibam tika izdarits
pienémums, ka tiesnesis parasti izmanto ikgadéjo atvalinajumu, tadé| vidéji gada
nostrada 1968 stundas, tai skaita lietu izskatiSanai velta 1633 stundas.

Projekta ietvaros tika izmantotas vairakas metodes, lai noteiktu kopé&jo darba stundu skaitu
gada, ko viens tiesnesis tipiski velta tiesvedibai. Lietu izskati$anai veltita tiesne$a darba laika
(stundas gada) apréekins (skat. 9. pielikumu) ir balstits uz kop&jo normala darba laika darba
stundu skaitu gada, no kura ir atnemts laiks, kas paredzéts ikgadéjam atvalinajumam vai citu
pienakumu izpildei.

Tiesu administracija izsniedza tiesnesu darba laika uzskaites informaciju par 2024. gadu, kura
uzskaitita informacija par tiesneSa normalo darba laiku un prombutni (pieméram, atvalingjums,
darba nespéja vai citi iemesli)’. No $is informacijas tika iegiti dati par katra tiesnesa
nostradato normalo darba stundu skaitu.

Projekta ietvaros notika aptauja® un laika apsekojums®, tika izmantoti Tieslietu padomes
sekretariata veiktas aptaujas dati'®, veikta TIS statistikas analize un iegatie rezultati tika
parskatiti un apstiprinati sadarbiba ar vairaku tiesu priek§sédétajiem'’. No Siem datiem tika
iegita informacija par darba laika procentualo sadalijjumu un tiesneSu pasvértéjums par
faktiski nostradato laiku.

Saskana ar TiesneSu étikas komisijas skaidrojumiem' un intervijas pausto, tiesnesim
visparigi ir saistoSs tiesas iestadé noteiktais darba laiks, tacu vienlaikus vinam ir iespé&ja planot
savu darba laiku elastigi, ieverojot profesionalas pienakumu izpildes prasibas. Lidz ar to
tiesnesi neierobezo prasiba stradat “normalo darba laiku” — vidéji 8 stundas diena jeb 40
stundas nedéla. Tiesnesa darba laika elastiba ir nepiemérota statistiskd modela izveidei, tadé|
ta vajadzibam bija nepiecieSams izdarit pienémumu par gada nostradatajam stundam, kas
tiek veltitas tiesvedibai.

PwC veiktas aptaujas par tiesne$u un tiesu darbinieku noslodzi'® rezultati liecina, ka tiesnesu
pasvértéjuma balstitais nostradatais laiks ir butiski augstaks par normalo darba laiku. No 154
tiesneSiem, kas atbildéja uz aptaujas jautajumiem, 65% noradija, ka regulari parsniedz 40
stundu darba nedélu. Vienlaikus aptaujas dati atklaj, ka vidéjais nostradato stundu skaits visai
tiesnesu grupai' ir 46.5 stundas nedéla.. Lielaka dala darba laika — 83% - tiek veltita darbam
ar lietdm, no tiem 79% tieSi lietu izskatiSanai un 4% administrativiem pienakumiem lieta.
Papildus tam 9% darba laika tiek patéréti administrativiem pienakumiem, kas nav saistiti ar
lietu izskatiSanu (pieméram, dazadas sanaksmes, daliba personala atlases komisiju darba,
tiesas darba planoSana, tiesas darba statistikas analize un citi pienakumi, kas ir javeic, bet
neattiecas uz konkrétu lietu).

" Darba laiks diennakts perioda, kas neparsniedz astonas stundas, bet nedélas perioda — 40 stundas

8 PwC, “Atskaite par tiesnesu un tiesu darbinieku aptauju”. Aptauja norisinajas no 2025. gada 3. lidz 18. aprilim projekta “Latvijas tiesu sistémas
efektivitates un budzeta pilnveide ietvaros”.

9 PwC, “Tiesne$u un tiesu darbinieku ieguldita darba laika aptauja”. Aptauja norisinajas no 2025. gada maija sdkuma Iidz septembra sakumam
projekta “Latvijas tiesu sistémas efektivitates un budzeta pilnveide ietvaros”.

10 Tieslietu padomes sekretariats, “Tiesne$u aptauja 2024”.

" Intervijas ar atsevidku rajona (pilsétas) tiesu priek§sedétajiem tika rikotas 2025. gada 8., 18. un 20. augusta.

2 16.03.2018. Tiesnedu étikas komisijas skaidrojums Nr.56. “Par macibu apmekl@Sanu tiesas darba laikd”. Pieejams:
https://www . tiesas.lv/Media/Default/Page/e-gramata TEKA krajums 2023.pdf.; TiesneSu étikas komisijas 14.02.2014. skaidrojums, 14.10.2016.
skaidrojums.

3 PwC, “Atskaite par tiesnesu un tiesu darbinieku aptauju”. Aptauja norisinajas no 2025. gada 3. Iidz 18. aprilim projekta “Latvijas tiesu sistémas
efektivitates un budzeta pilnveide ietvaros”.

4 Neatkarigi no ta, vai tiesnesis atbildéja, ka regulari parsniedz 40 stundu darba nedé|u.
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Lai ilustrétu tiesneSa darba slodzes atSkiribu starp normalu darba laiku un darba laiku péc
tiesneSu pasvertéjuma, zemak pievienota 2. tabula, kas salidzina abus tiesne$a gada darba
laika apjomus:

2. tabula. TiesneSa normala un pasvértéjuma darba laika salidzinajums.

- - Darba laiks gada Laiks lietu izskatiSanai
Da;gtaul::;ss ?ﬁ;i)e!a (stundas (h) / gada (stundas (h) /

dienas) dienas)'s
Normalais nedélas 40 h 1730 h/ 1436 h/
darba laiks™® 216 dienas 179.5 dienas
Darba laiks nedéla péc 1968 h / 1633 h/
tiesnesu 46.5 h
pasvértéjuma’’ 246 dienas 204.13 dienas

Darba laika ilguma verifikacijai maza dalibnieku skaita dé| nav izmantojams PwC veiktais
tiesnesu darba laika apsekojums.’® Lai arT apsekojuma rezultati sniedz ieskatu par tiesnesu
slodzi un noteiktu lietu kategoriju lietu izskatiSanai faktiski patéréta laika un darba laika
sadalijumu, taCu janem vera, ka iegutie dati nav reprezentativi. No 18 tiesneSiem, Kuri
iesniegusi laika apsekojuma uzskaites lapu vismaz par vienu darba nedélu, tikai 10 to ir
aizpildijusi pilniba ta, lai So tiesneSu deklarétais vidéjais darba nedélas ilgums sasniedz 40
stundas.

Lai nodrosSinatu uzticamus datus par tiesneSu nostradato laiku nedéla, batu nepiecieSams
veikt laika apsekojumu ar daudz lielaku iesaistito tiesneSu skaitu un gardku novéroSanas
periodu, iegustot precizaku priek3statu par tiesneSa darba laiku, ka arT dazadu lietu kategoriju
darbietilptbu.

15 Saskana ar tiesne$u aptauju, kas norisinajas no 2025. gada 3. lidz 18. aprilim projekta “Latvijas tiesu sistémas efektivitates un budzZeta pilnveide
ietvaros” 83% no darba laika tiek veltits lietu skati$anai.

'6 Darba laiks, kas atbilst Darba likuma 131.panta pirmajai dalai.

7 PwC, “Atskaite par tiesnesu un tiesu darbinieku aptauju”. Aptauja norisinajas no 2025. gada 3. ITdz 18. aprilim projekta “Latvijas tiesu sistémas
efektivitates un budzeta pilnveide ietvaros”.

8 PwC, “Tiesnesu un tiesu darbinieku ieguldita darba laika aptauja”. Aptauja norisinajas no 2025. gada maija sakuma Iidz septembra sakumam
projekta “Latvijas tiesu sistémas efektivitates un budzeta pilnveide ietvaros”.
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3. Lietu sversanas modela pilnveides iespéjas

Lietu svérSanas modela statistiska parbaude

Veicot esosa Lietu svérSanas modela parbaudi ar statistiskam metodém, identificéts,
ka noteiktas lietu kategorijas pieskirtais punktu skaits ir parak augsts, bet citas lietu
kategorijas ir parak zems, jo, salidzinot to ar tiesneSu faktiski izskatito lietu skaitu,
kopéjais individuala tiesneSa potenciali patéeretais darba laiks butu vai nu neticami
augsts vai neticami zems.

Ar statistiskam metodém tika parbauditi lietu sarezgitibas pakapes noteik§anas modeli™
(turpmak — Lietu svérSanas modelis) apléstie lietu kategoriju svari. Tiesu darba efektivitates
darba grupa? ir izstradajusi metodologiju un modeli tiesu lietu sarez§itibas noteik$anai rajona
(pilsetas) tiesas un apgabaltiesas (turpmak — Lietu svérSanas modelis). Lietu svérdanas
modell nav ietvertas administrativas lietas. |zstradatais Lietu svér§8anas modelis Sobrid ir
noderigs instruments, kas lauj gut priekSstatu par tiesneSu noslodzi visparéjas jurisdikcijas
rajona (pilsétas) tiesas un apgabaltiesas, nemot véra ne tikai izskatito lietu skaitu, bet arf to
sarezgitibu.

Lietu svérSanas modell lietas ir grupétas péc lietas pamatveida (civillietas, kriminallietas,
administrativo parkapumu lietas, zemesgramatu lietas), lietas svér8anas grupas (darba
grupas apstiprinatie lietu “grozi” (darba tiesibas, saistibu tiesibas, gimenes tiesibas,
kriminallietas ar pieradijumu parbaudi vai bez tas u. c.) un péc lietu svérSanas kategorijam
(lietu detalizéts grupéjums). Katras lietu svérSanas grupas sarezgitiba ir novértéta punktos,
nosakot, ka viens punkts atbilst divam darba stundam. Lietu svér§8anas modelis neaptver
administrativas lietas.

Lietu svérSanas modell rajona (pilsétu) tiesu lietas tiek iedalitas 40 grupas (tostarp piecas
grupas zemesgramatu specializacijas tiesneSiem piekritigam lietam un divas grupas
izmekléSanas tiesneSa pienakumiem), pieskirot punktus diapazona no 0.1 Iidz 20 punktiem
(skat. 3. pielikumu). Apgabaltiesu lietas tiek iedalitas 34 grupas, katrai lietai pieskirot 15, 20
vai 35 punktus (skat. 4. pielikumu). Apgabaltiesu lietam tiek pieskirts augstaks punktu skaits
ka rajona (pilsétas) tiesas. Pieeja tiek skaidrota ar to, ka apgabaltiesas lémums tiek pienemts
kolegiali trTs tiesneSu sastava, tadé| lietas svars aprékinats ka visu tris tiesnesu ieguldita laika
kopsumma.

Empiriska lietu svaru analize

Empiriskas lietu svaru analizes rezultata tika ieguti ticami atsevisku lietu kategoriju
lietu izskatiSanas ilguma raditaji, kas saskanéja ar statistiski fikséto tiesnesu
produktivitati.

Empiriskas analizes mérkis bija normalizét tiesneSu gada nostradato stundu kopskaitu ta, lai
tiesnesu tipiskais jeb medianas darba laiks gada, kas tiek veltits lietu skatiSanai, neparsniegtu
normalo darba laiku gada, kas tiek veltits lietu izskatiSanai — 1436 stundas.

Balstoties uz TIS datiem par tiesneSu attiecigaja gada pabeigtajam lietam un pielagojot lietu
pamatveidu un lietu kategoriju izskati$anas ilgumu, tika veikta empiriska analize?'.

'® Tiesu administracijas 04.09.2025. ZINOJUMS Tieslietu padomei par lietu sareZgitibas pakapes noteik$anas modeli rajonu (pilsétas) tiesas un
apgabaltiesas.

20 Tiesu administracijas izveidota darba grupa, kuras sastava ir rajona (pilsétu) tiesas un apgabaltiesas tiesnesi.

21 Empiriska analize ir datu parbaude un interpretacija, izmantojot novérojumus un eksperimentus, lai izdaritu secinajumus vai lai iegitu izpratni
par faktiskajam paradibam. To biezi izmanto, lai parbauditu hipotézes vai lai izpétitu saistibu starp mainigiem lielumiem, balstoties uz pieradijumiem,
kas ir noverojumos vai eksperimentos iegati dati.
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Projekta empiriskas analizes metode tika pielietota, lai parbauditu ieprieks izvirzitu hipotézi
par tiesneSu gada nostradato stundu kopskaita saistibu ar tiesneSu pabeigto dazado
kategoriju lietu skaitu. Matematiskd modela izstradei tika izmantoti projekta komandas
statistikas ekspertu Iémumi, kas balstiti uz novérojumiem un pieejamas informacijas analizi.
Hipotézes parbaudei (eksperimentam) tika izmantoti pieejamie dati no TIS un parbaudes
rezultati tika apspriesti ar tieslietu jomas ekspertiem.

Lietu kategoriju apvienosana grupas rajona (pilsétas) tiesas

Analize rada, ka tiesnesSu noslodzes izvértéSanas noluikos lietderigak ir apvienot lietu
kategorijas lielakas grupas. Apvienojot Lietu svérSanas modela grupas, tiesnesSu
noslodzes aprékini butiski nemainijas, bet sadalijums kluva tuvaks normalam.

Saskana ar Lietu svérSanas modeli apléstais nostradato stundu skaits gada lielakajai dalai
tiesneSu batu tuvs 1830 stundam gada, kas par aptuveni 28% parsniegtu normalo darba laiku.
Turklat augsta slodze nebatu tikai atseviSsku iznémumu rezultats, bet sistematiska tendence.
Sads rezultats norada uz to, ka visticamak atsevisku lietu kategoriju svari Lietu svérsanas
modelT ir noteikti parak augsti.

Vispirms tika noteikts dazadu lietu kategoriju skaits un tas tika klasificétas statistiski nozimigas
datu grupas. Statistiski batiskas (tadas, kam ir lielaka ietekme uz tiesneSa noslodzi) ir tikai
daudzskaitligakas lietu kategorijas.

Lielako dalu no pirmas instances tiesas izskatitajam lietam péc lietu skaita sastada bezstridus
un zemesgramatu lietas — to Tpatsvars no kopéja pabeigto lietu skaita pirmas instances tiesas
2024. gada sastada aptuveni 89%. STs lietas skata tiesnesi, kuri specializéjusies bezstridus
un zemesgramatu lietu jautajumos un kuri paréjo kategoriju lietas (lietas, kuras ir strids,
turpmak — tiesvedibas lietas) skata iznémuma gadijumos. Citi visparéjas jurisdikcijas tiesnesi
zemesgramatu un bezstridus lietas neskata.

2. attéls. Rajona (pilsétas) tiesas 2024. gada visvairak izskatitas lietu kategorijas atbilstoSi TIS klasifikacijai.

Lietu tiesibu nostiprinasana I 147 573
Saistibu izpilde bridindjuma kartiba I 103 298
Tiesibu pargrozijumi un dzésumi, tiesibu nostiprinajumi.. I 76 630
Prasibas par zaudéjumu un parada piedzinu [N 18 849
na B 4799

Pieteikumi par pagaidu aizsardzibu pret vardarbibu..1 2 006
Noziedzigi nodarijumi pret ipaSumu I 1 769
Prasibas par laulibas SkirSanu | 1 300
Noziedzigi nodarijumi pret satiksmes droSibu | 1125
Nekustama 1pasuma izsoles akta apstiprinaSana un..l 1111

0 40 000 80 000 120 000 160 000
Lietas, skaits

Informacijas avots: Dati no TIS.

No statistiskas analizes viedokla ir batiski, ka 2024. gada pabeigtas tiesvedibas lietas TIS ir
iedalitas 108 kategorijas, tacu tikai 10 kategorijas ir vairak neka 1% no kopéja tiesvedibas
lietu skaita. Turklat 44% no izskatitajam tiesvedibas lietam pieder vienai kategorijai — prasibas
par zaud&jumu un parada piedzinu (skat. 3. attélu). Lidz ar to mazskaitligo lietu izskatiSanas
laiks ir statistiski nenozimigs.
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Lietu svérSanas modelr lietas ir iedalitas 40 grupas, kas ir mazak neka TIS lietu kategoriju
skaits, tomeér joprojam grupu skaits ir parak liels, nemot véra to, ka lielakais lietu skaits pieder
tikai dazam lietu kategorijam. Datu savietoSana starp Lietu svérS8anas modela grupam un TIS
lietu kategorijam ir sarezgita — iedalijuma vienibu skaits batiski atSkiras un ne vienmér ir skaidri
nosakama atbilstiba (kuras TIS lietu kategorijas atbilst kurai Lietu svérSanas modela grupai).

3. attéls. 2024. gada rajona (pilsétas) tiesds visvairak izskatito tiesvedibas lietu kategorijas atbilstosi TIS
klasifikacijai.

Pieteikumi par pagaidu aizsardzibu pret vardarbTbu..- 2006
Noziedzigi nodarijumi pret Tpasumu 1769
Prasibas par laulibas $kirSanu =1 300
Noziedzigi nodarijumi pret satiksmes droSibu . 1125
Pargjas prasibas tiesvedibas lietas . 093
Par personas ricibspéjas ierobezo$anu un.... 978
Fizisku personu maksatnespéjas procesa lietas . 207

Prasibas par ltdzek|u piedzinu bérnu uzturéSanai l 694

0 4000 8 000 12 000 16 000 20 000
Lietas, skaits

Informacijas avots: Dati no TIS.

Veicot statistisko analizi, apstiprinajas, ka tiesneSu noslodzes analizes nolikos vislietderigak
ir lietu kategorijas apvienot lielakas grupas. Veicot aprékinus, ir parbaudits, ka, apvienojot
lietas lielakas grupas, datu struktlras vienkarSoSana neizraisa informacijas zudumu.
Salidzinot tiesneSu noslodzes aprékinus, kas ieguti no pasreizéja Lietu svérSanas modela un
no modela, kura grupas apvienotas, tika konstatéta |oti augsta korelacija, proti, 0.9, kas
nozimé, ka aprékinu rezultati abos gadijumos ir gandriz identiski un lietu kategoriju
apvieno$ana ir pamatota. Tadél empiriskas lietu svaru analizes vajadzibam rajona (pilsétas)
tiesu lietu kategorijas tika apvienotas 16 grupas. Papildus ietverta ari kategorija “IzmekléSanas
tiesneSa lemumi”, kas, lai arT péc batibas nav lietas, sastada noslodzi atseviSkai tiesneSu
grupai, kuri ir iecelti par izmekléSanas tiesnesi. Ekonomisko lietu tiesas Saja grup&juma nav
ieklautas, jo tam ir atSkiriga specifika un tas bdtu javerté atseviski.

Apvienojot Lietu svérSanas modela grupas, tika saglabatas péc lietu skaita lielakas grupas no
esoa Lietu svérSanas modela. Sadas kategorijas bija iespéjams saglabat ari sakotngjos
svarus, pieméram, kategorija “Gimenes tiesibu lietas”, “Zemesgramatu lietas — lietu tiesibu
nostiprinasana”, “Zemesgramatu lietas — tiesibu pargrozijumi un dzésumi, tiesibu
nostiprinajumi atzimju veida”. Savukart mazakas kategorijas, kuras bija neliels lietu skaits vai
kuras TIS datu klasifikacijas ierobeZzojumu dél nebija iespéjams gut precizu informaciju, tika
pieskirti vid&ji vai pietuvinati svari. ArT bezstridus lietu kategorijas tika apvienotas viena grupa,
nemot véra, ka 98.7% lietu pieder vienai kategorijai (Saistibu izpilde bridinajuma kartiba).

Analize rada, ka tiesneSu noslodzes sadalijums ir tuvaks normalam, ja tiek apvienotas Lietu
svérSanas modela grupas (skat. 4. un 5. attélu). Péc grupu apvienoSanas par 30%
samazinajas to tiesnesu skaits, kuru apléstais nostradato stundu kopskaits gada parsniedza
normalo darba laiku, tas ir 70% tiesneSu, kuri bija ieklauti novértéjuma izlaseé, apléstais
nostradato stundu kopskaits gada parsniedza normalo darba laiku (1436 stundas gada lietu
izskatiSanai), tai skaitd 60% parsniedza art péc pasvértéjuma noteikto paaugstinato darba
laiku (1633 stundas gada lietu izskati$anai).
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4. attéls. Aplésta tiesneSu nostradata darba stundu skaita sadalljums 2024. gada pabeigto lietu izskatiSanai,
apvienojot lietu svérS8anas modela grupas.
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Datu avots: PwC aprékini.

5. attéls. Apléstais tiesneSu nostradatais darba stundu skaits 2024. gada pabeigto lietu izskatiSanai, apvienojot
Lietu svérS8anas modela grupas.
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Datu avots: PwC aprékini.
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Lietu izskatiSanas ilguma noteik$ana rajona (pilsétas) tiesas

Lai identificetu par augstu novértétas lietu kategorijas, tas ir, normalizétu tiesneSu nostradata
stundu skaita aprékinus un darba laika ilguma mediana neparsniegtu normalo darba laiku
gada lietu skatiSanai, tika veikta empiriska lietu svaru analize. Pielagojot empiriskas
analizes laika iegitos lietu svarus, tiesneSu ipatsvars, kas saskana ar aplésém
parsniedza normalo darba laiku samazinajas Iidz 50%, savukart tiesneSu ipatsvars, kas
parsniedza ari pasvertéjuma darba laiku — 37%.

Statistiski parbaudot Lietu svérSanas modela datus ar empirisko lietu svaru analizi,
novértéjuma izlasé tika ieklauti tie tiesneSi, kuri 2024. gada bija nostradajusi vismaz 10
meénesus. Par nostradatu ménesi uzskatits tads, kura tiesnesim ir vismaz viena pabeigta lieta.
93% no 2024.gada rajona (pilsétas) tiesas nodarbinatajiem tiesneSiem (neskaitot
Administrativas rajona tiesas un Ekonomisko lietu tiesas tiesneSus) atbilda minétajam
kritérijam.

Sakotnéji dati par aplésto tiesneSu nostradata darba stundu skaitu gada tika sarindoti dilstosa
seciba, padzilinati analizéjot tiesneSu to pabeigto lietu svarus, kuram bija vislielaka ietekme
uz nostradato stundu aprékinu. Talak tika analizétas Sis lietu kategorijas attieciba uz visu
tiesnesSu kopéjo darba stundu skaitu.

Pirmaja iteracija péc nostradatd stundu skaita saraksta augSgala dominéja tiesnesi, kuri
specializ€jas administrativo parkapumu lietu izskatiSana un kuru slodze jau ieprieks$ bija
identificéta ka novértéta par augstu. Lai tiesneSu patéréta darba laika novértéjums tuvinatos
gada normala darba laika apjomam (atseviskos gadijumos vismaz pasvértéjuma kopéja darba
laika apméram), Sis kategorijas lietam tika samazinata darbietilptba stundas.

Nakama kategorija, kur tika veikts lietu svara samazinajums, bija “Zemesgramatu lietas — lietu
tiestbu nostiprinadana”. Tam sekoja “Civillietas — vienkardotas procediras lietas” un
“Kriminallietas ar pieradijumu parbaudi”.

Citu civillietu kategoriju un sodu izpildes lietu svérumu samazinajums bdtiski neietekméja
kopéjo tiesnesu noslodzes vértéjumu, jo $o lietu skaits ir salidzinoSi neliels. ArT izmekléSanas
tiesneSa [Bmumu svaru maina batisku ietekmi uz tiesneSu noslodzi neradija.

Lietu skaits kategorijas “Bezstridus lietas” un “Zemesgramatu lietas — tiesibu pargrozijumi un
dzésumi, tiestbu nostiprinajumi atzimju veida” ir ievérojams, tomér So kategoriju sakotnégjie
svari jau ir zemi, un taldka samazinasana nav pamatota. lepriek$ veiktie aprékini liecina, ka,
ieklaujoties normala darba laika, Sis lietas videji batu jaskata 14 minusu laika, kas atbilst
eso$ajam lietu svaram??.

3. tabula empiriskas lietu svaru analizes rezultati apvienotajas Lietu svérSanas modela grupas
ir salidzinati ar vienas lietas izskatiSanai patéréto darba laiku (turpmak — darbietilpiba
stundas), noradot lietas sakotnéjo svaru péc Lietu svérS8anas modela un empiriskas lietu svaru
analizes rezultata iegto svaru (treknraksta lietu kategorijas, kuram tika samazinati svarus).

2 PwC, “Latvijas tiesu sistémas efektivitates un budzeta plano$anas pilnveide. Analitiskais zinojums” (2025).
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3. tabula. Grupéta Lietu svérSanas modela svaru un empiriskas analizes lietu svaru salidzinajums rajona (pilsétas)
tiesu lietam.

Darbietilpiba
stundas (empiriskas

Apvienotas Lietu svérSanas Pabeigto lietu skaits Darbietilpiba - .
analizes svari,

modela kategorijas 2024. gada stundas (LSM svari) normalais darba
laiks)

Administraﬁvo parkapumu 2761 ~10.5 45

lietas

Bezstridus lietas 103 269 ~0.2 0.2

Civillietas — gimenes tiesibu lietas 2945 14 14

Civillietas — pieteikumi par

pagaidu aizsardzibu pret 1767 8 8

vardarbibu

Civillietas — saistibu tiesibu lietas 3970 12 12

Civillietas — seviska tiesa$anas 971 6 6

kartiba skatamas lietas

Civillietas — tiesiskas aizsardzibas
procesa un maksatnespéjas 941 10 10
procesa lietas

Civillietas — vienkarSotas

— ] 10 405 6 3
procediras lietas
Civillietas — paréjas lietas 7135 ~10 10
IzmekléSanas tiesneSa Iémumi 19 225 ~1 1
K[iminél_lietas ar pieradijumu 897 40 25
parbaudi
K[iminéllietas bez pieradijumu 2125 10 10
parbaudes
Kriminallietas — n/z 2042 ~10 10
Sodu izpildes lietas 1309 3 3
Zemesgramatu lietas — lietu 147 573 06 03

tiestbu nostiprinasana

Zemesgramatu lietas — tiestbu
pargrozijumi un dzésumi, tiesibu 76 630 0.2 0.2
nostiprinajumi atzimju veida

Datu avots: Dati no TIS, PwC aprékini.
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4. tabula. Rajona (pilsétas) tiesu tiesneSu noslodzes statistikas salidzinajums atkariba no pielietotajiem svariem.

Izmantoto svaru statistiskie

= LSM svari Empiriskas analizes svari
raditaji
Noslodzes mediana (stundas) 1830 1436
Noslodzes standartnovirze
(stundas) 599 508
Vidé&jais parsniegums virs
pasvértéjuma darba laika 321 132
(stundas)
Vidéjais parsniegums virs 449 216

normala darba laika (stundas)

Datu avots: PwC apreékini.

Panakts arf tipiska darba stundu gada samazinajums lidz 1436 stundam (skat. 4. tabulu, 6.
un 7. attélu). Standartnovirze ir mazaka, pielietojot empiriskas analizes lietu svarus. Tas
nozimé, ka mazinats apléstais tiesneSu noslodzes nevienmérigums. Tas apstiprina, ka
periodiski nepiecieSams veikt Lietu svérS8anas modela parskatiSanu un pielagot lietu svarus,
balstoties uz faktiski pabeigta lietu skaita un lietu svara salidzinajumu, lai iegatu realistiskaku
priekS$statu par tiesneSu noslodzi.
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6. attéls. TiesneSu noslodze rajona (pilsétas) tiesds 2024. gada, izmantojot empiriskas analizes lietu svarus.
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Datu avots: PwC aprékini.

7. attéls. TiesneSu patérétais laiks (stundas) 2024. gada pabeigto lietu izskatiSanai atbilstoSi pielagotajiem lietu
grupu svariem, izmantojot empiriskas lietu svaru analizes metodi.
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Datu avots: PwC aprékini.
Lietu kategoriju apvienoSana apgabaltiesas

Apgabaltiesu gadijuma, nemot véra mazaku lietu skaitu un lidzigu sarezgitibas pakapi
pamatveidos, Lietu svérSanas modela grupas tika reducétas lidz cetram lielam
kategorijam — administrativo parkapumu lietas, civillietas, kriminallietas un sodu
izpildes lietas.
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Analogiski rajona (pilsétu) tiesu lietu statistiskajai analizei arT apgabaltiesas datu savietoSana
bija apgratinata un nebija veicama algoritmiska cela, jo Lietu svérSanas modela lietu grupas
nesakrit ar TIS lietu kategorijam. Apgabaltiesu lietas Lietu svérSanas modelr iedalitas 34
grupas un tas nesakrit ar TIS registrétajam 74 lietu kategorijam. Lai art apgabaltiesas skatamo
lietu klasifikacija grupas nav tik sadrumstalota ka rajona (pilsétas) tiesas, joprojam visai maz
lietu kategoriju parsniedz 1% Tpatsvaru no kopé€ja izskatito lietu skaita (skat. 8. attélu).

8. attéls. Izplatitakas izskatito lietu kategorijas apgabaltiesas 2024. gada.

Prasibas par Zaude MU Un P Pl e 1 008
N2 . 956
Péréjés praSTbaS tiesvedibas lietas I 685
Noziedzigi nodarijumi pret ipaSumu I 345

Parastas lietas I 229
Noziedzigi nodarijumi tautsaimnieciba 172

Prasibas par laulibas SKIrSanu gy 163

Noziedzigi nodarijumi pret satiksmes droSibu s 157

Noziedzigi nodarijumi pret visparéjo drosSibu UN.. g 152
Noziedzigi nodarijumi pret personas veselibu

Par saskarsmes tiesibu noteik3anu, ierobeZzoSanu un..

I
]
Valsts ienémumu dienests gy 197
Blakus stdzibas .
Shdzibas par zvérinata tiesu izpilditaju darbibu .
0 200 400 600 800 1000 1200

Lietas, skaits
Datu avots: TIS.

Ta ka arT apgabaltiesas gada pabeigto lietu skaits lietu kategorijas ir visai fragmentéts un
statistiski batisku ietekmi uz tiesneSu noslodzi rada tikai daudzskaitligakas lietu kategorijas,
arl apgabaltiesas tiesneSu noslodzes izvértéjuma nolikos efektivak ir samazinat Lietu
svérSanas modela grupu skaitu. Analizéjot TIS datus, statistiskie novertéjumi liecina, ka
apgabaltiesas lietu sarezgitibas pakape lietu pamatveida ietvaros ir loti lldziga, tadél Lietu
svérSanas modela grupas tika reducétas lidz lietu pamatveidiem — administrativo parkapumu
lietas, civillietas, kriminallietas un sodu izpildes lietas, veidojot grupéto Lietu svérSanas modeli
apgabaltiesam. Statistiskas analizes ietvaros izdaritie secinajumi par reducétu lietu svérdanas
kategoriju skaitu ir tuva pieejai, kas ir izmantota pasreizéja Lietu svérSanas modela versija,
kur apgabaltiesas lietu grupam tiek pieskirtas tikai tris dazadas punktu vértibas - 15, 20 un 35
(skat. 4. pielikumu ar detalizétu parskatu par punktu skaitu lietu grupas).

Jaatzimé, ka apgabaltiesas vairums lietu tiek skatitas tris tiesneSu sastava (viens refergjosais
tiesnesis un divi nereferéjoSie tiesnesi). Tadél lietu svars ietver visu tiesneSu darbu. Punktu
sadalijums ir noradits zemak:

e Lietas ar svaru 15 punkti — katram tiesnesim 5 punkti;
o Lietas ar svaru 20 punkti — referéjoSam tiesnesim 8 punkti, nereferéjoSiem 6 punkti;
o Lietas ar svaru 35 punkti — referejoSam tiesnesim 13 punkti, nereferéjoSiem 11 punkti.

Tadéjadi grupéta Lietu sveérSanas modela lietu kategorijas izdalitas divas grupas, attiecigi
refergjosiem un nereferéjoSiem tiesneSiem. Iznémums ir Sodu izpildes lietas, kuras skata tikai
viens tiesnesis.

Grupétaja Lietu svérS8anas modell lietu kategorijam pieskirtie svari atspogulo vidéjas punktu
vértibas lietu pamatveidos 2024. gada izskatitajam lietam.
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Lietu izskatiSanas ilguma noteikSana apgabaltiesas

Piemeérojot empiriskaja analizeé iegutos lietu svarus, tika ieglts realistiskaks parskats
par tiesneSu noslodzi apgabaltiesds un mazinata aplesta tiesneSu noslodzes
sadalijuma nevienmériba. TiesneSu ipatsvars, kas saskana ar aplésém parsniedza
normalo darba laiku samazinajas lidz 39%, savukart tiesnesu ipatsvars, kas parsniedza
ar1 pasveértejuma darba laiku — 11%.

ArT apgabaltiesas vérojama parak augstu novértétu lietu svaru problematika ar parvértétiem
lietu svariem, kas neapstiprinas statistiskos aprékinos (skat. 9. un 10. attélu). Piemérojot
grupéta Lietu svérS8anas modela lietu svarus 2024. gada pabeigto lietu statistikai, tikai iegtts
rezultats, ka gandriz visi tiesne8i (98%) lietu skatiSanai gada velta vairak stundu, neka batu
normalais darba laiks (1436 stundas), 94% tiesneSu lietu skatiSanai parsniedz ari
pasvertéjuma noteikto darba laiku (1633 h). Tipiskd noslodze (mediana) sasniedz 2875
stundas gada (skat. 9. un 10. attélu).
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9. attéls. Apgabaltiesu tiesnesu patérétais laiks (stundas) lietu izskatiS8anai 2024. gada pabeigtajam lietam atbilstosi
grupétajam Lietu svérSanas modelim.
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Datu avots: PwC aprékini.

10. attéls. Apgabaltiesu tiesnesu noslodzes sadalijums atbilstoSi grupétajam Lietu svérSanas modelim 2024. gada.
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Stundas gada
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Datu avots: PwC aprékini.

Konstatéjot, ka apgabaltiesu lietu svari ir parak augstu novertéti, tika lietota l1dziga pieeja ka
rajona (pilsétas) tiesam (skat. sadalu “3.2. Empiriska lietu svaru analize. Rajona (pilsétas)
tiesu lietu izskatiSanas ilguma noteikSana”) un empiriskas analizes cela samazinati grupéta
Lietu svérSanas modela svari, lai mediana neparsniegtu normalo darba laiku gada lietu
skatidanai. Rezultata visam lietu kategorijam lietu svari bija jasamazina, parskats par ko, ir
redzams 5. tabuld, kur sniegts salidzindjums ar sakotngja Lietu svérSanas modela
sakotnéjiem svariem un grupéta Lietu svérSanas modela svariem.

PwC 24



5. tabula. Sakotné&jo Lietu svérS8anas modela svaru un empiriskas analizes lietu svaru salidzinajums apgabaltiesu
lietam.

Kopéja darbietilpiba
stundas (empiriskas

Apvienotas Lietu svérSanas Pabeigto lietu skaits = Kopéja darbietilpiba - .
analizes svari,

modela kategorijas 2024. gada stundas (LSM svari) normalais darba
laiks)

Administrativo parkapumu lietas 563 40 17

Civillietas 2485 ~62 26

Kriminallietas 1262 ~70 34

Sodu izpildes lietas 162 30 13

Datu avots: PwC aprékini.

TiesneSu Tpatsvars, kas saskana ar aplésém parsniedza normalo darba laiku samazinajas lidz
39%, savukart tiesnesu Tpatsvars, kas parsniedza arf pasvértéjuma darba laiku — 11%. Par to
liecinaja tas, ka Tipiska noslodze tika samazinata lidz 1279 darba stundam gada (skat. 11. un
12. attélu). Tapat samazinata arT standartnovirze, kas nozimé, ka, pielietojot empiriskas
analizes svarus, mazinata aplésta tiesneSu noslodzes sadalijuma nevienmériba.

6. tabula. Apgabaltiesu tiesnesu noslodzes statistikas salidzinajums atkariba no pielietotajiem svariem.

Izmantotie svari tiesnesu

noslodzes noteik&anai LSM svari Empiriskas analizes lietu svari
Noslodzes mediana (stundas) 2875 1279

Noslodzes standartnovirze 701 311

(stundas)

Vid€&jais parsniegums virs

pasvértéjuma darba laika 1241 155

(stundas)

Vidg&jais parsniegums virs normala 1431 204

darba laika

Datu avots: PwC aprékini.
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11. attéls. Apgabaltiesu tiesneSu patérétais laiks (stundas) lietu izskatiSanai 2024. gada pabeigtajam lietam
atbilstoSi grupétajam Lietu svérSanas modelim ar empiriskas analizes lietu svariem.
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Datu avots: PwC apreékini.

12. attéls. Apgabaltiesas tiesneSu noslodzes sadalijums atbilstoSi empiriskas analizes lietu svariem.
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Datu avots: PwC aprékini.

Lietu svaru noteikSana ar regresijas analizi

Ar regresijas analizes metodi aprékinatie Lietu svérSanas modela apvienoto grupu
svari, apstiprinaja secinajumu, ka Lietu svérSanas modela kategoriju svari ir noteikti
parak augsti — atseviSkas lietu kategorijas ir novértétas pat 60-70% par augstu,
salidzinot ar regresijas analizé ieguto darbietilpibu.

Regresijas analize (skat. 1. pielikumu) ir statistiska metode, ar kuru péta attiecibas starp
atkarigo mainigo (parasti apziméts ar Y) un vienu vai vairakiem neatkarigajiem mainigajiem
(X). Ta tiek izmantota diviem galvenajiem mérkiem:
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o lai prognozétu atkariga mainiga vértibas,
e lai noteiktu, vai pastdv un cik stipra ir célonsakariba starp neatkarigajiem un
atkarigajiem mainigajiem.

Ja ir hipotéze, ka kads mainigo kopums ietekmé iznakumu, regresijas analize palidz noteikt,
kuri mainigie ir visnozimigakie un kuriem ir lielaka ietekme uz atkarigo mainigo. Tapat
regresiju var izmantot, lai prognozétu rezultatu, pamatojoties uz Ilidzigas situacijas notikuso
(eso$ajam datu kopam).

Visbiezak tiek pielietota lineara regresija, kura tiek atrasta lineara kombinacija (viena
neatkarigd mainiga gadijuma — taisne), kas visprecizak atbilst datiem saskana ar konkrétu
matematisku kritériju. Parasti izmanto mazako kvadratu metodi, lai samazinatu kvadratu
starpibu summu starp patiesajiem datiem un regresijas liniju. Linearas regresijas modeli
iznakums ir nepartraukts, un tiek izveidots taisnes vienadojums, lai prognozétu nakotnes
vértibas.

TiesneSu darba laika analizé ka atkarigais mainigais (Y) izvéléts tiesneSa gada nostradatais
stundu skaits un par neatkarigiem mainigiem (X) izvéléti katra tiesneSa gada pabeigto lietu
skaits katra no grupétajam Lietu svérSanas modela kategorijam.

Empiriskas lietu svaru analizes procesa tika nostiprinata hipotéze, ka kopé€jais laiks, ko
tiesnesi velta lietu izskati$anai viena gada, ir atkarigs no tiesne$a pabeigto lietu skaita. St
atkariba ir visticamak lineara. Empiriskds analizes procesa lietu svari tika aprékini,
pamatojoties uz ekspertu un tiesnesSu vertgjumiem. Regresijas analize lautu lietu svarus
(darbietilptigu konkrétai lietas kategorijai) noteikt, izmantojot statistisko analizi. Tika izvéléta
daudzfaktoru linearas regresijas metode. Regresijas analizes procesa tika iegati koeficienti,
kas vislabak raksturo linearo saistibu starp mainigajiem — lietu svari ka neatkarigie mainigie
un lietu izskatiSanai veltitais kopéjais laiks ka atkarigais mainigais. Faktiski Sie koeficienti ir
katra lietu kategorija nepiecieSamais stundu skaits, ko tiesnesis patéré vienas lietas
izskatiSanai (jeb lietu svari).

Ka regresijas analizes faktori izmantoti katra tiesneSa 2024. gada pabeigto lietu skaits katra
no grupétajam Lietu svérSanas modela kategorijam.

Reizinot katras grupétas Lietu svérSanas modela kategorijas svarus ar faktiski pabeigto lietu
skaitu Saja kategorija, summa tiek ieguts kopéjais stundu skaits gada, ko katrs tienesis veltijis
lietu izskatiSanai. K& meérka vértiba regresijas analizé izmantotas Tiesu administracijas
sniegtas zinas par tiesneSu darba laika uzskaité registrétajam nostradatajam stundam
2024. gada (skatit formula mainigais H), kuram piemérots koeficients 0.83 (lietu skati$anai
tiesnesi patéré ~83% no visa darba laika). Sadi iegitie lietu kategoriju svari turpmak tiek
apziméti ka “Darbietilpiba stundas (regresijas analize, normalais darba laiks)”
k
H % 0.83 = Z[lietu skaits gada grupétaja LSM kategorija] * [kategorijas svars]
n=1

AtbilstoSi PwC veiktas tiesneSu un tiesu darbinieku aptaujas rezultatiem tiesnesi vidgji strada
apméram 46.5 stundas nedéla, bet Tiesu administracijas laika uzskaite balstita uz
pienémumu, ka tiesnesi stradad normalu darba laiku (t.i., 40 stundas nedéla). Tiek piedavats
arm alternativs regresijas analizes variants. Tiesu administracijas uzskaité registrétas
nostradatas stundas reizinot ar koeficientu 1.15 (tiesneSu pasvértéjuma 46.5 stundas nedél3,
dalot ar normala darba laika 40 stundam nedéla), lai lietu svari labak atspogulotu realo laika
ieguldijumu lietu izskatiSana. Sadi iegdtie lietu kategoriju svari turpmak tiek apziméti ka
“Darbietilpiba stundas (regresijas analize, padvértéjuma darba laiks)”. Alternativaja varianta
izmantota Sada formula:

PwC 27



k

H=*115%0.83 = Z[lietu skaits gada grupétaja LSM kategorija] = [kategorijas svars]

n=1

grupu svari, kas kopuma rada vismazako kludu, ievérojot tiesneSu pasdeklaréto lietu
izskatiSanai veltito laiku, kas ar koeficientu 1.15 attiecinats pret Tiesu administracijas
darba laika uzskaité registréto laiku.

Rajona (pilsétas) tiesu datu regresijas analize:

o tika ieklauti dati tikai par to tiesneSu pabeigtajam lietam (aptuveni 96% no visam 2024. gada
pabeigtajam lietam), kuri 2024. gada ir stradajusi vismaz 10 ménesus

o tiesnesu atlasei izmantoti TIS dati par katra tieneSa pabeigtajam lietdm katra 2024. gada
ménesi
e izmantotas 13 grupétas LSM kategorijas (k=13)

Apgabaltiesu datu regresijas analizé izmantotas 6 lietu grupas (k=6) — “Civillietas”
referéjoSiem un nereferéjoSiem tiesneSiem, “APK lietas” referéjoSiem tiesneSiem un
nereferéjosSiem tiesnesSiem, “Kriminallietas” referéjosiem tiesneSiem (klat pieskaititas art sodu
izpildes lietas, kuru skaits ir mazs un kuras, tiesnesSu vardiem, izriet no kriminallietdm) un
nereferé€josiem tiesnesiem.

Ekonomisko lietu tiesas datu regresijas analizé izmantota vienfaktora linearas regresijas
metode (k=1).

Administrativo tiesu datu regresijas analizé izmantota vienfaktora linearas regresijas metode
(k=1), nedalot administrativas lietas grupas. Ta ka Lietu svérSanas modell Sobrid
administrativas lietas nav ieklautas, tad ar So regresijas analizi bija méginajums noteikt
iesp€jamo administrativo lietu svaru, ja arT administrativajam lietam piemérotu Lietu
svérSanas modeli.

Rajona (pilsétas) tiesu lietu kategoriju darbietilpibas novértéjuma rezultati

Septinam lietu kategorijam darbietilpibas novértéjums, salidzinot ar Lietu svérSanas
modela apvienotajam grupam, ir samazinams par 13-69% atkariba no izmantotas
regresijas analizes pieejas. Cetru lietu kategoriju darbietilpibas novértéjums regresijas
analizes rezultata batu japalielina, divam lietu kategorijam darbietilpiba sakrit ar Lietu
svérSanas modela datiem.

Sakotnéji tika veikta analize ar 16 Lietu svérSanas modela apvienotajam grupam. AtbilstosSi
tas rezultatiem kategorijai “Zemesgramatu lietas — lietu tiestbu nostiprinaSana” tika iegata
darbietilpiba —0.0015. Tadél kategorijas “Zemesgramatu lietas — lietu tiesibu nostiprinasana”,
“Zemesgramatu lietas — tiestbu pargrozijumi un dzésumi, tiestbu nostiprinajumi atzimju veida”
un “Bezstridus lietas” tika apvienotas viena grupa (“Zemesgramatu un bezstridus lietas”),
pienemot, ka to darbietilpiba ir visai lidziga. Papildus tam kategorija “Kriminallietas — n/z” tika
pievienota kategorijai “Kriminallietas bez pieradijumu parbaudes”, jo sakotnéja regresijas
analizé to ieglta darbietilpiba bija loti [idziga — attiecigi 14.3 un 13.6 stundas. Sada pieeja lauj
izvairtties no neskaidribam par kategorijas “Kriminallietas — n/z” interpretaciju.

Statistiskie raditaji daudzfaktoru regresijas analizei (k=13) rajona (pilsétas) tiesu lietam,
pienemot, ka tiesneSi strada darba laiku atbilstoSi Tiesu administracijas uzskaitei, uzrada, ka:

e pielagotais determinacijas koeficients (R?) ir 95%, kas nozimé, ka 95% rajona (pilsétu)
tiesu tiesneSu gada laikd nostradato stundu skaitu, kas ir atkarigais mainigais, var
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statistiski izskaidrot ar So tiesnedu gada laika pabeigto lietu skaitu katrai no izvélétajam
lietu grupam, kas ir neatkarigie mainigie;

e ar aprékinatajiem lietu svariem vidéja kvadratiska kluda aprékinatajam tiesnesu laikam
veido ~304 stundas (respektivi analizé ietvertiem rajona (pilsétu) tiesu tiesneSiem
faktiski nostradato stundu skaits gada atSkiras no teorétiski aprékinata stundu skaita,
izmantojot regresijas koeficientus jeb lietu svarus, par 293 stundam).

Statistiskie raditaji daudzfaktoru regresijas analizei (k=13) rajona (pilsétas) tiesu lietam,
pienemot, ka tiesnesi strada pasvertéjuma darba laiku, uzrada lidzigus rezultatus:

e pielagotais determinacijas koeficients (R?) ir 95%, kas nozimé, ka 95% rajona (pilsétu)
tiesu tiesneSu gada laika nostradato stundu skaitu, kas ir atkarigais mainigais, var
statistiski izskaidrot ar So tiesnedu gada laika pabeigto lietu skaitu katrai no izvélétajam
lietu grupam, kas ir neatkarigie mainigie;

e ar apréekinatajiem lietu svariem vidéja kvadratiska kluda aprékinatajam tiesnesu laikam
veido ~381.

Abos regresijas analizes variantos (t.i., ar un bez virsstundam) rezultati ir lidzigi. Tikai viena
no 13 grupétajam Lietu svérSanas modela lietu kategorijam (“lzmekléSanas tiesneSa lemumi”)
tika konstatéts, ka darbietilpiba sakrit ar Lietu svérSanas modela datiem — 1 stunda. Aptuveni
sakrit arT kategorijas “Zemesgramatu un bezstridus lietas” darbietilpiba, kur regresijas analize
iegUtais svars ietilpst Lietu svérSanas modeli noteikto svaru intervala (0.2 - 0.6 stundas).

Abos gadijumos statistiskas analizes rezultati apliecina to pasu — lietu svari ir jasamazina.
skat. 7. tabulu). Septinam lietu kategorijam darbietilpibas novértéjums, salidzinot ar Lietu
svérSanas modela apvienotajam grupam, ir samazinams par 13-69% atkariba no izmantotas
regresijas analizes pieejas.

Cetru lietu kategoriju darbietilpibas novértgjums regresijas analizes rezultata bitu japalielina
— “Civillietas — tiesiskas aizsardzibas procesa un maksatnespéjas procesa lietas”, “Civillietas
— saistibu tiesibu lietas”, “Kriminallietas bez pieradijumu parbaudes”, “Sodu izpildes lietas”
(skat. 7. tabulu). lesp&jams, paaugstinajums var nebit pamatots visos gadijumos, pieméram,
kategorija “Sodu izpildes lietas”, kur regresijas aprékins norada uz visai lielu svara
palielinajumu — 396%.

Nemot véra, ka regresijas analizes rezultati ir matematiski pamatoti un balstiti uz tiesnesu
faktiski paveikto darbu, tiek ieteikts izmantot regresijas analizes svarus (pasvértéjuma darba
laika, 7. tabula izcelti treknraksta). Sie svari izmantoti arT turpmakaja analize.

7. tabula. Sakotnéjo Lietu svérS8anas modela svaru, empiriskas analizes un regresijas analizes rezultata noteikto
lietu svaru salidzinajums rajona (pilsétas) tiesu lietu kategorijam.

Darbietilpiba Darbietilpiba

N _ . Pabeigto Darbietilpiba Darbietilpiba stundas stundas

PAIEES [HIE SRS . p = stundas (regresijas (regresijas

modela kategorijas Izlgtzl?k:::; stun::asri()LSM (empiriski analizes svari, analizes svari,

-9 noteiktie svari)  pasvertéjuma normalais

darba laiks)* darba laiks)

ﬁ;:sinistraﬁvo parkapumu 2761 ~10.5 45 5.7 5.0

ﬁ;elll:!etas — gimenes tiesibu 2945 14 14 5.6 48

Civillietas — pieteikumi par

pagaidu aizsardzibu pret 1767 8 8 6.6 5.7

vardarbibu

Civillietas — saistibu tiesibu 3970 12 12 191 16.6

lietas
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Darbietilpiba Darbietilpiba

Apvienots Lietu svérsanas Pabeigto Darbietilpiba Darbietilpiba stundas stundas
modela kategorijas lietu skaits stundas (LSM stun_d_a S (re_gresuas . (re_gresuas .
; 2024. gada svari) (empiriski analizes svari, analizes svari,
-9 noteiktie svari)  pasvértéjuma normalais
darba laiks)* darba laiks)
Civillietas — seviska
tiesaSanas kartiba skatamas 971 6 6 5.2 4.5

lietas
Civillietas — tiesiskas
aizsardzibas procesa un 941 10 10 15.3 13.3

maksatnespéjas procesa lietas

Civillietas — vienkarsotas

p ] 10405 6 3 3.0 2.6
proceduras lietas
Civillietas — paréjas lietas 7135 ~10 10 3.5 3.0
IzmekléSanas tiesnesa lémumi 19 225 1 1 1.3 1.1
Kriminallietas ar pieradijumu -
parbaudi 897 40 25 25.6 22.5
Kriminallietas bez pieradijumu -
parbaudes 4167 10 10 15.8 13.7
Sodu izpildes lietas 1309 3 3 14.9 12.9
AEMEEEETE U SRS gD 0.20.6 0.20.3 0.26 0.23

lietas

* leteiktie lietu svari rajona (pilsétas) tiesas.
Datu avots: PwC apreékini.

Ekonomisko lietu tiesas lietu darbietilpibas novértéjuma rezultati

Regresijas analize ekonomisko lietu tiesa apliecina, ka nav lietderigi izdalit atseviSkus
svarus civillietam un kriminallietam, jo gandriz visi tiesneSi skata abu veidu lietas.
Vienfaktora regresijas analizes rezultati ir uzticami un nodrosina augstu precizitati,
tadé| Si pieeja ir piemérota Ekonomisko lietu tiesas lietu darbietilpibas novértéSanai.

Ekonomisko lietu tiesa tiek skatitas tikai tai piederigas civillietas un kriminallietas, tadél
regresijas analize veikta atseviski. Sakotnéji veikta daudzfaktoru regresijas analize (k=2) ar
divam lietu grupam — “ELT piederigas civillietas” un “ELT piederigas “Kriminallietas”. Nemot
véra to, ka ELT izskatito lietu skaita vairums ir kriminallietas, parliecino$i rezultati daudzfaktoru
regresijas analizé netika ieglti. Tadél tika veikta vienfaktora regresijas analize (k=1) ar vienu
lietu grupu “ELT piederigas lietas”. Sadu |émumu pamato ari fakts, ka izvértgéjuma izlasé
ieklauto Ekonomisko lietu tiesas starpa visi tiesnesi iznemot vienu ir skatijusi gan civillietas,
gan kriminallietas.

Vienfaktora regresijas analize Ekonomisko lietu tiesas lietam, pienemot, ka tiesnesi strada
pasvéertéjuma darba laiku, uzrada, ka:

e determinacijas koeficients (R?) ir 97%, kas nozimé, ka 97% rajona (pilsétu) tiesu
tiesneSu gada laika nostradato stundu skaitu, kas ir atkarigais mainigais, var statistiski
izskaidrot ar 3o tiesneSu gada laika pabeigto lietu skaitu katrai no izvélétajam lietu
grupam, kas ir neatkarigie mainigie;

e arapréekinato lietu svaru vidéja kvadratiska kluda aprékinatajam tiesnesu laikam veido
318 stundas.
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Vienfaktora regresijas analize Ekonomisko lietu tiesas lietam, pienemot, ka tiesnesi strada
normalu darba laiku, uzrada, ka:

e determinacijas koeficients (R?) ir 97%, kas nozimé&, ka 97% rajona (pilsétu) tiesu
tiesneSu gada laika nostradato stundu skaitu, kas ir atkarigais mainigais, var statistiski
izskaidrot ar 3o tiesneSu gada laika pabeigto lietu skaitu katrai no izvélétajam lietu
grupam, kas ir neatkarigie mainigie;

e ar aprékinato lietu svaru vidéja kvadratiska kluda aprékinatajam tiesnesu laikam veido
276 stundas.

Turpmakaja analizé izmantoti lietu svari, pienemot, ka tiesneSi strada pasvéertéjuma darba
laiku (skat. 8. tabulu).

8. tabula. Regresijas analizes lietu svari Ekonomisko lietu tiesa.

. . . Darbietilpiba stundas Darbietilpiba stundas
Lietas kategorija P:gglgto IEmMELEID A (regresijas analizes svari, (regresijas analizes svari,
9 pasvértéjuma darba laiks)* normals darba laiks)
ELT piederigas lietas 369 39 34

* |leteiktie lietu svari Ekonomisko lietu tiesa.
Datu avots: PwC aprékini.

Administrativo lietu darbietilpibas novéertéjuma rezultati

Vertejot tiesnesu faktiski paveikto, redzams, ka visu administrativo lietu darbietilpiba ir
salidzinosi lidziga un tiesneSu skaita noteikSanas vajadzibam nav nepiecieSams noskirt
dazadas lietu kategorijas.

Administrativaja rajona tiesa ir izveidota sava speciala sistétma, ka novertét sanemto lietu
darbietilpibu un izlidzinat tiesne$u noslodzi®. Lietas tiek novértétas, pieskirot tam no viena
I"dz trijiem punktiem, atkariba no lietu sarezgitibas pakapes. Viens punkts tiek pieskirts lietam,
kuru izskatiSana potenciali varétu bt paveicama salidzinoS$i 1sa laika perioda, divi punkti —
tipiskam administrativajam lietam ar videju izskatiS8anas ilgumu, tris punkti lietdm, kuras péc
satura ir sarezgitas, ieklauj netipiskus elementus un kuru sagaidamais izskatiSanas laiks ir
garaks ka tipiskajam lietam. Papildus punkts var tikt pieskirts lietas, kur ir identificéti lietu
komplicétibu paaugstinoSi apstakli, pieméram, ja lieta ir daudz dalibnieku vai liecinieku, lieta
ir saistita ar valsts noslépumu. Nemot véra, ka pieejamajos TIS datos nav redzamas atzimes,
vai lieta ir kads sarezgijoss apstaklis, regresijas analizé administrativas lietas Administrativaja
rajona tiesa tiek vértétas grupas atbilstosi lietotajai tris punktu klasifikacijai. Gan pienemot, ka
tiesneSi strada pasvertéjuma darba laiku, gan pienemot, ka tiesneSi strada normalu darba
laiku, daudzfaktoru regresijas analizes rezultati ir neparliecino$i, tadé| visas administrativas
lietas ieteikts grupét kopa.

Vienfaktora regresijas analize Administrativas rajona tiesas lietam, pienemot, ka tiesnesi
strada pasvertéjuma darba laiku, uzrada, ka:

e determinacijas koeficients (R?) ir 93%, kas nozimé, ka 93% rajona (pilsétu) tiesu
tiesneSu gada laika nostradato stundu skaitu, kas ir atkarigais mainigais, var statistiski
izskaidrot ar 3o tiesneSu gada laika pabeigto lietu skaitu katrai no izvélétajam lietu
grupam, kas ir neatkarigie mainigie;

e ar aprékinato lietu svaru vidéja kvadratiska kluda aprékinatajam tiesnesu laikam veido
426 stundas.

Vienfaktora regresijas analize Administrativas rajona tiesas lietdm, pienemot, ka tiesnesi
strada normalu darba laiku, uzrada, ka:

2 Informacija sniegta intervija ar Administrativas tiesas priek$sédétaju Aigu Putninu 11.04.2025.
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e determinacijas koeficients (R?) ir 93%, kas nozimé&, ka 93% rajona (pilsétu) tiesu
tiesneSu gada laika nostradato stundu skaitu, kas ir atkarigais mainigais, var statistiski
izskaidrot ar $o tiesneSu gada laika pabeigto lietu skaitu katrai no izvélétajam lietu
grupam, kas ir neatkarigie mainigie;

e ar aprékinato lietu svaru vidéja kvadratiska kluda aprékinatajam tiesnesu laikam veido
370 stundas.

Turpmakaja analizé tiek izmantoti regresijas analizes svari, pienemot, ka tiesnesi strada
pasvertéjuma darba laiku.

9. tabula. Regresijas analizes lietu svari Administrativaja rajona tiesa.

Pabeigto lietu Darbietilpiba stundas Darbietilpiba stundas
Lietas kategorija skaits 2024. (regresijas analizes svari, (regresijas analizes svari,
gada pasvertéjuma darba laiks)* normals darba laiks)

Administrativas lietas
Administrativaja rajona tiesa

1618 31 27

* leteiktie lietu svari Administrativaja rajona tiesa.
Datu avots: PwC apreékini.

Par lietu sadali Administrativajad apgabaltiesa informacija nav pieejama, tadé| regresijas
analizes noteiktie svari TIS datiem? ir vienigais, kas liecina par administrativo lietu
darbietilpibu. Tadél regresijas analizé iegutie dati par lietu kopéjo darbietilpibu (t.i., summéjot
nereferéjoso un referéjosa tiesnesa darbietilpibu) tiek izmantoti turpmakaja analize.

10. tabula. Regresijas analizes lietu svari Administrativaja apgabaltiesa

. . Darbietilpiba stundas Darbietilpiba stundas
. o Pabeigto lietu o - . p - .
Lietas kategorija skaits 2024. gada (regresijas analizes svari, (regresijas analizes svari,
-9 pasvertéjuma darba laiks)* normals darba laiks)
Administrativas lietas 609 31 27

Administrativaja apgabaltiesa

* |leteiktie lietu svari Administrativaja apgabaltiesa.
Datu avots: PwC apreékini.

Daudzfaktoru regresijas analize (k=2) Administrativas apgabaltiesas lietdm, pienemot, ka
tiesnesi strada pasvertéjuma darba laiku, uzrada, ka:

e pielagotais determinacijas koeficients (R?) ir 90%, kas nozimé, ka 90% rajona (pilsétu) tiesu
tiesneSu gada laika nostradato stundu skaitu, kas ir atkarigais mainigais, var statistiski
izskaidrot ar So tiesneSu gada laika pabeigto lietu skaitu katrai no izvélétajam lietu grupam,
kas ir neatkarigie mainigie;

e ar apréekinato lietu svaru vidéja kvadratiska k|tda aprékinatajam tiesnesu laikam veido ~
109 stundas.

Daudzfaktoru regresijas analize (k=2) Administrativas apgabaltiesas lietam, pienemot, ka
tiesneSi strada normalu darba laiku, uzrada, ka :

e pielagotais determinacijas koeficients (R?) ir 90%, kas nozimé, ka 90% rajona (pilsétu) tiesu
tiesneSu gada laika nostradato stundu skaitu, kas ir atkarigais mainigais, var statistiski
izskaidrot ar So tiesneSu gada laika pabeigto lietu skaitu katrai no izvélétajam lietu grupam,
kas ir neatkarigie mainigie;

e ar aprékinato lietu svaru vidéja kvadratiska kltda aprékinatajam tiesneSu laikam veido 95
stundas.

24 Dati no Tiesu administracijas par apgabaltiesas 2024. gada pabeigto lietu referéjosiem un nerefergjosiem tiesnesiem sanemti tikai 2025. gada
10. oktobrT.
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Apgabaltiesu lietu kategoriju darbietilpibas novértéejuma rezultati

Visticamakos apgabaltiesu lietu kategoriju darbietilpibas rezultatus bija iespéjams
iegut, tikai izmantojot empirisko analizes metodi. Salidzinot ar lietu sverSanas modeli,
ir ieteicams apgabaltiesa izskatamas lietas grupét ¢etras kategorijas un pazeminat lietu
svarus dazadam lietu kategorijam par aptuveni 40 - 53%.

Regresijas analize apgabaltiesdm nesniedza ticamus rezultatus (iegutos rezultatus skatit
6. pielikuma), jo datu struktlra ir loti nevienmériga®® un viena tiesne$a noslodze dazadas
apgabaltiesas butiski atSkiras?®. Regresijas analizes rezultatd dazas lietu kategorijas tika
noteikti pastavosajai praksei neatbilstosi lieli lietu svari®’.

Lai iegltu ticamu rezultatu ar regresijas analizes metodi, bija nepiecieSams apvienot sodu
izpildes lietas, administrativo parkapumu lietas un kriminallietas viena grupa, kas kopuma
atbilst tiesneSu specializacijam apgabaltiesas. Tomér sarunas ar atseviSkiem apgabaltiesu
tiesneSiem tika uzsvérts, ka APK lietas nevar skaitit kopa ar kriminallietam, jo tas ir batiski
atskirigas.

So iemeslu dé| linearas regresijas modelis nebija piemérojams apgabaltiesu noslodzes
noveértésanai.

Tikai ar empiriskas lietu svaru analizes metodi bija iesp&ams iegat lietu darbietilptbu

refer&joSiem un nereferéjoSiem tiesneSiem, kas visdrizak atbilst tiesneSu faktiski izskatito lietu
skaitam nostradataja laika.

Tadél turpmakaja analizé izmantoti empiriskas analizes svari, pienemot, ka tiesnesi strada
padvertéjuma darba laiku (skat. 11. tabulu, izcelti treknraksta).

11. tabula. Empiriskas analizes lietu svari apgabaltiesas.

Apvienotas Kopéja darbietilpiba
Lietu

stundas (empiriskas Aefria] Bl Gl Ul il

~ Pabeigto lietu Kopéja darbietilptba - . stundas (empiriskas
SRR skaits 2024. gada stundas (LSM svari) S I'f.es LI analizes svari, normals
modela pasvértéjuma darba :

w e darba laiks)

kategorijas laiks)
Administrativo
parkapumu 563 40 24 17
lietas
Civillietas 2485 ~62 30 26
Kriminallietas 1262 ~70 39 34
ol efalleles 162 30 14 13
lietas

* |leteiktie lietu svari apgabaltiesas.
Datu avots: PwC apreékini.

12. tabula atspogulots ieteikto empirisko lietu svaru sadalijums referéjosiem un
nereferéjoSiem tiesneSiem. So noteikto svaru vidéja kvadratiska kltda ir tikai 40 stundas, kas
norada, ka empiriskie svari labi atbilst tiesneSu faktiskajai noslodzei.

% Dazadas kategorijas pabeigto lietu skaits ievérojami at3kiras. Pieméram, sodu izpildes lietas — 162, kas ir loti maz, salidzinot ar civillietu un
kriminallietu skaitu — attiecigi 2485 lietas un 1262 lietas..

% Rigas apgabaltiesa 2024. gada viens tiesnesis izskatijis vid&ji 54 lietas, bet pargjas apgabaltiesas aptuveni 33 - 40 lietas. Detalizéta analize
sadala Apgabaltiesu noslodzes izvért&jums.

27 Pieméram, APK lietu svari bija 42 stundas, kamér kriminallietam — tris stundas.
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12. tabula. Apgabaltiesas izmantojamo lietu svaru sadalijums referéjoSiem un nerefergjoSiem tiesneSiem.

APK lieta APK lieta Civillieta Civillieta Kriminallieta Kriminallieta Sodu
nereferéjosais referéjoSais nereferéjosais referéjosais nereferéjosais referéjosais P -
tiesnesis tiesnesis tiesnesis tiesnesis tiesnesis tiesnesis |zp|Ides lieta
Darbietil
_ 7 10 8 14 12 15 14
piba

Datu avots: PwC apreékini.

1%

4. Tiesnesu noslodzes &
analize pec specializacijas g

TiesneSa specializacija noteiktu lietu kategoriju
izskatiSana veicina  atrdku, efektivaku un
kvalitativaku lietu izskatidanu. Lai ari termins
“TiesneSa specializacija” Likuma par tiesu varu nav
definéts, darba organizacija tas attiecinams uz
tiesneSa specializaciju tiestbu nozarés — civillietas,
kriminallietas un administrativajas lietas?. Sim APK mAPK, CL =APK, CL, KL
sadalfjumam ir pakartota tiesnedu specializédanas il cL CL. KL
noteiktu lietu kategoriju skatiSana specializacijas

ietvaros.

48%

Izvértéjot TIS datus, secinams, ka rajona (pilsétu) tiesas specializacija péc lietu pamatveida
(civillietas, kriminallietas un administrativo parkapumu lietas) ir ierobezota (skat. 13. attélu).
Piemé&ram, starp rajona (pilsétu) tiesu tiesneSiem, kas 2024. gada skatijusi tiesvedibas lietas,
64% ir viena pamatveida specializacija, 28% ir divas, 8% — tris specializacijas. Turklat tiesnesi,
kuriem ir viena pamatveida specializacija, faktiski skatijusi arT lietas arpus savas
specializacijas — 25% no 2024. gada izskatitajam lietam tiesneSiem ar specializaciju
administrativo parkapumu lietas bija civillietas. Lidzigi — tiesneSi ar specializaciju kriminallietas
skatijuSi arT nelielu skaitu civillietu.

TiesneSu specializacijas principi un ar tiem saistitie lietu sadales principi nav vienoti visas

tiesas. Pieméram, administrativo parkapumu lietas Rigas pilsétas lieta skata civillietu

specializacijas tiesnesi, ka ar1 atseviski tiesneSi, kuri specializéjuSies tikai administrativo

parkapumu lietu izskatiSana. Turpreti Rigas rajona

tiesa tas skata kriminallietu specializacijas tiesnesi B . L : . .
vt s g - . S . - 13. attéls. Rajona (pilsétas) tiesu tiesnesu

un atseviski tiesnesi, kuri skata tikai administrativo . oiums — atbilstosi lietu  pamatveidu

parkapumu lietas. Latgales rajona tiesa tas skata specializaciam 2024. gada.

tiesnesi, kas specializéjuSies gan kriminallietas, gan

civilietds. Sada prakse var negativi ietekmét tiesu efektivitati — pladas specializacijas, kas

aptver vairakus lietu pamatveidus apgritina tiesneSa spéjas uzturét augstu kompetences

[Tmeni arvien pieaugosas lietu sarezgitibas apstaklos.

Probléma ir jo Tpasi aktuala rajona (pilsétu) tiesu regionalajos tiesu namos, kur nereti strada
loti mazs tiesneSu skaits. Tados tiesu namos mazam tiesneSu skaitam jaspéj izskatit |oti
atskirigs lietu klasts, tadél dzilas specializéSanas iespé&jas noteiktd pamatveida vai kategorija
ir apgratinatas.

% Tiesne$u specializacijas darba grupas zinojums “Tiesnesu specializacijas pamatprincipi”. Pieejams:
https://www.tieslietupadome.lv/lv/media/9016/download?attachment
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TiesneSu noslodzi atkariba no specializacijas batiba var vértét, pienemot, ka tiesneSa
specializacija atbilst tam pamatveidam, kur izskatits lielakais lietu skaits. lesp&jams, ka
tiesnesis, kuram 8ada veida noteikta specializacija, izskata arT lietas, kas ir arpus vina
specializacijas.

TiesnesSu noslodze péc specializacijas rajona (pilsétas) tiesas

Rajona (pilsétas) tiesu tiesnesSu noslodzes analize péc tiesnesu specializacijas parada,
ka ievérojama dala tiesneSu strada virs normala un pasvértéjuma darba laika, TpaSi
tiesnesi, kuri prioritari ir skatijusi administrativo parkapumu lietas un tiesnesi ar
specializaciju zemesgramatu lietas (skat. 14. attélu). Nesamériga slodzes sadale ir starp
tiesneSiem, kuri primari skata administrativo parkapumu lietas, un izmekléSanas
tiesnesiem.

14. attéls. Dazadu specializaciju rajona (pilsétas) tiesu tiesnesSu patérétais laiks (stundas) 2024. gada pabeigtajam
lietam atbilstoSi regresijas analizes lietu svariem visparéjas jurisdikcijas tiesas.
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mmmm |zmekléSanas tiesnesis mmmm Kriminallietas
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Stundas

o
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Datu avots: PwC apreékini.

Salidzinot dazadu specializaciju tiesnesSu noslodzi (izmantojot tiesneSa izskatito lietu skaitu
un regresijas analizé noteiktos lietu svarus) rajona (pilsétas) tiesas, redzams, ka liela dala
tiesneSu dazadas specializacijas parsniedz ka normalo darba laiku, ta pasvértéjuma darba
laiku, Tpasi izceloties administrativo parkapumu lietu tiesneSiem, kur 60% tiesneSu parsniedz
gan normalo (1436 stundas), gan arT pasvértéjuma darba laiku (1633 stundas). ArT ievérojama
dala tiesneSu ar specializaciju citas lietu kategorijas, pieméram, civillietas, kriminallietas un
zemesgramatu lietas, parsniedz Sos sliekSnus. Kopuma 48% no tiesneSiem parsniedz
normalu darba laiku, 26% strada virs pasvéertéjuma darba laika.

Visai nesamériga slodzes sadale ir starp tiesneSiem, kuri primari skata administrativo
parkapumu lietas, un starp izmekléSanas tiesneSiem, kur datu analizes rezultati uzrada
vislielako standartnovirzi — attiecigi 526 un 582 stundas. IzmekléSanas tiesneSiem ari
registréts vislielakais vid&jais parsniegums virs pasvértéjuma darba laika (skat. 13. tabulu).

Administrativo parkapumu lietu tiesneSu tipiska (medianas) gada noslodze sasniedz 1766
stundas, tiesneSu ar specializaciju zemesgramatu lietds — 1500 stundas. TiesneSu ar
specializaciju civillietas tipiska noslodze sasniedz 1430 stundas. Kriminallietu skatiSana
specializéto tiesneSu un izmekléSanas tiesneSu noslodze zemaka — attiecigi 1367 stundas un
1379 stundas. Intervétie atseviSku rajona (pilsétas) tiesu priekSsédétaji apstiprindja, ka
parsvara tiesSi civillietu tiesnesi ir visnoslogotakie.
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13. tabula. Rajona (pilsétas) tiesu tiesnesu noslodzes statistikas salidzindjums dalijjuma pa specializacijam.

Tiesnesu

specializacija

Administrativo

parkapumu lietas 1766 526 258 455
Civillietas 1430 308 169 600
zmekiesanas 1379 582 576 600
Kriminallietas 1367 384 307 347
Zemesgramatu un 1500 231 177 240

bezstridus lietas

Datu avots: PwC aprékini.
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15. attéls. Rajona (pilsétas) tiesu civillietu tiesneSu noslodze lietu izskatiSana 2024. gada.
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Datu avots: PwC aprékini.
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16. attéls. Rajona (pilsétas) tiesu kriminallietu tiesneSu noslodze lietu izskati$ana 2024. gada.
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Datu avots: PwC aprékini.
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17. attéls. Rajona (pilsétas) tiesu izmekléSanas tiesneSu noslodze lietu izskatiSana 2024. gada
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Datu avots: PwC aprékini.

18. attéls. TiesneSu noslodze lietu izskatiSana 2024. gada (pirmas instances tiesas, specializacija zemesgramatu

lietas).
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Datu avots: PwC aprékini.

PwC 38



TiesnesSu noslodze péc specializacijas apgabaltiesas

Apgabaltiesu tiesneSu noslodzes péc specializacijas civillietu vai kriminallietu joma
analize parada, ka kopéja noslodze tiesneSiem ir lidziga. Tomeér tiesnesiem ar
specializaciju kriminallietas raksturiga lielaka standartnovirze un lielaks darba laika
vidéjais parsniegums virs darba laika normam, kas norada uz nevienmérigaku slodzes
sadalljumu starp vienas specializacijas tiesneSiem un atseviSku tiesneSu buatisku
parslogotibu. Civillietu tiesneSu noslodzes mediana ir nedaudz augstaka, tacu
noslogotakie kriminallietu tiesnesi strada ieverojami vairak neka noslogotakie civillietu
tiesnesi (skat. 19. attélu).

Apgabaltiesas tiesnesu specializacija ir stingrak noteikta, jo katram tiesnesim ir tikai viena
specializacija — civillietds vai kriminallietas. Specializaciju dalifjumu nostiprina civillietu un
kriminallietu kolégiju izveidoSana.

Izvértéjot apgabaltiesu tiesneSu noslodzi 2024. gada, redzams, ka dalijums péc tiesneSa
specializacijas tiek konsekventi ieverots — tiesnesi art specializaciju civillietas pamata izskata
tikai civillietas, tiesneSi arT specializaciju kriminallietas — kriminallietas, administrativo
parkapumu un sodu izpildes lietas. AtseviSkos gadijumos tiesnesi skata lietas arpus savas
specializacijas, tomer tikai ka nerefergjoSie tiesnesi, kas norada, ka Sada iesaiste ir iznémuma
gadijums.

19. attéls. Dazadu specializaciju apgabaltiesu tiesneSu patérétais laiks (stundas) 2024. gada pabeigtajam lietam.
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Datu avots: PwC apreékini.

Salidzinot apgabaltiesu civillietu un kriminallietu tiesneSu noslodzi, redzams, ka ta ir lidziga,
civillietu tiesneSu noslodzes mediana ir nedaudz augstaka. Normalu darba laiku lietu
skatiSanai parsniedz Iidzigs tiesneSu Tpatsvars — 54% civillietu tiesneSu un 53% kriminallietu
tiesneSu. Tai pat laikd padvértéjuma darba laiku parsniedz lielaks Tpatsvars kriminallietu
tiesnesSu — 37%, civillietu — 28%. Kriminallietu tiesneSu noslodzes standartnovirze ir lielaka,
kas norada uz nevienmérigaku noslodzes sadalijumu tieSi starp tiesneSiem, kuri specializéjas
kriminallietu skatiS8ana. Kriminallietu tiesneSu vid€jais darba laiku normu parsniegums ir
visaugstakais, t.i., noslogotako kriminallietu tiesneSu noslodze ir lielaka k& noslogotako
civillietu tiesnedu (skat. 14. tabulu, 19. -21. attélu).
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14. tabula. Apgabaltiesu tiesneSu noslodzes statistikas salidzinajums dalijuma pa specializacijam.

TiesnesSu

specializacija

Civillietas 1514 283 149 240

Kriminallietas 1458 468 368 422

Datu avots: PwC apreékini.

20. attéls. TiesneSu noslodze lietu izskatiSana 2024. gada (apgabaltiesas, specializacija civillietas).
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Datu avots: PwC apreékini.

21. attéls. TiesneSu noslodze lietu izskatiSana 2024. gada (apgabaltiesas, specializacija kriminallietas).
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Datu avots: PwC apreékini.
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5.Tiesu iestazu noslodzes izvertejums, nemot véera
iestadei piekritigas lietas

Rajona (pilsétas) tiesu noslodzes izvértéjums

Analizejot rajona (pilsétu) tiesu noslodzi (skat. 15. tabulu), novérojams, ka noslodze
tiesas ir visai atSkiriga. Augstakais lietu svars uz tiesnesi Ekonomisko lietu tiesa, Rigas
pilsetas tiesa un Latgales rajona tiesa.

Starp visparéjas jurisdikcijas rajona (pilsétas) tiesam Rigas pilsétas tiesa ir mazakais pabeigto
lietu skaits uz tiesnesi, tomér augstakais lietu svars uz tiesnesi, kas norada uz to, ka Saja tiesa
tiek izskatits lielaks skaits sarezgitu lietu. Augsts lietu svars uz tiesnesi arT Latgales rajona
tiesa. Pabeigto lietu skaits uz tiesnesi specializétajas tiesas, t.i., Administrativaja rajona tiesa
un Ekonomisko lietu tiesa, ir krietni mazaks ka visparéja jurisdikcija, tomér Sajas tiesas ir
augstaks lietu svars uz tiesnesi ka vairuma visparéjas jurisdikcijas tiesas, kas norada uz So
tiesu darba specifiku un sarezgitibu.

15. tabula. Rajona (pilsétu) tiesu noslodzes salidzinajums?°.

Ti Faktiskais Pabeigto lietu Pabeigto lietu Pabeigtas lietas Lietu svars uz
1€sa tiesnesu skaits*® skaits®! svars uz tiesnesi tiesnesi stundas
AQm|n|§tratTvé 35 1618 50 158 46.2 1433
rajona tiesa

ELETERIED fE 9 369 14 391 41 1599
tiesa

RIS 37 52 265 50 901 14126 13757
tiesa

LeifzEl s Gl 34 45 820 49 030 1347.6 14421
tiesa

Rigas pilsétas 92 109 919 140 876 1194.8 15313
tiesa

Rigas rajona tiesa 36 57 688 47 599 1602.4 1370.1
Vidzemes rajona 29 46 102 39 386 1590 13946
tiesa

tzi:g;ga'es e 51 64 557 69 695 1266 14015

Datu avots: PwC apreékini.

Visaugstaka noslodze izskatito lietu skaita uz tiesnesi ir Rigas rajona tiesd un Vidzemes
rajona tiesas, tomeér izskatito lietu svars uz tiesnesi $ajas tiesas ir zemaks ka citas visparéjas
jurisdikcijas rajona (pilsétas) tiesas, kas norada uz to, ka $ajas tiesas skatitas lietas visdrizak
nav tik darbietilpigas ka citviet. Augstakais lietu svars uz tiesnesi ir Rigas pilsétas tiesa. Saja
tiesad art vislielakais tiesnesi Tpatsvars visparéjas jurisdikcijas tiesu starpa, kas parsniedz
normalu darba laiku un pasvéertéjuma darba laiku — attiecigi 62% un 37%. Ekonomisko lietu

2 |ek|auti tikai tie tiesnesi, kas 2024. gada stradajusi vismaz 10 ménesus.
30 Tostarp zemesgramatu tiesnesi un izmeklésanas tiesnesi vispargjas jurisdikcijas tiesas.
31 Tostarp zemesgramatu un bezstridus lietas un izmeklésanas tiesnesu Imumi vispargjas jurisdikcijas tiesas.
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tiesas tiesnesu Tpatsvars kas parsniedz normalu darba laiku un pasvértéjuma darba laiku ir
vislielakais — 78% un 67%. Citas tiesas Sie raditaji svarstas attiecigi 24%-57% un 14%-37%
robezas.

Izvértéjot to, kadi lietu veidi veido rajona (pilsétas) tiesu noslodzi, secinams ka visas visparéjas
jurisdikcijas tiesas lielako dalu noslodzes veido civillietas (skat. 16. tabulu). Administrativo
parkapumu lietas nedaudz vairak Rigas pilsétas un Rigas rajona tiesas. Latgales rajona tiesa
ir vislielakais kriminallietu Tpatsvars, salidzinot ar citam visparéjas jurisdikcijas tiesam. Rigas
pilsétas tiesa ir vismazakais zemesgramatu un bezstridus lietu 1patsvars, turpreti Rigas rajona
tiesa tas ir augstakais. IzmekléSanas tiesneSa IEmumu Tpatsvars nedaudz augstaks ka citviet
ir Rigas pilsétas tiesa.

16. tabula. Rajona (pilsétas) tiesu noslodzes Tpatsvars dazadas lietu kategorijas péc lietu darbietilpibas.

Administra- Izmekleésanas Zemes-

tivo tiesnesa Sodu gramatu un
Tiesa parkapumu lemumi izpildes bezstridus

lietas Civillietas Kriminallietas lietas lietas
?dmmstraﬁvé rajona 100% 0% 0% 0% 0% 0%
iesa
Ekonomisko lietu tiesa 0% 27% 0% 63% 0% 0%
Kurzemes rajona tiesa 3% 44% 6% 22% 1% 23%
Latgales rajona tiesa 3% 42% 4% 29% 1% 21%
Rigas pilsétas tiesa 5% 48% 8% 22% 1% 16%
Rigas rajona tiesa 6% 46% 5% 15% 1% 27%
Vidzemes rajona tiesa 2% 47% 5% 18% 1% 26%
Zemgales rajona tiesa 3% 48% 6% 23% 1% 19%

Datu avots: PwC apreékini.
Apgabaltiesu noslodzes izvértéjums

Piemeérojot empiriskas analizes lietu svarus, secinams, ka vislielaka noslodze starp
apgabaltiesam ir Rigas apgabaltiesa, kur pabeigto lietu svars uz tiesnesi (1 667,8
stundas) un pabeigto lietu skaits uz tiesnesi (60,6), kas ir par aptuveni 40% vairak ka
vispareéjas jurisdikcijas apgabaltiesas vidéji. Otrs augstakais raditajs ir Administrativaja
apgabaltiesa (1 493 stundas un 48,1 lieta uz tiesnesi). Savukart zemaka noslodze gan
lietu skaita, gan svara zina ir Vidzemes apgabaltiesa, kur pabeigto lietu skaits uz
tiesnesi ir 32,9, bet lietu svars — 1 031,8 stundas.

Noslodzes nevienmérigums starp visparéjas jurisdikcijas apgabaltiesd norada uz to, ka
nepiecieSama cilvékresursu pardale vai ari lietu sadales izmainas starp apgabaltiesam.
Pasreiz, pieméram, normativais reguléjums paredz®?, ka Rigas apgabaltiesa ir vieniga
apgabaltiesa, kura izskatiSanai tiek nodotas Ekonomisko lietu tiesas lietas, kas nereti médz
bat sarezgitakas ka citas lietas. ArT paréjam apgabaltiesam batu jabat kompetencei izskatit
8Ts lietas.

32 Tieslietu padomes 2025. gada 24. jdlija IEmums Nr. 48 “Par tiesam, to darbibas teritorijam un atradanas vietam”.
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17. tabula. Apgabaltiesu noslodzes salidzinajums33.

Faktiskais

ti - Pabeigto lietu Pabeigto lietu Pabeigtas lietas Lietu svars uz
iesnesu X : h . . =
Tiesa skaits skaits svars uz tiesnesi tiesnesi stundas
Administrativa 13 625 19 415 48.1 1493
apgabaltiesa

Kurzemes apgabaltiesa 10 398 12 622 39.8 1262.2
Latgales apgabaltiesa 11 435 13 299 39.5 1329.9
Rigas apgabaltiesa 48 2910 80 054 60.6 1667.8
Vidzemes apgabaltiesa 9 296 9 286 329 1031.8
Zemgales apgabaltiesa 11 503 14 995 45.7 1363.2

Datu avots: PwC apreékini.

Vertéjot apgabaltiesu noslodzes struktiru, redzams, ka starp visparéjas jurisdikcijas
apgabaltiesam pastav lielakas atSkiribas neka starp rajona (pilsétas) tiesam (skat. 18. tabulu).
Lai arT ldzigi ka rajona (pilsétas) tiesas apgabaltiesas noslodzi primari veido civillietas (trijas
no piecam visparéjas jurisdikcijas apgabaltiesam), tomér vérojamas izteiktakas atskiribas lietu
veidu Tpatsvara sadalljuma tiesas. Pieméram, civillietam tas svarstas 34-65% robezas,
kriminallietam 22-54% robezas. Tas norada uz atskirigu tiesu darba profilu.

18. tabula. Apgabaltiesu noslodzes Tpatsvars dazadas lietu kategorijas.

Administrativas Administrativo Sodu izpildes
Tiesa lietas parkapumu lietas Civillietas Kriminallietas lietas

Administrativa

apgabaltiesa 100% 0% 0% o o
S i 0% % 0% o "
Latgales 0% 89 43% 47% 3%
apgabaltiesa ° ° ° ’ ’
aR;%zialtiesa 0% 1% 0% =% o
apcanaliesa 0% 2% % o B

Datu avots: PwC apreékini.

33 1zvértgjuma ieklauti tikai tie apgabaltiesu tiesnesi, kuri 2024. gada stradajusi vismaz 10 ménesus.
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6. Optimala tiesnesu skaita noteikSana

Izvertejuma tika ieguti pieradijumi tam, ka rajona (pilsetas) tiesas, lai izskatitu
2024. gada sanemtas 381185 lietas (t.sk. zemesgramatu un bezstridus lietas,
administrativas lietas un izmekléSanas tiesnesu lemumus), optimali batu vajadzigs 341
tiesnesis ar vidéju produktivitati. Salidzinajumam — uz 31.12.2024. tiesu sistéma bija
405 tiesneSa amata vietas.

Turpreti apgabaltiesas, lai izskatitu 6088 lietas, optimali batu nepiecieSams 131
tiesnesis, salidzinot ar 141 tiesneSa amata vietu uz 31.12.2024., kas ir loti tuvu
faktiskajam tiesnesu skaitam Sajas tiesas.

TiesneSu skaita noteikSana ir svarigs instruments tiesu kapacitates planosana un efektivas
tiesu sistemas nodrosinasana. Lai Tstenotu efektivu tiesu noslodzei atbilstoSu resursu sadali,
nepiecieSams balstities uz objektiviem raditajiem, kas atspogulo gan izskatamo lietu skaitu,
gan to sarezgitibas pakapi.

Lai aprékinatu optimalo tiesneSu skaitu, pirmkart, tika aprékinata gada laika izskatamo lietu
kopéja darbietilpiba — darba apjoms stundas, kas nepiecieSams attiecigas kategorijas lietu
izskatiSanai, nemot véra sadala “Lietu svaru noteikSana ar regresijas analizi” katrai tiesu
grupai ieteiktos lietu svarus. Otrkart, gada laika izskatamo lietu kopéja darbietilpiba tika dalita
ar viena tiesneSa darba stundu, kas tiek veltitas lietu izskatiSanai, skaitu gada. Aprékini par
optimalo tiesneSu skaitu tiek balstiti uz pienémumu, ka visi tiesnesi stradatu normalu darba
laiku, lietu izskati$anai veltot 1436 stundas gada*. Optimalais tiesnesu skaits aprékinats péc
Sadas formulas:

Z?:1(Nixw

Tiesnesu skaits = i), kur:

n — kopé€jais lietu kategoriju skaits;

w; — lietu kategorijas svars;

[ )

[ )

o N;—lietu skaits noteikta kategorija;

L)

e T —viena tiesneSa darba stundu skaits gada lietu skatiSanai.

Detalizéts parskats par optimalo tiesneSu skaitu tiesu iestddés un péc tiesneSa specializacijas
pievienots 7. un 8. pielikuma.

Aprékini par optimalo tiesneSu skaitu ir balstiti uz 2024. gada tiesds sanemto lietu skaita
statistiku un aprékiniem par vidéji nepiecieSamo laiku katras kategorijas lietu izskatiSana
atbilstosi sadala “Lietu svaru noteikana ar regresijas analizi” ieteiktajiem lietu svariem. ST
metodologija piemérojama ne tikai retrospektivai analizei, bet arl nepiecieSama tiesnesu
skaita prognozéSanai — pieméram, prognozéjot sanemto lietu skaitu pa lietu pamatveidiem un

lietu kategorijam nakamaja gada vai perioda, ir iesp&jams aprékinat optimalo tiesnesu skaitu.

Optimala tiesneSu skaita aplésés nav ierékinats to amatpersonu Tpatsvars, attieciba par kuram
pastav risks, ka tas var atrasties prombdtné darba nespéjas dé|. Aprékinos nav nemts véra
ar fakts, ka tiesneSa produktivitate var pazeminaties tiesneSu parcelSanas no vienas tiesu
iestades uz citu tiesu iestadi un tiesneSa specializacijas mainas (pieméram, klistot par
izmekléSanas tiesnesi) gadijuma.

Optimalais tiesneSu skaits tiesas sanemto lietu izskatiSanai

Statistiskas analizes rezultata tika ieguti pieradijumi tam, ka rajonu (pilsétu) un
administrativajas tiesas, lai izskatitu 381 185 lietas, t.sk. zemesgramatu jautajumus un

34
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bezstridus lietas, optimali butu vajadzigi 334 tiesneSi pasreizéjo 405 tiesneSa amatu
vieta. Savukart apgabaltiesas, lai izskatitu kopuma 6 088 lietas optimali butu vajadzigi
131 tiesnesis eso$o 141 amata vietu vieta.

Pamatojoties uz ieprieks aprakstito metodologiju, aprékinats optimalais tiesnesu skaits Latvija
rajona (pilsétas) tiesas un apgabaltiesas. Rezultati atspoguloti 19. tabula.

19. tabula. TiesneSa amata vietu skaits un optimalais tiesnesu skaits rajona (pilsétas) tiesas un apgabaltiesas.

Matematiski
pamatotais
Sanemto lietu skaits TiesneSa amata vietu skaits uz (optimalais)
2024. gada®® 31.12. 2024.%¢ tiesnesu skaits®’
Rajona (pilsétas) tiesas 381185 405 341 (-16%)
Apgabaltiesas 6 088 141 131 (-7%)

Datu avots: PwC apreékini.

Lietu kategoriju darbietilpibas stundas apréekini liecina, ka rajona (pilsétas) tiesas optimalai
lietu izskatiS8anai varétu pietikt ar par aptuveni 16% mazak tiesneSu neka paslaik noteiktas
amata vietas. Apgabaltiesas — par aptuveni 7% mazak. Tas norada uz matematiski pamatotu
iespéju samazinat tiesneSu amata vietu skaitu, lai nodroSinatu efektivaku resursu
izmantos$anu un atbilstibu faktiskajam darba apjomam.

Optimalais tiesnesu skaits tiesu iestadées

Piemérojot regresijas analizes darbietilpibas datus, aprékini par pabeigto lietu kopéjo
svaru liecina, ka optimalais rajona (pilsétas) tiesneSu skaits butiski atSkiras dazadas
tiesu iestadés. Lai arl piedavatas tiesneSa amata vietu skaita izmainas ir dazados
limenos, atbilstoSi aprékiniem gandriz visas tiesas ir tiesneSu amata vietu skaits ir par
lielu (skat. 7. pielikumu).

Piemérojot regresijas analizes darbietilpibas datus, ir konstatéts resursu parpalikums vairuma
rajona (pilsétas) tiesu, iznemot Ekonomisko lietu tiesu, kur nepiecieSsamas vél tris amata
vietas. Matematiskie aprékini liecina, ka procentudli vislielakais resursu parpalikums ir
Vidzemes rajona tiesa, kur tiesneSu skaits varétu bat par 21% mazaks ka noteiktais amata
vietu skaits (31 tiesneSa amata vieta, nevis 39). No visam vispargjas jurisdikcijas tiesam
vismazakais tiesneSa amata vietu samazinajums batu nepiecieS8ams Rigas pilsétas tiesa un
Rigas rajona tiesa — par attiecigi 16% un 14% mazak.

35 Tiesu administracijas sniegtie dati
36 Tiesu administracijas sniegtie dati
37 lekavas noradits samazinajums, salidzinot ar tiesneSa amata vietu skaitu uz 31.12.2024.
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22. attéls. TiesneSa amata vietu skaits un faktiskais tiesneSu skaits 2024. gada un péc aprékiniem optimalais
tiesneSa amata vietu skaits rajona (pilsétas) tiesas.
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B Amata vietas uz 31.12.2024. m Faktiskais tiesneSu skaits uz 31.12.2024.

m NepiecieSamais tiesneSa amata vietu skaits

Datu avots: PwC apreékini.

Piemérojot empiriskas analizes lietu svarus (Administrativaja apgabaltiesa regresijas analizes
svarus), apgabaltiesas tiesneSa amata vietu parpalikums aplésts visas tiesas, iznemot Rigas
apgabaltiesu (nepiecieSams par 3 amata vietam vairak). Nozimigs tiesneSu skaita
parpalikums aprékinats Vidzemes apgabaltiesa, kur butu nepiecieSams par 31% amata vietu
mazak (9 tiesneSa amata vietas 13 vieta).

Optimali nepiecieSamais tiesneSu skaits Rigas apgabaltiesd skaidrojams ar tas augsto
noslodzi. Nemot véra, ka paréjas apgabaltiesas nepiecieSams mazaks tiesnesSu skaits ka
noteiktais amata vietu skaits tajas, varétu pastavet iespéja parcelt tiesneSus uz Rigas
apgabaltiesu, tadéjadi izlidzinot apgabaltiesu tiesneSu noslodzi.

23. attéls. TiesneSa amata vietu skaits un faktiskais tiesneSu skaits 2024. gada un péc aprékiniem optimalais
tiesneSa amata vietu skaits apgabaltiesas.
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B Amata vietas uz 31.12.2024. m Faktiskais tiesneSu skaits uz 31.12.2024.

m NepiecieSamais tiesneSa amata vietu skaits

Datu avots: PwC aprékini.
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Optimalais noteiktu specializaciju tiesnesSu skaits

Lai nodrosinatu efektivu un kvalitativu tiesu darbu, ieteicams padzilinat specializaciju noteiktos
lietu pamatveidos.

Aprékini par optimalo tiesneSu skaitu péc tiesneSa specializacijas lauj noteikt batiskakas
kapacitates vajadzibas. nepiecieSamiba péc dazadu specializaciju tiesu tiesnediem tiesas ir
atskiriga, nemot véra tiesa sanemto lietu pamatveidus.

Nosakot optimalo tiesnesu skaitu dalijuma pa specializacijam, tiek pienemts, ka tiesnesi skata
tikai tas lietas, kas atbilst vinu specializacijai. Proti, aprékinos civillietu tiesneSu optimalajam
skaitam tiek izmantots tikai civillietu kop€jais izskatitais apjoms stundas. Rajona (pilsétas)
tiesu tiesneSiem ar specializaciju kriminallietas skatamas ari sodu izpildes lietas un
administrativo parkapumu lietas. Preciza salidzinajuma veik8ana ar esoSo tiesneSu skaitu
specializacijas ir apgratinata, jo faktiski tiesneSi skata vairaku veidu lietas. Tomér, atbilstosi
pieejamai informacijai, tadi tiesneSi, kas skatijusi tikai civillietas rajona (pilsétas) tiesas
2024. gada ir bijusi 44 — atbilstosi apréekiniem, tadi butu vajadzigi 141.

Atbilstosi apréekiniem (skatit 8. pielikumu), visparéjas jurisdikcijas rajona (pilsétas) tiesas
visvairak nepiecieSami civillietu tiesneSi. Katra no tiesam badtu jabdt vismaz diviem
izmekléSanas tiesneSiem. Katra tiesa jabut art vismaz astoniem zemesgramatu tiesneSiem.
Latgales rajona tiesa nedaudz lielaks neka citas tiesas ir noteikts optimalais tiesneSu ar
specializaciju kriminallietas Tpatsvars — 38%. Citviet — 24-34%.

24. attels. TiesneSu skaita optimalais sadalijums péc specializacijas visas tiesas pa instancém.

Administrativas IzmeklésSanas AL
Tiesa k Civillietas  Kriminallietas . o un bezstridus Kopa
lietas tiesnesi )
lietas
AT DIE I e 125 100 22 60 341
tiesas
Apgabaltiesas 18 57 56 0 0 131

Datu avots: PwC aprékini.

Apgabaltiesas aprékinos ir saglabats esoSais specializaciju princips, proti, kriminallietu
kolégijas tiesnesi skata arT sodu izpildes lietas un administrativo parkapumu lietas, tadé| Sai
kategorijai nav izdalits atsevisks tiesnesu skaits.

Vairuma apgabaltiesu visvairak batu nepiecieSami kriminallietu tiesnesi. Visvairak Kurzemes
apgabaltiesa, kur 64% tiesneSu batu jaskata civillietas.
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7. leteikumi

Vienotas izpratnes un darba intensitates nodrosinasana

Lai veicinatu caurspidigumu un vienotu izpratni par sagaidamo darba intensitati tiesas,
tiesu sistemas ietvaros ir ieteicams vienoties par optimalu laika apjomu gada, kas tiesnesim
ir janostrada un ko iesakam noteikt ne mazaku ka 1600 stundas. Sis laika apjoms ietver
gan laiku lietu izskatiSanai, gan profesionalajai pilnveidei (macibam), ka ar
administrativajiem un citiem ar amata pienakumiem saistitiem uzdevumiem. Piemé&ram,
Igaunija visos tiesvedibas veidos pienemts, ka lietu izskatiSanai gada ir 1600 stundas.
Latvija Sads kopé€jais raditajs palidzetu nodrosinat vienotu pieeju darba slodzes plano3anai.
Nostradata laika minimalais apjoms tiek samazinats attaisnotas prombatnes gadijuma, un
taja nav ietverts atvalingjuma laiks.

leteicams izstradat arT vadlinijas optimalai darba laika sadalei, lai tiesne8i varétu efektivak
planot savu darbu un izvairities no parslogotibas.

Lietu svérSanas modela pilnveide un datu kvalitate

Esosa Lietu svérSanas modela pilnveide javeic, balstoties uz statistisko analizi.

Lietu grupu saskanoSana: Panakt, ka Lietu svérSanas modela lietu grupas pilniba atbilst
TIS lietu kategorijam — paslaik starp klasifikacijam pastav nosaukumu un struktiras
nesakritibas, kas apgratina datu savietoSanu. Tada veida tiktu nodroSinata iespéja izmantot
automatizétu datu analizi un precizakus slodzes aprékinus.

Datu kvalitates uzlaboSana: leviest automatizétu klUdaini klasificétas informacijas
identificéSanas un labo$sanas mehanismu TIS sistéma, ka arT noteikt atbildigos par datu
kvalitates uzraudzibu katra tiesa.

Apsvért iespéju ieviest periodiskus darba laika apsekojumus: Analogiski citam
salidzinamajam valstim®® vai nu noteikt normativajos aktos tiesne$u un tiesnesu paligu
dalibu periodiskos darba laika apsekojumos, lai iegltu precizu parskatu par tiesnesa un
tiesneSu paligu darba laika sadalijumu, ka ari objektivus vértéjumus par dazadu lietu
kategoriju darbietilptbu, it Tpasi tiesas, kur ar statistikas metodém nav iesp&jams novertét
lietu kategoriju darbietilpibu;

Svaru parskatiSana: Lietu svérSanas modela lietu svarus periodiski parskatit, balstoties uz
aktualakajiem statistikas datiem un tiesu praksi, ka ari ieviest iesp€ju arkartas
parskatiSanai, ja tiek konstatétas batiskas izmainas lietu strukttra vai darba slodze.

Specializacijas un resursu pardale

Nemot véra butiskas atskirtbas dazadu specializaciju tiesneSu noslodze, 1pasi starp tiem
kas specializ€jas civillietu un kriminallietu joma, ieteicams izstradat elastigu specializacijas
mainas pieeju ar apmacibu un parejas periodu, lai tiesnesi ar specializaciju kriminallietas
varétu kvalitativi pariet uz civillietu izskatiSanu.

Regulari analizét lietu plusmu un prognozét nepiecieSamibu péc specializacijas mainas,

izmantojot statistiskos modelus, lai savlaicigi pielagotu resursus un noveérstu, pieméram,
tiesnesu ar specializaciju civillietas parslogotibu.

Izveidot centralizétu uzraudzibas mehanismu, kas seko lidzi specializacijas mainas
rezultatiem un sniedz rekomendacijas par talaku resursu pardali.

38 |gaunija, Niderlande un Somija.
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e Tiesu administracijai izmantot $a zinojuma rezultatus Lietu svérSanas modela pilnigai
ievieSanai. Tiesu efektivitates darba grupai® reizi gada izvértét modela darbibu, sniegt
rekomendacijas Tiesu administracijai un uzraudzit ieteikumu ievieSanu.

o Veidot publiski pieejamu parskatu par tiesu darba efektivitati, balstitu uz statistiskd modela
datiem, tadejadi veicinot caurspidigumu un sabiedribas uzticibu.

3 Tiesu administracijas izveidota darba grupa, kuras sastava ir rajona (pilsétu) tiesas un apgabaltiesas tiesnesi.
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Pielikumi

1. pielikums. Regresijas analizes visparigs apraksts*®
Regresijas analize

Regresijas analize ir statistiska metode, ar kuru péta attiecibas starp atkarigo mainigo un
vienu vai vairakiem neatkarigajiem mainigajiem.

Regresijas analizi izmanto, lai noteiktu, kuri neatkarigie mainigie ietekmé atkarigo mainigo.
Ja ir hipotéze, ka kads mainigo kopums ietekmé jlsu iznakumu, var izmantot regresijas
analizi, lai noteiktu, kuri mainigie ir visnozimigakie jusu modelt un kuriem ir lielaka ietekme uz
jasu iznakumu (atkarigo mainigo).

Regresiju var izmantot art ka veidu rezultata paredzéSanai, pamatojoties uz lidzigas situacijas
notikuSo (uz eso$ajam datu kopam). So modeli var izmantot, lai prognozétu iznakumu
(atkarigo mainigo), pamatojoties uz izmainam citos mainigajos (neatkarigos mainigajos).
Linearas regresijas modelt iznakums ir nepartraukts, un tiek izveidota taisnes vienadojuma
funkcija, lai prognozétu nakotnes iznakuma vértibas. Logistiskas regresijas modell prognozé
sakaribu starp notikumiem (pieméram, ja/né vai notika/nenotika) un cita atkarigd notikuma
varbutibu.

Parasti regresijas formulas ar burtu "Y" apzimé atkarigo mainigo, un ar "X" apzimé neatkarigo
mainigo.

Regresijas analizes veidi

1. Viena faktora linearas regresijas formula

Lineara regresija ir visbiezak izmantota tehnika. Sis modelis darbojas vislabak, kad ir japéta
saistiba starp vienu neatkarigo mainigo un vienu atkarigo mainigo. Tas rada linearas
attiecibas, un tadejadi Itkne grafika ir taisna ITnija.

Y=a+bX+c¢

« Y: vértiba, kuru jis méginat prognozét (atkarigais mainigais)

* X: ietekméjosais faktors (neatkarigais mainigais)

+ a: koeficients, kas norada Y vertibu, kad X = 0 (anglu valoda Interception)

» b: gradients, kas norada cik stipri Y vértiba mainas ar katru X vienibas pieaugumu
(gradients pozitivs) vai samazinajumu (gradients negativs)

« £: kluda (starpiba starp faktisko un prognozéto Y vértibu)

2. Daudzfaktoru linearas regresijas formula

Kad iznakums ir atkarigs no vairakiem ievades datiem, pielieto daudzfaktoru linearo regresiju.
Tas modelé saistibu, kura vairaki mainigie kopa ietekmé galigo rezultatu.

Y=a+bX;+bX;+...+b X, +¢

40van, X., & Su, X. (2009). “Linear Regression Analysis: Theory and computing”. World Scientific Pub. Co.
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+ Katrs X parstav atsevisku neatkarigo mainigo

« Katrs b (gradients) norada, cik lielu ietekmi Sis neatkarigais mainigais atstaj uz Y un kada
virziena ir 81 ietekme

» £: kluda (starpiba starp faktisko un prognozéto Y vértibu)

3. Logistiskas regresijas formula

Kad prognozéjamais iznakums nav skaitlisks, bet drizak kategorisks (pieméram, ja/né vai
patiesi/nepatiesi iznakums), tiek izmantota logistiskd regresija iznadkuma (notikuma)
varbatibas novéertésanai.

P(Y=1)=1/(1+1/era+byX; +byXz +..))

* P(Y=1): varbitiba, ka notikums notiek

» e: Eilera konstante ~2.718

» Katrs X parstav atsevisku neatkarigo mainigo

* Katrs b (gradients) norada, cik lielu ietekmi Sis mainigais atstaj uz Y un kada virziena
» Eksponentes elements ir neatkarigo ievades datu lineara kombinacija

4. Polinomiskas regresijas formula

Kad datu kopas mainigo attiecibas veido izliekumu, nevis taisni [iniju, tas norada uz polinomu
saistibu. Saja gadijuma polinomu regresija ir vispiemérotaka metode. Ta ievie$ neatkariga
mainiga pakapes lai modelétu sarezgitas saistibas.

Y=a+b X+b,X>+b:X°+...+b,X"+¢€

+ Katrs X parstav atseviSku neatkarigo mainigo
» Katrs b (gradients) norada, cik lielu ietekmi Sis mainigais atstaj uz Y un kada virziena
+ £: kluda (starpiba starp faktisko un prognozéto Y vértibu)

ST metode ir idedla, kad tendences nav linedras un uzrada izliekumu, pieméram, dati ar
pagrieziena punktiem vai U formas likném.

Regresijas koncepcijas pamatelementi

Veicot regresijas analizi, jastrada ar noteiktiem pamatelementiem: neatkarigie mainigie,
atkarigie mainigie, korelacija un céloniskums.

1. Neatkarigie mainigie

Regresijas modell neatkarigie mainigie ir faktori, kurus uzskatam tadiem, kas ietekmé& mainiga
izndkumu. Tie ir neatkarigi un ar tiem var manipulét, lai novérotu atbilstoSas parmainas
atkarigaja mainigaja.

Pieméram, Saja pétijuma ka neatkarigie mainigie tiek apskatiti dati par tiesne$a pabeigtajam
lietam (lietu skaits) gada laika dazadas lietu kategorijas.

2. Atkarigie mainigie

Atkarigais mainigais ir rezultats regresijas modell. Tas ir mainigais, kuru cen8amies saprast,
prognozét vai izskaidrot. Ta vértiba ir atkariga no neatkarigo mainigo izmainam.
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Pieméram, Saja pétijjuma ka atkarigais mainigais tiek apskatits stundu skaits gada, ko
tiesnesis velta lietu izskatiSanai.

3. Korelacija

Korelacija ir statistiskais mérijjums, kas parada attiecibu lielumu starp vairakiem mainigajiem.
Korelacijas koeficients (parasti apziméts ka "R") var svarstities no negativa viena lidz vienam.

Ja R ir pozitivs, korelacija ir pozitiva, kas nozim€, ka abi mainigie kopa palielinas vai
samazinas. Ja R ir negativs, viens mainigais samazinas, kad otrs palielinas. Ja R ir vienads
ar nulli, tas nozimé, ka starp mainigajiem nav korelacijas. Ir svarigi atzimét, ka korelacija nav
vienada ar céloniskumu.

4. Céloniskums

Korelacija var noradit uz attiecibam starp mainigajiem, bet ta neievéro céloniskumu.
Korelacija nozimée, ka divi mainigie ir saistiti un mainas viens ar otru. C&loniskums nozime, ka
viena mainiga izmainas izraisa otra mainiga izmainas. Ja pastav céloniskas attiecibas starp
mainigajiem, regresijas analize var prognozét atkariga mainiga iznakumu, pamatojoties uz
neatkarigo mainigo izmainam.

Sakot, ka izmainas viena vai vairdkos mainigajos noteikti izraisa iznakumu, ir spécigaks
apgalvojums neka sakot, ka divi mainigie ir saistiti. ST iemesla dél célonisko attiecibu
noteik8anai ir nepiecieSamas daudz stingrakas pienémumi un analizes neka korelacija.

Regresijas analizes rezultatu interpretéSana

Regresijas analize sakas ar datiem par mainigajiem, kurus vélamies novértét. lzmantojot Sos
datus, var izveidot matematisko modeli, parasti ITniju vai ltknes veida, kas vislabak parada
attiecibas starp atkarigo un neatkarigajiem mainigajiem.

Kad ir iegati regresijas modela dati (novértéjums vai prognoze), var izpétit statistiskos
raditajus, lai noskaidrotu, vai hipotéze (prognoze) ir spéciga vai vaja, un lai redzétu, ka katrs
no ieklautajiem neatkarigajiem mainigajiem ietekmé iznakumu (atkarigo mainigo).

Regresijas analizés kvalitatei ir Sadi galvenie statistikas raditaji:

* R (korelacijas koeficients): R vértiba attiecas uz linearas attiecibas pakapi starp
mainigajiem. Ja R ir pozitivs, korelacija ir pozitiva, kas nozimée, ka abi mainigie kopa
palielinas vai samazinas. Vertiba 1 demonstré |oti stipru korelaciju starp mainigajiem. Ja
R ir negativs, viens mainigais samazinas, kad otrs palielinas. Vértiba -1 demonstré loti
stipru korelaciju starp mainigajiem. Ja R ir vienads ar nulli, tas nozimé, ka starp
mainigajiem nav korelacijas.

* R kvadrats (jeb determinacijas koeficients): R kvadrats demonstré atbilstibas pakapi.
Tas nozimé, cik daudz punktu atbilst regresijas Iinijai jeb kads ir Tpatsvars tiem
gadijumiem, kad atkarigo mainigo var statistiski izskaidrot ar neatkarigo mainigo. Jo
augstaka ir R kvadrata vértiba, jo labaka atbilstiba regresijas Inija*'. Daudzfaktoru
regresijas gadijuma japievérS uzmaniba pielagotam R kvadratam. R kvadrata vértibu
aprékina péc sadas formulas:

R? =1 - (SSres / SStot)

* SSres: visu novéroto un prognozéto vertibu starpibu kvadratu summa
» SStot: visu novéroto vértibu un to vidéjas vértibas starpibu kvadratu summa)

41 R kvadrata vértiba var bit negativa, ja SSres > SStot. Sada gadijuma tas norada, ka regresijas modelis slikti apraksta vai neapraksta nemaz
atkarigo mainigo.
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+ Pielagotais R kvadrats (anglu valoda Adjusted R Square): Pielagotais R kvadrats ir
vertigs, kad jums ir divi vai vairaki neatkarigie mainigie. Tas sniedz salidzinajumu starp
mainigajiem, kuri no tiem ir svarigaki par citiem. Vértiba bus augstaka par R kvadratu, ja
jauns neatkarigais mainigais uzlabo modeli vai preté&ji*2. Pielagota R kvadrata vértibu
apréekina péc $adas formulas:

Pielagotais R2=1 - ( (1-R?) * (n-1) / (n-k-1) )

 R2: R kvadrata vértiba
* n: regresijas analizé izmantoto novérojumu skaits
* k: neatkarigo mainigo skaits

+ Standarta kltda: Standarta klida demonstré regresijas analizes precizitati — cik daudz
prognozéta atkarigd mainiga veértiba atSkiras no izméritas vertibas. Vertibu aprékina ka
kvadratsakni no SSres.

Regresijas analizes izmantosanas priekSrocibas

Viena no galvenajam regresijas analizes priekSrocibam ir tas spéja kvantitativi noveértét un
modelét attiecibas starp dazadiem mainigajiem, kas |auj veikt prognozes. Ta lauj novertét
neatkarigo mainigo ietekmes spéku un virzienu uz atkarigo mainigo.

Regresijas analize ir elastiga un var vienlaikus ieklaut vairak neka vienu neatkarigo mainigo.
Tas lauj analizét sarezgitas, daudzfaktoru scenarijus.

Regresijas analizes trikumi

Neskatoties uz daudzam stiprajam pusém, regresijas analize ir saistita ar vairakiem
ierobezojumiem. Pieméram, lai gan regresijas analize var identificét attiecibas un korelacijas,
ta neapstiprina céloniskumu. Regresijas analizei papildus var bat vél $adi trikumi:
* Parmériga pielagosanas (anglu valoda Overfitting): Parmériga pielagoSanas notiek, ja
modelis pielagojas parak ciesi sakotngjiem datiem un nevar visparinat jaunu informaciju.
» Multikoliniaritate: Multikoliniaritate var rasties, ja neatkarigie mainigie ir savstarpgji
saistiti. Tas var izkroplot rezultatus.

e Datu trukums: Kad datu trikst, tas var izraistt nelielu izlases lielumu un samazinatu
regresijas analizes pielietoSanu .

* Neliels izlases lielums: Neliels izlases lielums var radit maz ticamus rezultatus.

42 Arf pielagota R kvadrata vértiba var bit negativa. Arf §ada gadijuma tas norada, ka regresijas modelis slikti apraksta vai neapraksta nemaz
atkarigo mainigo.
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2. pielikums. Parskats par PwC veikto tiesnesu un tiesu darbinieku
laika apsekojumu

PwC veiktais tiesneSu un tiesu darbinieku laika apsekojums noritéja no 2025. gada 6. maija
lldz 2025. gada 15. septembrim. Daliba laika apsekojuma bija brivpratiga, un piedalities
tika aicinati Latvijas tiesu parstavji — tiesnesi, tiesnesa paligi, tiesas sézu sekretari
Apsekojuma merki bija (1) izmérit darba laika sadalijumu starp dazadam tiesneSu un tiesu
darbinieku funkcijam; (2) iegit datus par lietu izskatiSanai patéréto laiku; (3) kalpot par pamatu
lietu svérSanas modela pilnveidei.

Kopuma datus laika apsekojuma iesniedza 33 tiesu darbinieki. Visvairak dalibnieku
apsekojuma piedalijas no Latgales rajona tiesas un Administrativas rajona tiesas.

25. attels. Laika apsekojuma dalibnieku skaits sadalijuma pa tiesam

Latgales rajona tiesa [N 6
Administrativa rajona tiesa I 6
Rigas apgabaltiesa I 4
Rigas rajona tiesa NN 3
Rigas pilsétas tiesa I 3
Vidzemes rajona tiesa [N 2
Kurzemes apgabaltiesa N 2
Administrativa apgabaltiesa [N 2
Zemgales apgabaltiesa INIIIEEGEGEGGN 2
Zemgales rajona tiesa IIIEEGE 1
Ekonomisko lietu tiesa NN 1
Kurzemes rajona tiesa I 1
0 1 2 3 4 5 6 7

Dalibnieki, skaits

Vairums tiesu darbinieku, kas iesniedza datus aptauja, bija tiesnesi.

26. attéls. Laika apsekojuma dalibnieku skaits atkariba no amata veida.

.

= Tiesnesis = Tiesne$a paligs = Tiesas sédes sekretars = Cits tiesas darbinieks

No tiem tiesu darbiniekiem, kuri iesaistijas laika apsekojuma, tikai nedaudz vairdk ka puse
(18) videji uzskaitija vismaz 40 darba stundas jeb darba laiku kas atbilst vienai darba nedélai
ar astonu stundu darba dienam.
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Vidéji diena registrétais darba laiks atSkiras atkariba no amata grupas — vislielakais tas ir
citiem tiesas darbiniekiem, vismazakais — tiesas sézu sekretariem. Nevienas no amata
grupam vidéjais diena registrétais darba laiks batiski neparsniedz astonas stundas.

27. attéls. Tiesu darbinieku grupu vidéjais registrétais laiks diena.

Cits tiesas darbinieks 8.1

Tiesas sédes sekretars _ 4.4

4 5 6 7 8 9
Stundas

o
N
N
w

Tiesnesi un tiesnesa paligi lielako dalu sava darba laika velta lietas (materialu) izskatiSanai.
Tiesnesa paligi lietas (materialu) izskatidanai veltijusi nedaudz vairak sava laika ka tiesnesi.
Salidzinosi lielu dalu sava darba laika Sim pienadkumam velta arT tiesas sézu sekretari.

28. attéls. Darba laika sadalljums pa galvenajam aktivitatéem dazadu tiesas darbinieku amatu grupas (procentuali
no kopéja registréta laika).

0,
100% 93%
90%
80%
7 0,
0% . 62%
60% 59%
50% 45%
38%

0,
40% 33%
30%

o 17%
20% 13%

8% 8% 7%
10% 5% 5% o
2% 3% 29, 1% 1%
0% - — - | J— . .
Tiesnesis Tiesnesa paligs Tiesas sédes sekretars  Cits tiesas darbinieks
H Lietas (materialu) izskati§ana m Daltba macibas vai izglitoSana m Citi administrativie pienakumi
m Daliba pasparvaldes organizacijas ® Administrativi pienakumi lieta Prombitne

Izplatitaka lietu kategorija, kuru tiesu darbinieku laika apsekojuma ir atziméjusi ir prasibas
par zaudéjumu un parada piedzinu. Sis kategorijas lietas veido aptuveni 46% no visam
apsekojuma uzskaititajam lietam, kas aptuveni atbilst to ipatsvaram no kopéja 2024. gada
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izskatito tiesvedibas lietu skaita. Vidéji viena S1s kategorijas lieta tiesu darbinieku uzskaititais
laiks atbilst 1.1 stundai.

29. attéls. Izplatitakas lietu kategorijas, par kuram veiktas atzimes tiesu darbinieku laika uzskaitée.

Prasibas par zaud&jumu un parada piedzinu I 487
Parastas lietas I 74
Fizisku personu maksatnespéjas procesa lietas Il 40
Pieteikumi, kas saistiti ar tiesas nolémumu izpildi 1l 38
Prasibas par laulibas SkirSanu [l 38
Pieteikumi par pagaidu aizsardzibu pret vardarbibu.. Il 33
Lietas mutvardu procesa: Parstdziba par batibu,.. Bl 31
Pargjas prasibas tiesvedibas lietas [l 30
Prasibas par lldzeklu piedzinu bérnu uzturéSanai M 20
Par personas ricibspéjas ierobezoSanu un ierobezojuma..ll 19
Par aizgadibas tiesibu noteikSanu, ierobezoSanu un..ll 16

0 100 200 300 400 500 600

Lietas, skaits

AtbilstoSi tiesu darbinieku veiktajai laika uzskaite, darbietilpigaka lietu kategorija ir
“Process par noziedzigi iegutu mantu”, kur viena lieta vidgji uzskaititas 23.5 stundas. 85%
no lietu kategorijam vid&jais uz vienu lietu registrétais laiks ir mazak ka piecas stundas.

30. attéls. Vidgjais registrétais laiks (stundas) uz vienu lietu — darbietilpigakas lietu kategorijas.

Process par noziedzigi iegatu mantu I 23.5
Civildienesta jautajumi NG 1.2

Lietas mutvardu procesa: Parsudziba par batibu, kvalifikaciju NN 7.4
leslodzijuma vietu parvaldes izdotie administrativie I 7.0

akti,faktiska riciba

Par goda un cienas aizstavéSanu [N 6.0
Citas mantojuma lietas N 6.0
Administrativie parkapumi celu satiksmé [N 5.5
Prasibas, kas izriet no telpu Tres liguma attiectbam N 5.3
Proporcionali sadalamas lietas [N 5.0
Centrala véléSanu komisija [N 4.5

0 5 10 15 20 25
Stundas

Nemot véra zemo dalibu, iegltie dati nav pietiekami, lai tos uzskatitu par reprezentativiem vai
izmantotu jégpilnu secinajumu izdariSanai par Latvijas tiesu sistémas kopéjo noslodzi. Dati
sniedz tikai ierobeZotu ieskatu un nevar kalpot par pamatu visparigdm rekomendacijam.
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3. pielikums. Pasreizéjais lietu svérSanas modelis rajona (pilsétas)

tiesas*?

Svérsanas pamatveids Svérsanas grupa

Administrativo parkapumu lietas

Civillietas

Izmeklésanas darbibas

Administrativo parkapumu lietas (rakstveida procesa)
Administrativo parkapumu lietas (mutvardu procesa)
Darba tiesibu lietas

Saistibu tiesibas

Gimenes tiesibu lietas

Lietu tiestbas

Autortiesibu, intelektuala TpasSuma lietas

Riapnieciska Tpasuma lietas

Seviska tiesaSanas kartiba izskatamas lietas (iznemot
maksatnespéju)

Mantojuma tiesibu lietas

Sadzibas par tiesu izpilditaju ricibu (CPL 617.un 632.
pants), sidzibas maksatnespéjas lietas, sidzibas par
notara ricibu

Maksatnespéjas lietas

Arvalsts tiesu nolémumu atziana uz izpildisana
Pagaidu noreguléjuma lietas (pirms prasibas cel$anas)
NI labpratiga pardosana tiesas cela

Izpildu raksta izsniegSana Skiréjtiesas sprieduma piespiedu
izpildei

CPL E dala noteiktie pieteikumi, iznemot 617.un 632.panta
noteiktas stdzibas

Dzivokl|u tiesibu lietas

Konkurences tiesibu lietas

VienkarSotas procediras lietas

ELT piekritigas civillietas

Jiras tiesibu lietas

Skirgjtiesas spriedumu atcel$ana

Patérétaju kolektivas prasibas

IzmekléSanas tiesne$a |lémumi (rakstveida procesa)

IzmekléSanas tiesnesa Iémumi (mutvardu procesa)

Punktu skaits*

5.0

7.0

6.0

6.0

7.0

7.0

7.0

6.0

3.0

7.0

4.0

5.0

3.0

4.0

2.0

2.0

3.0

5.0

10.0

3.0

10.0

0.5

1.5

43 Tiesu administracijas 04.09.09. ZINOJUMS Tieslietu padomei par lietu sarezgitibas pakapes noteikdanas modeli rajonu (pilsétas) tiesas un

apgabaltiesas.
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Svérsanas pamatveids Svérsanas grupa Punktu skaits*

Kriminallietas un sodu izpildes Sodu izpilde 1.5

lietas
Lietas ar pieradijumu parbaudi 20.0
Lietas bez pieradijumu parbaudes 5.0
Piespiedu ietekmésanas Iidzeklu pieméroSana juridiskajam 7.0
personam :
Process par noziedzigi iegttu mantu 9.0
VienoS$anas process 3.0
Lieta par audzino$a rakstura piespiedu ltdzeklu 5.0
piemérosanu ’
Arvalstis piespriesta soda izpildisana Latvija 3.0
Mediciniska rakstura piespiedu lidzekli 7.0

Zemesgramatu lietas Izsoles akta apstiprinaSana 1.5
Saistibu bezstridus piespiedu izpildiSana 0.3
Saistibu piespiedu izpildiSana bridinajuma kartiba 0.1
Tiesibu pargrozijumi un dzésumi, tiesibu nostiprinajumi 0.1
atzimju veida ’
Lietu tiestbu nostiprinasana 0.3
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4. pielikums. Pasreizéjais lietu svérSanas modelis apgabaltiesas*

Svérsanas pamatveids

Administrativo parkapumu
lietas

Civillietas

Kriminallietas un sodu izpildes
lietas

Svérsanas grupa

Administrativo parkapumu lietas (rakstveida procesa)
Administrativo parkapumu lietas (mutvardu procesa)
Darba tiesibu lietas

Saistibu tiesibas

Gimenes tiesibu lietas

Lietu tiestbas

Autortiesibu, intelektuala 1pasuma lietas

Riapnieciska Tpasuma lietas

Seviska tiesasanas kartiba izskatamas lietas (iznemot
maksatnespéju)

Mantojuma tiesibu lietas

Stdzibas par tiesu izpilditaju rictbu (CPL 617.un 632. pants),
stdzibas maksatnespéjas lietas, slidzibas par notara ricibu

Maksatnespéjas lietas
Pagaidu noreguléjuma lietas (pirms prasibas cel$anas)

Izpildu raksta izsniegSana Skiréjtiesas sprieduma piespiedu
izpildei

CPL E dala noteiktie pieteikumi, iznemot 617.un 632.panta
noteiktas sidzibas

Dzivokl|u tiesibu lietas
Konkurences tiesibu lietas

Blakus stdzibas par dazadiem Iémumiem, tai skaita
procesualo virzibu

VienkarSotas proceddra lietas, kuras tiek atteikts ierosinat
apelacijas tiesvedibu

Blakus sQidziba Zemesgramatu lieta
CPL F. dala noteiktas lietas

Apelacijas stdzibas VienkarSotas procediras lietas (izskatot
péc batibas standarta apelacijas lieta)

ELT piekritigas civillietas apelacijas kartiba
Sodu izpilde

Piespiedu ietekméSanas Iidzeklu piemérosana juridiskajam
personam

Punktu skaits*

20.0

20.0

35.0

35.0

35.0

35.0

35.0

35.0

35.0

35.0

15.0

15.0

15.0

15.0

15.0

35.0

35.0

15.0

35.0

15.0

15.0

35.0

35.0

15.0

35.0

4 Tiesu administracijas 04.09.09. ZINOJUMS Tieslietu padomei par lietu sarezgitibas pakapes noteikdanas modeli rajonu (pilsétas) tiesas un

apgabaltiesas.
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Svérsanas pamatveids Svérsanas grupa

PwC

Process par noziedzigi iegttu mantu

Lieta par audzinosSa rakstura piespiedu lidzeklu pieméroSanu
Mediciniska rakstura piespiedu ltdzekli

IzmekléSanas tiesneSa lémumi (rakstveida procesa)
Sidzibas/protesti vieno$anas procesa

Arvalsts iesniegumi par atzisanu un izpildi

Stdzibas/protesti kriminallietds par sodu

Punktu skaits*

35.0

15.0

15.0

15.0

15.0

15.0

35.0
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5. pielikums. Lietu kategoriju piederiba grupétajam Lietu svérSanas
modelim

Lietu

pamatveids

Administrativo
parkapumu
lietas

Civillietas

PwC

Grupéta LSM
kategorijas

Administrativo
parkapumu lietas

Gimenes tiesibu lietas

Pieteikumi par pagaidu
aizsardzibu pret
vardarbibu

Saistibu tiestbu lietas

Seviska tiesasanas
kartiba skatamas
lietas

Tiesiskas aizsardzibas
procesa un
maksatnespéjas lietas
VienkarSotas
proceduras lietas

Paréjas lietas

Piederigas lietu kategorijas

Visas administrativo parkapumu lietas

Bérnu nolaupisanas lietas;

Par aizgadibas tiesibu noteik§anu, ierobezo$anu un atcel$anu;
Par saskarsmes tiesibu noteik§anu, ierobezo$anu un atcel$anu;
Prasibas par adopcijas atcelSanu;

Prasibas par ltdzeklu piedzinu bérmu uzturésanai;

Prasibas par bérnu izcelSanas noteik§anu;

Prasibas par laulibas atziSanu par neesoSu;

Prasibas par vecaku aizgadibas izbeig§anu un aprobezo$anu;
Prasibas par laulibas skirSanu

Pieteikumi par pagaidu aizsardzibu pret vardarbibu

Prasibas par zaud&jumu un parada piedzinu

Par goda un cienas aizstavéSanu;

Prasijumi personisku aizskarumu dé| sakara ar celu satiksmes noteikumu
neievérosSanu un transporta Itdzek|u avarijam;

PrasTjumi personisku aizskarumu dé| sakara ar citiem apstakliem;
Prasijumi personisku aizskarumu dél, cietuSajam veicot darba pienakumus;
Prasibas par aresta nonem$anu mantai;

Par personas ricibspéjas ierobezoSanu un ierobezojuma parskatisanu;
Pieteikumi, kas saistiti ar tiesas nolémumu izpildi;

Paréjas seviskas tiesaSanas kartibas lietas;

Par faktu konstatéSanu, kuriem ir juridiska nozime;

Pazudusas personas izsludinaSana par mirusu;

Prasiba par personas atziSanu par mirusu;

Prasibas par adopcijas atcel$anu;

Prasibas par adopcijas apstiprinasanu;

Par personas pagaidu vai mantas aizgadnibu

Fizisku personu maksatnespéjas lietas;
Juridisku personu maksatnespéjas lietas;
Tiesiskas aizsardzibas procesa lietas

Prasibas par zaudéjumu un parada piedzinu

Pieteikumi par pieradijumu nodroSinajumu;

Pieteikumi par pieradijumu nodroSinaSanu pirms prasibas celSanas tiesa;
Pieteikumi par prasibas nodroSindjumu pirms prasibas celSanas tiesa;
Sadzibas par zvérinata notara darbibu;

Sihdzibas par zvérinata tiesu izpilditaju darbibu;

Prasibas par atjaunoSanu darb3;

Prasibas par darba samaksas piedzinu un citiem darba stridiem;
Prasibas par izlik§anu bez citas dzivojamas platibas pieskirSanas;
Prasibas par izlik§anu ar citas dzivojamas platibas pieskirSanu;
Prasibas par izlikSanu par Tres maksas nemaksasanu;

Prasibas, kas izriet no telpu Tres llguma attiecibam;

Stridi par autortiesibam un blakustiestbam

prasibas par konkurences tiestbu parkapumiem;

Arvalsts tiesas nolémuma atzi$ana un izpildisana LR teritorija;
Nekustama TpaSuma izsoles akta apstiprinaSana un nekustama pasuma
nostiprina$ana uz piedzinéja varda;

Stridi par rdpnieciska 1pasSuma tiesibam — dizainparaugiem;

Stridi par rdpnieciska Tpasuma tiesibam — patentiem;

Stridi par ripnieciska 1pasSuma tiesibam — pre€u zimém;
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Lietu

pamatveids

Kriminallietas
un sodu
izpildes lietas

Zemesgramatu
un bezstridus
lietas

IzmekléSanas
tiesnesa
lemumi

PwC

Grupéta LSM
kategorijas

Kriminallietas

Sodu izpildes lietas

Zemesgramatu lietas —
lietu tiesibas

Zemesgramatu lietas —
tiestbu pargrozijumi un
dzésumi, tiestbu
nostiprindjumi atzimju
veida.

Bezstridus lietas

IzmekléSanas tiesnesa
lemumi

Piederigas lietu kategorijas

Ipasuma tiesibu atziana uz namipasumu;

Ipasuma tiesTbu atzi$ana uz zemi vai uz zemi un majipasumu;
Paréjas prasibas tiesvedibas lietas;

Citas mantojuma lietas;

Par mantojuma pienems$anu un apstiprinaSanu mantojuma tiesibas;
Par pédgjas gribas rikojuma akta stasanos likumiga spéeka;
Pieteikumi par skiréjtiesas Iemumu piespiedu izpildi;
Pieteikumi, kas saistiti ar tiesas nolémumu izpildi;

Nekustama Tpasuma labpratiga pardo$ana izsolé tiesas cel3;
Pieteikumi par $kiréjtiesas sprieduma apstridé$anu;

Lietas, kas izriet no saistibu tiestbam

Kriminallietas ar/bez pieradijumu parbaudes;
Process par noziedzigi iegitu mantu;
Lietas vienoSanas procesa kartiba

Soda izpildes lieta;
Prokurora priekSraksts par sodu

Zemesgramatu lietas — lietu tiesibas

Zemesgramatu lietas — tiesibu pargrozijumi un dzésumi, tiesibu
nostiprindjumi atzimju veida.

Nekustama TpaSuma izsoles akta apstiprinaSana un nekustama Tpasuma

nostiprindSana uz piedzinéja varda;
Saistibu bezstridus piespiedu izpildisana;
Saistibu izpilde bridinajuma kartiba

IzmekléSanas tiesnesa atlauja;
IzmekléSanas darbiba;
Procesuala sankcija;

Speciala izmekléSanas darbiba;
Arests mantai;

Personas izdo$ana arvalstij;
Siudziba izmekléSanas tiesnesim;
Arzemnieka aizturé$ana

62



6. pielikums. Neizmantotie regresijas analizes rezultati visparéjas
jurisdikcijas apgabaltiesas

Saja pielikuma sniegts parskats par regresijas analizes variantiem, kas tika izméginati
visparéjas jurisdikcijas apgabaltiesu lietu svaru noteikSanai un kuru rezultati noradija, ka
iegutie regresijas modela dati (novértéjums vai prognoze) ir vaji.

Visas vispareéjas jurisdikcijas apgabaltiesas

Apvienotas Lietu svérsanas modela Kopéja darbietilpiba stundas Kopéja darbietilpiba stundas

kapte oriias = (regresijas analizes svari, (regresijas analizes svari, normals
gori) pasvertéjuma darba laiks) darba laiks)

Administrativo parkapumu lietas — .18 16

nereferéjosais tiesnesis

Administrativo parkapumu lietas — 14 12

referéjosais tiesnesis

Civillietas — nereferéjosais tiesnesis 9 8

Civillietas — referéjosais tiesnesis 12 11

Kriminallietas — nerefergjosais 19 17

tiesnesis

Kriminallietas — referéjosais tiesnesis 17 14

Sodu izpildes lietas 35 31

Rigas apgabaltiesa

Apvienotas Lietu svérsanas modela Kopéja darbietilpiba stundas Kopéja darbietilpiba stundas

kapte oriias : (regresijas analizes svari, (regresijas analizes svari, normals
gorl pasvertéjuma darba laiks) darba laiks)

Administrativo parkapumu lietas — 5 4

nereferéjoSais tiesnesis

Administrativo parkapumu lietas — 32 o8

referéjosais tiesnesis

Civillietas — nereferéjosais tiesnesis 9 8

Civillietas — referéjosais tiesnesis 11 9

Kriminallietas — nereferéjosais 1 1

tiesnesis

Kriminallietas — referéjosais tiesnesis 1 1

Sodu izpildes lietas 35 30
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Parejas apgabaltiesas (bez Rigas apgabaltiesas)

. e o Kopéja darbietilpiba stundas Kopéja darbietilpiba stundas
':apt‘:e::.t:: I R [ (regresijas analizes svari, (regresijas analizes svari, normals
gory pasvertéjuma darba laiks) darba laiks)
Administrativo parkapumu lietas — 0.3 0.3
nereferéjosais tiesnesis ’ '
Administrativo parkapumu lietas — 23 20
referéjosais tiesnesis
Civillietas — nereferéjoSais tiesnesis 3 2
Civillietas — referéjosais tiesnesis 32 28
Kriminallietas — nerefergjoSais 10 8
tiesnesis
Kriminallietas — referéjosais tiesnesis 26 23
Sodu izpildes lietas -10 -9

Visas apgabaltiesas, sodu izpildes lietas pieskaititas pie kriminallietam

. e o Kopéja darbietilpiba stundas Kopéja darbietilpiba stundas
g’t‘:e::;.t:ss L B R S LT (regresijas analizes svari, (regresijas analizes svari, normals
gorl pasverteéjuma darba laiks) darba laiks)
Administrativo parkapumu lietas — A7 16
nereferéjosais tiesnesis
Administrativo parkapumu lietas —
e : 14 14
referéjosais tiesnesis
Civillietas — nereferéjosais tiesnesis 10 9
Civillietas — referéjosais tiesnesis 13 12
Knmme‘x_lhetas — nerefergjosais 19 19
tiesnesis
Kriminallietas — referéjosais tiesnesis 20 18

Rigas apgabaltiesa (sodu izpildes lietas pieskaititas pie kriminallietam)

. e _ Kopéja darbietilpiba stundas Kopéja darbietilpiba stundas
ﬁ;‘:e::i’.t:ss I s el (regresijas analizes svari, (regresijas analizes svari, normals
gorl) pasvertéjuma darba laiks) darba laiks)
Administrativo parkapumu lietas — 13 1
nereferéjosais tiesnesis
Administrativo parkapumu lietas — 39 34

referéjosais tiesnesis
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Kopéja darbietilpiba stundas Kopéja darbietilpiba stundas

Apvienotas Lietu svérSanas modela

kategoriias (regresijas analizes svari, (regresijas analizes svari, normals
gorl) pasverteéjuma darba laiks) darba laiks)

Civillietas — nerefergjoSais tiesnesis 9 8

Civillietas — referéjo3ais tiesnesis 11 10

Kriminallietas — nereferéjosais 6 5

tiesnesis

Kriminallietas — referéjosais tiesnesis 4 3

Paréejas apgabaltiesas (sodu izpildes lietas pieskaititas pie kriminallietam)

D T Nt T e m——_— Kopéja darbietilpiba stundas Kopéja darbietilpiba stundas

kzla)te oriias : (regresijas analizes svari, (regresijas analizes svari, normals
gorl) pasverteéjuma darba laiks) darba laiks)

Administrativo parkapumu lietas — 2 2

nereferéjosais tiesnesis

Administrativo parkapumu lietas — 29 19

referéjosais tiesnesis

Civillietas — nerefergjosais tiesnesis 3 2

Civillietas — referéjosais tiesnesis 34 29

Kriminallietas — nerefergjosais 11 10

tiesnesis

Kriminallietas — referéjosais tiesnesis 25 21

Visas apgabaltiesas (sodu izpildes lietas un administrativo parkapumu lietas
pieskaititas pie kriminallietam)

Apvienotas Lietu svérsanas modela Kopéja darbietilpiba stundas Kopéja darbietilpiba stundas

k:te oriias g (regresijas analizes svari, (regresijas analizes svari, normals
gorl) pasveértejuma darba laiks) darba laiks)

Civillietas — nereferéjosais tiesnesis 10 11

Civillietas — referéjo3ais tiesnesis 10 11

Kriminallietas — nereferéjosais

tiesnesis 10 10

Kriminallietas — referéjosais tiesnesis 10 11
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7. pielikums. Optimalais tiesnesu skaits tiesas*

Rajona (pilsétas) tiesas

Apgabaltiesas

Tiesa

Administrativa
rajona tiesa

Ekonomisko lietu
tiesa

Kurzemes rajona
tiesa

Latgales rajona
tiesa

Rigas pilsétas
tiesa

Rigas rajona
tiesa

Vidzemes rajona
tiesa

Zemgales rajona
tiesa

Administrativa
apgabaltiesa

Kurzemes
apgabaltiesa

Latgales
apgabaltiesa

Rigas
apgabaltiesa

Vidzemes
apgabaltiesa

Zemgales
apgabaltiesa

TiesneSa amata
vietu skaits uz
31.12.2024.4¢

42

10

44

44

122

43

39

61

22

13

13

65

13

15

45 PwC aprékins.

6 Tiesu administracijas sniegtie dati.
47 Tiesu administracijas sniegtie dati.
48 Procentualais salidzinajums rekinats pret tiesne$a amata vietu skaitu.

PwC

Faktiskais

tiesnesu skaits
uz 31.12.2024*

37

10

38

35

106

40

30

52

20

12

13

57

12

15

Faktiskais

tiesnesu skaits uz

01.10.2025

36

37

31

106

38

29

53

21

13

12

57

10

14

Optimalais

tiesnesu skaits*®

34 (-19%)

13 (+30%)

36 (-18%)

37 (-16%)

103 (-16%)

37 (-14%)

31 (-21%)

50 (-18%)

18 (-18%)

11 (-15%)

11 (-15%)

68 (+5%)

9 (-31%)

14 (-7%)
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8. pielikums. Optimalais tiesnesu skaits péc specializacijas 4°

Administrativa rajona tiesa

Ekonomisko lietu tiesa

Kurzemes rajona tiesa

Latgales rajona tiesa

Rigas pilsétas tiesa

Rigas rajona tiesa

Vidzemes rajona tiesa

Zemgales rajona tiesa

Kopa

Rajona (pilsétas) tiesas

Administrativa apgabaltiesa

Kurzemes apgabaltiesa

Latgales apgabaltiesa

Rigas apgabaltiesa

Vidzemes apgabaltiesa

Zemgales apgabaltiesa

Kopa

Apgabaltiesas

4 PwC aprékins.

PwC

Adminis-
trativas
lietas

34

34

18

Civil-
lietas

15

13

44

16

13

20

125

38

57

Krimina
llietas

10

14

33

17

100

30

56

Izmekle-
Sanas
tiesnesis

10

22

Zemesgra-
matu un
bezstridus
lietas

16

10

10

60

Kopa

34

13

36

37

103

37

31

50

341

18

1"

11

68

14

131

67



9. pielikums. Lietu izskatiSanai veltita tiesnesa darba laika (stundas
gada) aprékins

Balstits uz PwC veiktas aptaujas par tiesnesu un tiesu darbinieku noslodzi® rezultatiem.

2023 2024 2025 Tipiskas

Pozicija st. st. st. st. %
1 Kopéjas stundas gada 8760 8784 8760 8760
2 Kopéjais darba stundu skaits gada® 1996 2003 1987 2002 100
3 lkgadéjais apmaksatais atvalinajums®? 200 200 200 200 10

Ikgadgjais apmaksatais atvalinajums tiesnesim péc pieciem tiesnesa

Lol amata nostradatiem gadiem (papildus 3 dienas) 224 224 224 224 "
sz IGaGRsrakcilas salnas e o desTI NS o 2ig 23 24 12
a3 Mgadeils somaiedtas vl esnesimptc 1StesneSa 12 o 22 a2
S\ cmcoins stk ol tesnesi e st w2 2 2 s
s LR dpralsdtas salnals e plo SSIBROEN 30 a0 a0 a0 s
4 Tiesne$a darba laiks gada®* 1724 1731 1730 1730 86
4.1 Lietu (materialu) izskati$ana 1362 1367 1355 1367 79
4.2  Administrativie pienakumi lieta 69 69 69 69 4
4.3 Citi administrativie pienakumi 155 156 154 155 9
4.4 Daliba macibas 121 121 120 121 7
4.5 Daliba pasparvalde 17 17 17 17 1

50 PwC, “Atskaite par tiesne$u un tiesu darbinieku aptauju”. Aptauja norisinajas no 2025. gada 3. Iidz 18. aprilim projekta “Latvijas tiesu sistémas
efektivitates un budzeta pilnveide ietvaros”.

51 Kopéjais darba stundu skaits gada, neatnemot jebkada veida prombatni (atvalinajums, macibas vai jebkas cits). No kopéja stundu skaita gada,
atnemot sestdienas un svétdienas, svétku dienas un parceltas svétku dienu brivdienas, ka ar saisinato darba laiku pirms svétku dienam.

52 |kgadéjais apmaksatais atvalindjums. Saskana ar Valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 41. pantu
Tiesnesim pieskir ikgadéjo apmaksato atvalindjumu — piecas kalendara nedélas, neskaitot svétku dienas. Tiesnesim péc katriem pieciem tiesnesa
vai prokurora amata nostradatiem gadiem ikgadéjo apmaksato atvalinajumu pagarina par trim darba dienam, bet ne vairak ka par 15 darba dienam
kopuma.

53 Mediana (tipiskais raditajs), kas izraudzits darba laika aprékina veik$anai.

54 Katram pienakumam atvéléta laika Tpatsvars iegits aptaujas ietvaros, bet stundu skaits gada aprékinats, balstoties uz Tiesnesa darba laiku
stundas gada. Avots: PwC, “Atskaite par tiesneSu un tiesu darbinieku aptauju”. Aptauja norisindjas no 2025. gada 3. Iidz 18. aprilim projekta
“Latvijas tiesu sistémas efektivitates un budzeta pilnveide ietvaros”.
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