Redzéjums
par Rigas apgabaltiesas priekSseédétajas vietnieces un
Civillietu tiesas kol&gijas priek§sédétajas lomu vadibas komanda
Rigas apgabaltiesas prieks$sédétaja koncepcijas ietvara
Ievads
Rigas apgabaltiesa ir lielaka Latvijas apelacijas instances tiesa ar lielako tiesneSu un atbalsta
personala skaitlisko sastavu, kas katru gadu izskata lielako skaitu Latvijas iedzivotaju apelacijas un
blakus stidzibu, un tiesas pienemtie nolémumi ienem nozimigu vietu Latvijas tiesu prakses veidoSana.
No tiesas priekSsédétaja ieceres 2026.gada februari sadalit esoSo Civillictu tiesas kolgiju
divas atseviskas kolegijas izriet ar1 butiskas izmainas kolegijas darba organiz&sana. Planotas izmainas
saistitas ar atbildibas jomu nodaliSanu un divu kolégijas vaditaju atbildigu vadibu, kvalitativu
sadarbibu starp kolegiju vaditajiem un tiesas priek$sédétaju, un vadibas komandas lideribas prasmes
stiprinaanu, izskaidrojot Civillietu tiesas kolégijas tiesneSiem un darbinickiem parmainu
nepiecieSamibu un mérki.
Mans redz&jums, pretend&jot uz Civillietu tiesas kolégija priek$sédétajas amatu, ir pakartots
Rigas apgabaltiesas priekS§sédétaja attistibas vizijai, kas ietverta Rigas apgabaltiesas attistibas
koncepcija 2024. — 2029. gadam, nemot véra Tieslietu padomes 2021. — 2025. gada stratégiju, ka ari
Tieslietu padomes Specializacijas komisijas darba grupas 2024.gada 29.novembra zinojumu

“Tiesnesu specializacijas pamatprincipi’.

1. Merkis vadibas komanda.

Katras tiesas kolegijas stratégiskais mérkis atbilst gan savas tiesas, gan visu Latvijas tiesu
meérkim: stradat ta, lai tiktu nodroSinata tiesu varas neatkariba, kvalitativs tiesas sprieSanas process
un tads rezultats, kas veicina sabiedribas uzticéSanos tiesu varai kopuma.

Strukturalas parmainas Rigas apgabaltiesas tiesas vadibas komanda nav paSmerkis, bet vérsts
uz saturiski kvalitativaku rezultatu, kas ir balstita efektivaka darba organizacijas nepiecieSamiba,
atbildiga sadarbiba starp Civillietu tiesas kolégijas priek§sédétajiem un tiesas priekS§sédétaju un
prasmgé izskaidrot parmainu nepiecieSamibu Civillietu tiesas kolegijas kolektivam.

Kolggijas priekssédétaja uzdevumi vadibas komanda:
- noteikt skaidrus principus atbildibas jomu nodali$ana starp kolégiju priekssédétajiem;
- noteikt logisku un saprotamu ikdienas darbu koordinacijas mehanismu;
- nodro§inat vienotu pieeju komunikacija ar tiesneSiem un tiesu darbiniekiem,;
- nodro§inat saprotamu organizatorisko pasakumu pamatojumus;
- nodroSinat darba vidi, kas veicina sadarbibu, pasmotivaciju un lojalitati darbam tiesa.

Pasakumi:
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-izstradat komunikacijas strat€giju ar tiesneSiem un darbiniekiem strukturalo izmainu izskaidro$ana;
- veikt Civillietu tiesas kolégijas ieprieksgja gada darba saturisko analizi;

- izstradat un ieviest vienotu darba planosanas un sanaksmju grafiku kolégiju vaditajiem;

- noteikt kolegijas iek§¢jas komunikacijas standartus par informacijas apriti, elektronisko sazinu un
tiesnesu atvietoSanu;

- izstradat saprotamus kriterijus tiesneSu faktiskas noslodzes noteiksanai;

- izveidot kolgégijas tiesneSu un darbinieku iek§€jas motivacijas atbalsta un sadarbibas veicinaSanas

sist€ému, kas balstita uz vienlidzibas principiem.

2. Par tiesnesu vadibu.

Profesionals un saliedéts tiesnesu kolektivs, kas savstarpeja saskarsmé balstas uz pozitivu
sadarbibas pieredzi, gatavs parmainam, un ar vélmi dalities ar savam zina§anam, pieredzi un kopa
veidot pozitivu darba vidi.

Merkis- profesionals, uz izaugsmi un sadarbibu versts tiesnesu kolektivs un efektiva lietu
sprieSana.

Uzdevumi:
- nodroS$inat kvalitativu tiesas sprieSanu (procesu) un vienveidigu tiesu praksi tipveida lietas;
- veicinat tiesneSu profesionalo pilnveidi;
- nodros$inat atbalstu jauno kolégu ienaksanai tiesnesu kolektiva;
- veicinat atgriezenisko saiti kop€ja darba novertésana;

Pasakumi:
- analizét Civillietu tiesas kol€gijas ieprieks¢ja darba saturiskos rezultatus, lai noteiktu prioritaras
specializacijas grupas;
- apzinat tiesneSu interesi un vajadzibu specializacijai;
- ieviest termin&tus (2-3 gadi) tiesnesu specializacijas virzienus,
- regulari sisteémiski un saturiski analizét kolégijas darba rezultatus, lai apzinatu atcelto un grozito
nolémumu pamatc€lonus, nodalot individualos gadijumus no simptomatiskajiem gadijumiem,;
-sadarboties ar tiesas zinatniskajiem padomniekiem un priek$sédétaja spriedumu analizes biroju (ta
koncepcija) sarezgito gadijumu un tiesu prakses analizg.
-izveidot un uzturét atgriezeniskas saites mehanismus gan horizontala gan vertikala domu un ideju
apmaina starp tiesneSiem- vadibu un tiesneSiem-tiesneSiem.
-atbalstit un rosinat tiesneSu iesaistiSanos tiesu sist€émas paSparvaldes institlicijas un radit
prieksnoteikumus slodzes izlidzinaSanai,
- veicinat tiesneSu piedaliSanos macibas Tieslietu akadémija, ka ar1 Eiropas tiesneSu sadarbibas tikla

(EJTN), Eiropas tiesneSu akadémija (ERA) un Eiropas Padomes HELP (Human Rights Education for
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Legal Professionals) macibu programmas atbilstosi specializacijai, lidzsvarojot macibu apguvi ar
ikdienas profesionalo pienakumu izpildi;

- stiprinat inovacijam atvértu vidi un veicinat katra tiesneSa savas ka profesionala vértibas
apzinasanos;

-izveidot atbalsta un sadarbibas sistému jauno kolégiju ienak$anai tiesa;

- atbalstit kolegu iniciativu kop&jo pasakumu organiz&$ana un tradiciju uzturésana.

3. Kol&gijas darbinieku vadiba.

Tiesas darbinieki ir tie, kas rada pirmo iespaidu par tiesas darbu. Tiesas kop&jo merku
sasniegSana ir saistita ar profesionalu un atbildigu atbalsta personalu.

Merkis: pilnveidot lietvedibas un tiesvedibas procesu kvalitati un efektivizet to, ka art
veicinat darbinieku profesionalo un personisko izaugsmi, justies novertétiem.

Uzdevumi:
paaugstinat darbinieku kompetences un izpratni par tiesas darbu;
veicinat darbinieku lojalitati tiesu sist€émai un paSmotivaciju izaugsmei,
uzlabot sadarbibu starp kol€giju vadibu un tiesas kanceleju;
veidot darbiniekos izpratni par tiesas darba etikas standartiem.
Pasakumi:

periodiski veikt funkciju auditu un nepieciesamibas gadijuma veikt izmainas darba uzdevumu
deleg€juma (amata apraksta un darba liguma robezas);
sadarbiba ar darbiniekiem un tiesneSiem organizet macibas tiesa par aktualajiem tiesibu jautajumiem
un tiesu prakses piemerosanu;
veidot atgriezeniskas saiknes tradiciju kop&ja darba novértéSana horizontala un vertikala Iimen;
pozitivi motivet darbiniekus, kas izrada papildu iniciativu, un atbalstit darbinieku vélmi veidot karjeru
tiesu sisteéma;
veidot pasakumus, kas veicina darbiniekiem plaSaku izpratni par tiesas lomu un vietu sabiedriba, par
katras tiesas ka dalas no ES kopgja tiesiskuma;

atbalstit darbinieku iniciativu veidot kolektiva saliedeéSanas pasakumus.

4. Sadarbiba ar citam tiesam, institticijam un komunikacija ar sabiedribu.

Tiesu komunikacija ar sabiedribu ir bitisks tiesu darbibas un attistibas aspekts, kas veicina
sabiedribas izpratni par tiesu darbu un to pienemtajiem l€émumiem, stiprina uzticé€Sanos tiesam. Rigas
apgabaltiesa iepriekS€jos gados ir organizgjusi tadus pasakumus ka Civiltiesibu dienas, kuras aicinati
piedalities pirmo instancu tiesnes$i un apgabaltiesu kolégi; starpdisciplinaras diskusijas par dazadiem

aktualiem jautajumiem ar advokatiem un zverinatiem tiesu izpilditajiem.
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Merkis: turpinat attistit un pilnveidot sadarbibu ar citam tiesam un sabiedribu, lai veicinatu
vienotu tiesu praksi, tiesas atveértibu un stiprinatu uztic€Sanos tiesam.
Uzdevumi:
sekmét vienotas prakses veidoSanu pirmas un apelacijas instances tiesas;
veidot cienpilnu un profesionalu dialogu starp dazada limena tiesneSiem aktualajos jautajumos;
veicinat sabiedribas izpratni par tiesas darbu.
Pasakumi:

- pilnveidot eso$as novertejuma anketas par Rigas tiesu apgabala tiesneSu pienemtajiem
nol€émumiem un procesualas kartibas ieveérosanu;

- izveidot parskatamu sisttmu informacijas sagatavosanai, kas palidzétu sagatavot
kvalitativakas atsauksmes TiesneSu kvalifikacijas kolégijai par Rigas tiesu apgabala tiesnesu
darbu;

- rikot tematiskas diskusijas ar Rigas tiesu apgabala tiesneSiem par jautajumiem, kas
aktualizgjas, apkopojot apelacija atceltos un grozitos pirmas instances nolémumus;

- organiz€t informacijas un viedoklu apmainu ar pargjo Latvijas apgabaltiesu tiesneSiem par
aktualiem tiesibu jautajumiem;

- uzturét aktivu dialogu ar Senata Civillietu departamentu par identificétam sistemiskam
kludam Rigas apgabaltiesas nolémumos.

Nobeigums

Piesakoties konkursa uz izsludinato amatu, apzinos, ka pozitiva iznakuma gadijuma, mani
gaida sarezgits uzdevums, jo Civillietu tiesas kolégijas kolektivs ar dalitu attiecksmi ir uztveris
strukturalas parmainas par divu kolégiju izveidosanu. Esmu gatava uzklausit kritiku un btsu pateiciga
par ieteikumiem labakai ricibai, darot labako, ko taja bridi bus iesp&jams paveikt. PriekSsédétaja
iecerétas parmainas ir iesp&jamas, visiem sadarbojoties un vienlaikus katram apzinoties sevi ka
kolektiva dalu un neatnemamu ta vértibu. Neatkarigi no strukturalajam parmainam nemainigs paliek
tiesas uzdevums nodrosinat kvalitattvu un efektivu ikdienas tiesneSa darbu. Es ticu, ka tiesas kolektivs
ir atbildigs, atveérts inovacijam, versts uz attistibu un veélmi profesionali pilnveidoties. Mums kopa

viss izdosies.

llze Celmina
Rigas apgabaltiesas
Civillietu tiesas kolggijas tiesnese

2025.gada 6.decembrt Riga
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