Redzéjums par savu lomu Vidzemes apgabaltiesas vadibas komanda Vidzemes
apgabaltiesas priekSseédéetajas Elfas Dribas koncepcijas ietvara

Redz&jums par savu lomu Vidzemes apgabaltiesas vadibas komanda izstradats,
pamatojoties uz 2019. gada 15. marta apstiprinato Rajona (pilsétas) tiesas un apgabaltiesas
priekSsedetaja, priekssédeétaja vietnieka un tiesu nama priekSsédétaja izvirzisanas un iecelSanas
kartibas 5. punktu, ieveérojot Tiesu administracijas izsludinato pieteikSanos uz Vidzemes
apgabaltiesas prick$sédétaja vietnieka, Kriminallietu kolégijas priek$sédétaja amatu.

Redz€juma sniedzu savu skatijumu par savu lomu Vidzemes apgabaltiesas vadibas
komanda Vidzemes apgabaltiesas priek§sédétajas Elfas Dribas koncepcijas ietvara Vidzemes
apgabaltiesas un tas Kriminallietu kol€gijas attistibai un darba pilnveidoSanai turpmakajiem
pieciem gadiem, respekt&jot koncepcija ietverto viziju, nemot véra savu ilggadgjo darba pieredzi
tiesneSa amata, tostarp vairak neka divus gadus pildot Vidzemes apgabaltiesas Kriminallietu
kolegijas tiesneSa pienakumus. Pildot tiesne$a amata pienakumus Vidzemes apgabaltiesas
Kriminallietu kol€gija, esmu iepazinis tiesneSu un tiesas darbinicku prasmes, iemanas un
komunikacijas sp€jas, saredzot ar1 iesp€jas tas uzlabot.

Tiesu sistémas darbiba

Lai nodro$inatu Vidzemes apgabaltiesas priekssedétajas koncepcija ietverto redz&jumu,
kas versts uz Tieslietu padomes stratégiska plana izvirzito mérku sasniegSanu, nepiecieSams
nodrosinat vienotu tiesas komandas darbu, iesaistot citus tiesneSus un tiesas darbiniekus lemumu
pienemsSana, kas skar tiesu sisteémas attistibu. NepiecieSams stiprinat tiesas kolektiva cienpilnas
attiecibas un nodro$inat atgriezenisku saiti, lai savlaicigi identificétu problémas, kas traucé
izvirzito mérku sasniegSanu. Tikai vienots tiesas kolektiva darbs komanda var nodroSinat
efekttvu, savlaicigu, sabiedribai saprotamu un pieejamu tiesu sist€mu.

Tiesu sistémas attistibas galvenais mérkis ir tiesas procesa kvalitate, kas ietver arT tiesas
pienemto nolémumu kvalitati. Lai to veicinatu, ir nodroSinama tiesneSu un tiesas darbinieku
profesionala izaugsme un prasmju pilnveidosana.

Strategiska vadiba

Nemot véra Vidzemes apgabaltiesas priek$sédétajas redz&umu par stratégisko vadibu,
Vidzemes apgabaltiesas prick$sédétaja vietnickam, Kriminallietu kolégijas priekssédétajam
stratégisko mérku sasniegSanai ir nepiecieSams cieS$i sadarboties ar tiesas priek$sedetaju,
Vidzemes apgabaltiesas Madonas tiesu namu priekssédétaju, Civillietu kolégijas priek§sédetaju,
abos tiesu namos stradajoSiem tiesneSiem un kancelejas vadibu.

Ta ka Vidzemes apgabaltiesas darbiba tiek nodroSinata Valmiera un Madona, viena no
strategiskas vadibas prioritatém ir tiesas pieejamibas nodrosinasana un vienots apkalpoSanas
standarts, lai lietas dalibnieki un tiesas apmekl€taji sanemtu kvalitativu pakalpojumu.

Lai realizétu Vidzemes apgabaltiesas priekSsédetajas koncepcija izvirzitos merkus —
efektivu un kvalitativu tiesas darbu, kas sevi ietver saprotamu, kvalitativu un taisnigu tiesas
nolémumu, cienpilnu attiecksmi pret ikvienu personu, tiesneSu un tiesas darbinieku
profesionalitates celSanu, amata pienakumiem nepiecieSamo prasmju uzlaboSanu atbilstosi



musdienu prasibam, vienveidigu tiesu praksi regiona, izpratni par apgabaltiesai sasniedzamiem
uzdevumiem —, ir nepiecie$ams turpinat pilnveidot tiesneSu un tiesas darbinieku vienotu izpratni
par savu amata pienakumu izpildi, ka ar1 veicinat tiesneSu un tiesas darbinieku izpratni, ka tiesas
spriesana kalpo visai sabiedribai kopuma. Tadgjadi Vidzemes apgabaltiesas priekSsedétaja
vietniekam, Kriminallietu kol€gijas priekssédétajam ir nepiecieSams ne tikai vadit kolggijas
darbu, bet ar sniegt atbalstu Vidzemes apgabaltiesas priekssédétajai tiesas darba parvaldibas
jautajumos, lai nodro$inatu sabiedribai €rtu tiesas sniegto pakalpojumu pieejamibu.

Ta ka paSlaik Vidzemes apgabaltiesas Civillietu kolégija ir tris tiesneSu vakances, bet
Kriminallietu kolégija — viena tiesneSa vakance —, Vidzemes apgabaltiesas prickssédétaja
vietniekam, Kriminallietu kol€gijas priek§sédetajam ir jasniedz atbalsts tiesas priekssedétajai
tiesnesu un tiesas darbinieku noslodzes balans€$ana un lietu izskatiSanas terminu planosana. Lai
to 1istenotu, Vidzemes apgabaltiesas priekssédetaja vietnickam, Kriminallietu kolégijas
priekSsédetajam Iidztekus tiesas priekSsédeétajai ir nepiecieSama komunikacija ar visu tiesas
kolektivu par tiesas stratégiskajiem Tstermina un ilgtermina uzdevumiem, lai palidzétu Vidzemes
apgabaltiesas prieksseédétajai organizét tiesas darbu, tostarp veidojot tiesu sastavus konkrétu lietu
izskatiSanai, kuros ieklauti abu kol&giju tiesnesi.

Lai iesp&jami atraka laika nokomplektetu iztriikstos$as tiesnesu vakances ar augsta Iimena
profesionaliem, Vidzemes apgabaltiesas priekssédétaja vietnieckam, Kriminallietu kol&gijas
prickssédetajam Iidztekus tiesas priekSseédétajai ir nepieciesams komunicét ar potencialiem
tiesneSa amata kandidatiem — rajonu tiesu tiesneSiem un citiem juristiem —, motivgjot vinus
pieteikties darbam apgabaltiesa.

Lai uzlabotu sadarbibu ar Rigas apgabaltiesu par kriminallietu parsiitiSanas veidu,
Vidzemes apgabaltiesas pricksseédétaja vietnickam, Kriminallietu kolegijas priek§sédétajam
lidztekus tiesas prieksseédétajai ir nepiecieSams nodrosinat nepiecieSsamo komunikaciju ar Rigas
apgabaltiesas priek$sédétaju un tas Kriminallietu kolégijas prickssedétajul.

Vienveidigas tiesu prakses veidoSanai regiona ir turpinama veiksmigi uzsakta sadarbiba
ar Vidzemes rajona tiesu, organizéjot Vidzemes apgabaltiesas Kriminallietu kolégijas tiesnesu
un Vidzemes rajona tiesas tiesneSu, kuri izskata kriminallietas, un Vidzemes rajona tiesas
izmekl&Sanas tiesnesu kopigas sapulces, abu [Tmenu tiesu tiesneSiem diskutgjot par aktualajiem
jautajumiem procesualo un materialo tiestbu normu pieméroSana.

Ta ka ievérojamu dalu no Vidzemes apgabaltiesas Kriminallietu kolégijas tiesnesu
izskatitajam kriminallietam veido kriminallietas, kas ar Augstakas tiesas prieks§seédétaja [emumu
nodotas Vidzemes apgabaltiesai iztiesasanai no Rigas apgabaltiesas, blitu ierosinams jautajums
par Vidzemes apgabaltiesas Kriminallietu kolégijas tiesneSu piedalisanos Rigas apgabaltiesas
Kriminallietu kolégijas tiesnesu rikotajas sapulcés ar Rigas pilsétas tiesas un Rigas rajona tiesas
tiesnesiem.

Vienotas tiesu prakses veidoSanai valsts m&roga ir turpinama lidz §im Vidzemes
apgabaltiesai veiksmigi uzsakta sadarbiba ar Senata Kriminallietu departamentu, vismaz reizi
gada rikojot kopigas tikSanas.

Tiesas sekmiga darba organizacijas noliika ir saglabajama veiksmigi uzsakta sadarbiba ar
Vidzemes tiesu apgabala zvérinatu advokatu vecako, ka rezultata apgabaltiesai regiona ietvaros
nav problému ar juridiskas palidzibas nodroSinasanu lietas.

Saglabajama uzsakta sadarbiba ar Vidzemes prokuratiiru, Tpasi situacija, kad Vidzemes
prokuratiiras prokurori piedalas kriminallietu iztiesaSana apelacijas instances tiesa.



Turpinama uzsakta sadarbiba ar Tieslietu akadémiju, monitorjot tiesneSu un tiesas
darbinieku iesaisti macibu procesa, izsakot priekslikumus par Vidzemes regionam aktualu
jautajumu apmacibu organizéSanu Vidzemes apgabaltiesa.

TiesneSu un personala vadiba

Lai nodroSinatu savlaicigu kriminallietu iztiesasanu apelacijas kartiba un nodroSinatu
kvalitativu tiesas procesu, ir turpinamas Vidzemes apgabaltiesas Kriminallietu kolégijas tiesneSu
un kol€gijai piesaistito tiesas darbinicku kopigas regularas sapulces, lai analizétu lietu
izskatiSanas terminus, lietu izskatiSanas atlikSanas un iztiesasanas laika groziSanas iemeslus, ka
arT citus ar tiesvedibu saistitus jautajumus.

TiesneSu vadiba bitiska loma ir Vidzemes apgabaltiesas Kriminallietu kolégijas
priek§sédétaja darba organizacijai un sp&jai apvienot cilvekus efektivi straddjosa komanda. Sa
mérka TstenoSana ir veidojamas tiesas priek$sédétajas, Madonas tiesu nama un kolégiju
priek$seédetaju periodiskas tikSanas, kuru laika izrunajami veicamie uzdevumi.

Vienotas tiesu prakses veicinasanas noluka ir turpinama ikgadgjo Vidzemes apgabaltiesas
Kriminallietu kol€gijas tiesu prakses apkopojumu sagatavoSana. Vienlaikus biitu veicinama
sadarbiba ar citu apgabaltiesu kriminallietu kolgégijam, veicot pieredzes apmainu kolégijas darba
organiz&$ana.

Tiesu nolémumu kvalitates uzlabosanai ir veicinama Vidzemes apgabaltiesas
Kriminallietu kolégijas tiesneSu profesionalo prasmju pilnveidoSanai, $Saja procesa iesaistot
Tieslietu akademiju.

Ta ka tiesnesu darba efektivu organizaciju un kvalitati vistieSsaka mera ietekmée tiesas
darbinieku darbs, Vidzemes apgabaltiesas Kriminallietu kolégijas prick$sédétajam janodrosina,
lai ikviens kolégijas tiesnesis un kolégijai piesaistitais ticsas darbinieks biitu motivéts uz
savstarp&ju sadarbibu, atklatu komunikaciju un savu profesionalo prasmju pilnveidosanu. Lai
uzlabotu personala vadibu, ir nepiecieSams uzlabot komunikaciju starp tiesneSiem un tiesas
darbiniekiem, lai parrunatu darba izpildi veicinoSus un kavgjosus apstaklus. NepiecieSamibas
gadifjuma Vidzemes apgabaltiesas Kriminallietu kolégijas priekSsédétajam ir veicamas
individualas parrunas, lai apzinatu problémsituacijas un veiktu izmainas kolégijas darba
organizacija.

Lai uzlabotu personala vadibu, janodrosina cienpilna attieksme un komunikacija tiesas
kolektiva.

Personala vadiba apmeklétaju apkalpoSanas standartu uzlaboSanas noltika $ada sadarbiba
ir veicama ar tiesas kancelejas vaditaju un vinas vietnieci.

TiesneSu vadiba nepiecieSama aktivaka savstarp&ja sadarbiba kolegialitates principa
uzlabosana kolégiju ietvaros un starp kolégijam.

Motivéjama Vidzemes apgabaltiesas Kriminallietu kolggijas tiesnesu vélme iesaistities
normativo aktu izstrades darba grupas, tiesnesu pasparvalde, ka arT akadémiskaja joma, vertéjot
$adu aktivitasu sabalansétibu ar tieSo darba pienakumu izpildi.

Motivéjama tiesas darbinieku apmaciba un profesionala izaugsme, 1pasi informacijas
tehnologiju joma un nolémumu projektu sagatavoSana. Turklat veicinama Vidzemes
apgabaltiesas Kriminallietu kol&gijas tiesneSu paligu iesaiste aktualas tiesu prakses apsprieSana.

NodroSinama caurskatama tiesas darbinieku karjeras izaugsme, piemaksu sanemsana,
apbalvojumu pieskirSana, aktualizgjot biitiskos darbinieku noverteésanas kritérijus.
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Planojot tiesneSu un tiesas darbinieku ilgtermina vadibu, ir svarigi, lai ikviens kolektiva
stradajosais apzinatos, ka vina prasmes un kompetences ir vertiba, kura tiek cienita.

Lai veicinatu tiesas darbinieku profesionalo izaugsmi, nepiecieSams turpinat attistit tiesas
darbinieku novertéSanas mehanismu, ievérojot vienadus un objektivus kriterijus vertéSanas
procesa.

Vidzemes apgabaltiesas Kriminallietu kolégijas priekSsédétaja ka vaditaja viens no
uzdevumiem ir pareizi noveértét kolégijas tiesneSu un kol&gijai piesaistito tiesas darbinieku
prasmes un darba kvalitati, nodroSinat veseligu gaisotni un motivét kolégus sekmigam darbam.

Administrativa vadiba

Vidzemes apgabaltiesas priek$sédetaja  vietnieckam, Kriminallietu kol€gijas
priekSsédetajam galvenais uzdevums tiesas administrativaja vadiba ir sniegt atbalstu tiesas
priekssédétajai kvalitativai un efektivai darba organizésanai, vadot kolégijas darbu.

Lai nodro$inatu Vidzemes apgabaltiesas Kriminallietu kolégijas darba nepartrauktibu un
funkciju izpildi, kolégijas priek$seédetajam ir nepiecieSams savlaicigi reagét uz situacijam, kuras
nepiecieSamas izmainas kolégijas darba organizacija. Kolegijas priek$sédétajam nepiecieSsamibas
gadijuma japarstav kolégija komunikacija ar plassazinas lidzekliem. Turklat kolégijas
prieksseédetajam ir jainforme tiesas priek$seédétaja par nepieciesamam izmainam tiesas ikdienas
saimnieciskaja parvaldiba, riipgjoties par kvalitativu materialtehnisko un infrastruktiiras
nodro$inajumu, tiesas €ku uzturésanu, lai biitu iesp&jama tiesas ka institiicijas funkciongSana.

Lai nodro$inatu tiesas darbibas nepartrauktibu, Vidzemes apgabaltiesas priekSseédétaja
vietniekam, Kriminallietu kolggijas prickssédétajam loti svarigi ir planot kolégijas tiesneSu un
tiesas darbinieku atvalinajumus un prombiitni. Turklat nepiecieSams organizét kolégijas darbu ta,
lai izvairitos no tiesneSu un tiesas darbinieku parslodzes kolégu atvalingjumu un prombiitnes
laika.

Vidzemes apgabaltiesas

Kriminallietu tiesas kolegijas tiesnesis A. Melbergs



