Kurzemes rajona tiesas darbibas attistibas koncepcija

Kurzemes rajona tiesas darbibas attistibas koncepcija izstradata, pamatojoties uz
Tieslietu padomes 2019. gada 15. marta apstiprinato Rajona (pils€tas) tiesas un apgabaltiesas
priekSseédetaja, priekSsédetaja vietnieka un tiesu nama priekSsédétaja izvirziSanas un
iecelSanas kartibas 5. punktu, un Tiesu administracijas 2025. gada 16. septembrT izsludinato
konkursu uz Kurzemes rajona tiesas priekSsédétaja vietnieka amatu.

Rajona tiesas priekssédétaja likuma “Par tiesu varu” noteikto funkciju istenoSanai
tiesas darba organiz€$ana un kontrolg, lai veicinatu kvalitativu un sistémisku tiesas darbibu,
nepiecieSama nepartraukta attistiba un izaugsme. Lai istenotu Tieslietu padomes darbibas
stratégija izvirzito kopigo mérki — efektiva, &rta, savlaiciga, sabiedribai saprotama un
pieejama tiesu sist€éma, nozimiga loma kop&jo mérku sasniegSana un delegéto uzdevumu
realizéSana ir tiesas priekSsédeétaja vietniekam attiecigaja tiesibu nozar€.

Tiesas vadiba nav tikai tiesas priekSseédétaja vienpersoniski pienemti lémumi un
veiktas darbibas ikdiena, bet gan vienots komandas darbs — lidzdaliba 1émumu pienemsana,
uztic€Sanas, cienpilna attieksme, atgriezeniskas saiknes esiba, kas ir viens no efektivas tiesas
vadibas priekSnoteikumiem.

Lai nodro$inatu tiesas darbibas attistibas koncepcija izvirzito ilgtermina pasakumu
attistibu un uzdevumu izpildi, respektgjot Kurzemes rajona tiesas priekSsédetaja redz&jumu
par tiesas attistibu, tiesas darba organizacija un delegéto pienakumu realizacija sniedzu savu
redz&jumu par Kurzemes rajona tiesas darbibas turpmako attistibu stratégiskas vadibas,
tiesnesu vadibas, personala vadibas un administrativas vadibas joma.

1. Stratégiska vadiba.

Stratégisko mérku sasnieg8anai turpinama ciesa sadarbiba ar tiesas vadibu (tiesas
priekssédetaja vietnieki, atbalsta personals un kancelejas vadiba), tadgjadi veicinot
konsekventu izaugsmi.

Tiesu sist€émas kopuma attistibas galvenais mérkis ir augsta tiesas procesa kvalitate.

Kurzemes rajona tiesas darbiba tiek nodroSinata Liepaja, Ventspili, Talsos, Kuldiga un
Saldu. Viena no vadibas prioritatém ir tiesas pieejamiba katra tiesas €ka un vienots
apkalpoSanas standarts, tadejadi tiesas apmeklétaji sanem kvalitativus pakalpojumus katra
tiesas €ka.

Lai sasniegtu izvirzito mérki — sabiedribai €rta, saprotama un pieejama tiesu sist€éma,
ir nepiecieSsams turpinat pilnveidot vienotu izpratni par darba pienakumu izpildi kanceleja,
nepiecieSamibas gadijuma lidzdarboties un sniegt atbalstu darba parvaldibas jautajumos, kas
nodroSinatu sabiedribai ertu pakalpojumu pieejamibu (dokumentu iesniegSana, informacijas
sanemsana, piekluve lietas materialiem, sazina ar tiesu u.c. pakalpojumi).

Lai nodroSinatu sabiedribas izpratni par tiesu sistému, tas darbibu un vairotu
sabiedribas uzticéSanos tiesai, pilnveidojama konstruktiva dialoga veidoSana starp tiesu un
sabiedribu, lai izglitotu sabiedribu un sniegtu informaciju par noris€m tiesa un mainitu
sabiedribas priekSstatu par tiesas pieejamibu. Jau Sobrid Kurzemes rajona tiesas parstavji
sabiedribai sniedz saprotamu, konkrétu un savlaicigu informaciju par aktualitatém tiesa.
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Tiesas procesa kvalitates nodroSinasanai turpinama tiesneSu noslodzes izlidzinasana,
pec iespgjas nodrosinot pilnvertigu nejausibas principu lietu sadalg, lietu izskatiSanas terminu
uzraudziSana, lietu sadales plana izpildes uzraudziba, péc iesp&jas nodrosinot specializaciju
proporciju, tad€jadi nodrosinot efektivu tiesas darbu.

Digitalo tehnologisko risinajumu izmantosana ikdienas darba uzlabotu ne tikai tiesas
darbibu kopuma, bet ar1 katra tiesneSa, tiesas darbinieka darba organizaciju un procesu
efektivitati.

Turpinama ikgad€ja Kurzemes rajona tiesas tiesneSu kopsapulces klatieng
organiz€Sana, kura tiek apspriesti jautajumi attieciba uz lietu sadales planu nakamajam gadam,
tiesneSu proporciju attiecigajas specializacijas, lietu izskatiSanas terminiem un citiem
butiskiem jautajumiem.

Vienotas prakses veidoSana turpinama sanaksmju rikosana starp tiesnesiem, veicinot
tiesneSu savstarpejo komunikaciju, ka arT starp tiesneSiem attiecigaja tiesibu nozarg, tiesas
vadibu un tiesas darbiniekiem.

Kopigu meérku sasniegSana atbalstama tikSanas ar regionu tiesu priekssédetaju
vietniekiem attiecigaja tiesibu nozaré, lai nodro$inatu pieredzes apmainu tiesas reformu
Isteno$ana un kopigi risinatu aktualos jautajumus.

Strat€gisko mérku sasniegSanai vienotas prakses veidosana vienlidz svarigi ir turpinat
dialogu ar tiesu sist€mai piederigajam institlicijam, organiz€jot tikSanas ar prokuratiiru,
pirmstiesas izmekl€Sanas, soda izpildes un citam iestadém, lai veidotu vienotu izpratni par
tiesiska reguléjuma aktualitatém, risinajumiem un uzlabotu savstarpg&jo komunikaciju.

2. TiesneSu vadiba.

Atra un kvalitativa tiesas procesa norisé nozimiga loma ir atbalsta nodroSinasana
tiesnesu efektivai un kvalitativai pienakumu izpildei, nodrosinot tiesneSiem vienlidzigus darba
apstaklus.

Lai sekmétu tiesvedibas ilguma samazinaSanos un nodroSinatu ne tikai savlaicigu, bet
ar1 kvalitativu lietu izskatiSanu un veicinatu vienotu tiesu praksi, respektgjot tiesnesu
neatkaribu, turpinama prakse kopigi ar tiesneSiem analiz€t lietu izskatiSanas atlikSanas
iemeslus, kopigi diskutet par terminu ietekméjosiem apstakliem un veidotu vienotu izpratni
par darba kvalitates ietekmi.

So mérku sasnieg§ana pozitivi vértéjama un turpinama regularu sapuléu rikosana starp
tiesneSiem attiecigaja tiesibu nozaré, veicinot lietu izskatiSanas terminu, procesa un
nolémumu kvalitates uzlaboSanu, turpinot pilnveidot vienotu izpratni tiesibu normu
piemé&rosana.

Vienotas tiesu prakses veidoSana un aktualo tiesibu jautajumu apspriesana turpinama,
lidz Sim veiksmiga, sadarbiba ar apelacijas instances tiesu, organizgjot ikgad€jas sanaksmes
gan ar Senata lidzdalibu, gan ar attiecibas jomas specialistu piesaisti. Turpinama ikdienas
komunikacija un viedoklu apmaina ar apelacijas instances tiesu aktualajos tiesibu jautajumos
un atSkirigas tiesu prakses noversana.

Lai parnemtu labo praksi tiesas apkopojumu veidoSana, biitu nepiecieSams
parstrukturét darbinieku pienakumus vai noteikt tiesas priekSsédétaja paliga péetnieciski
analitiskajos jautdjumos kompetenci, kura darbibas virziens biitu Kurzemes rajona tiesas
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prakses izpé€te, sistematiz€sana, tiesas prakses petijuma veikSana attiecigaja tiesibu nozarg, lai
apkopotu un analiz€tu informaciju, kas sekmétu vienotu pieeju attiecigu kategoriju lietu
izskatiSana. Vienlaicigi bitu salidzinama tiesu prakse ar citu regionu rajona tiesam. Pieredzes
apmaina javeicina sadarbiba gan ar apelacijas instances tiesu, gan ar Senata Judikatiiras un
zinatniski analitisko nodalu.

Tiesas nolémumu kvalitates uzlaboSanai veicinama tiesnesu talakizglitosanas zinasanu
un profesionalo prasmju pilnveidei izvel&taja tiesneSu specializacija, kas ir ikviena tiesnesa
profesionalais pienakums, sniedzot nepieciesamo atbalstu.

NepiecieSams turpinat motivét tiesneSus vairak izmatot tehnologiskos risinajumus,
nepiecieSamibas gadijuma nodroSinot apmacibas riku pareizai pielietoSanai.

3. Personala vadiba.

Tiesne$a pienakumu izpilde nav iedomajama bez kvalificgta atbalsta personala.
Kvalificéts un motivéts darbinieks ir viens no galvenajiem efektivas tiesas darbibas
elementiem, kas nodro$ina tiesas funkciju izpildi. Atra un kvalitativa procesa norisé vienlidz
svarigi ir nodro$inat vienlidzigus darba apstaklus arT tiesas darbiniekiem.

Merku sasniegSana ir nepiecieSams nodrosinat vienmérigu slodzes sadalijumu, lai
noverstu situacijas, ka pie vienada atalgojuma sanemsSanas ir atskirigs darba apjoms. Lai So
mérki stenotu, nepiecieSams analizé€t darba pienakumu ietekméjosSos faktorus, veicinot
dialogu gan ar tiesneSiem, gan ar tiesas darbiniekiem, lai parrunatu darba izpildi veicinoSos
un kavgjosos apstaklus. NepiecieSamibas gadijuma organiz€jamas individualas parrunas,
apspriezot problémsituacijas un veicot nepieciesamas izmainas darba organizacija.

Atbalstama prakse sanaksmju riko$ana ar tiesas darbiniekiem, lai nodotu ar1
darbiniekiem aktualo informaciju un skaidrotu vadibas pienemtos 1€mumus, inform&tu par
izmainam likumdoSana, un parrunatu citus butiskus jautajumus, kas var ietekm&t darba
pienakumu izpildi. Sadu sanaksmju rikosana (izmantojot ari tehnologiskos risinajumus)
veicinatu tiesas darbinieku savstarp&ju komunikaciju un saliedétibu, motivétu iesaistities
svarigu jautajumu risinasana.

Labaku rezultatu sasniegSana darba pienakumu izpildé butu pilnveidojama tiesneSa
paligu un tiesas séZu sekretaru amata noSkirSana, lai veicinatu labaku darba rezultatu
sasniegSanu. Vienlidz svarigi nodroSinat vienotu izpratni lietvedibas organizéSanas
Jautajumos, turpinot veicinat vienveidibu tiesas lietvedibas noteikumu un tiesas iekS$€jo
lietvedibas rikojumu piemerosana.

Lai nodrosinatu vienlidzigu noslodzi tiesas darbiniekiem, ir nepiecieSams turpinat
pilnveidot tiesu darbinieku noveért€Sanas mehanismu, ievérojot vienadus un objektivus
kriterijus veértéSanas procesa, palidzot veidot vienotu izpratni par katra tiesas darbinieka
ieguldijumu tiesas sist€mas attistiba kopuma.

Veicinama tiesas darbinieku aktiva iesaiste un lidzdarboSanas tiesas modernizacijas
pasakumu 1stenosana, digitalo risindjumu izmantoSana.

Vienlidzigi darba apstakli ir cieSi saistami ar katra tiesas darbinieka motivaciju,
kvalifikaciju, speju stradat komanda. Tiesas vadibas galvenais uzdevums ir novertet katra
darbinieka prasmes, izprast katra individualas sp&jas un vajadzibas, nodroSinot pozitivu darba
atmosferu ar1 saspringtos darba apstaklos, novérst darbinieku parslodzi.
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Parmainas ir nepartraukts process, kuras janosaka jaunas prioritates un japielagojas
tam, taCu tiesas vadibas uzdevums mainigajos apstaklos ir nodroSinat darbinieku izaugsmi,
iespéju uzlabot prasmes, zinasanas, veicinot tiesas darbinieku profesionalo apmacibu.

Kvalitativa darba izpildes veicinasanai nepiecieSams nodros$inat atbilstoSu un attistibu
veicinosu darba vidi.

4. Administrativa vadiba.

Tiesas izvirzitais mérkis ir vienlidziga darba vide, darba apstakli visas tiesas €kas, ka
ari racionala tiesas resursu izmantoSana, kvalitativa tiesas darba organizacija.

Tiesas prieksSs€détaja vietnieka uzdevums ir sniegt atbalstu kvalitativa un efektiva darba
organiz€Sanai, nodroSinot atru un kvalitativu informacijas apriti lietvedibas, darba
organizacijas un citos jautajumos.

Nodrosinot kvalitativu darba vidi, turpinama Kurzemes rajona tiesas infrastruktiiras
optimizgSana.

Lai savlaicigi reag€tu uz tiesa ienakosam stidzibam, nepieciesams sniegt atbalstu to
izskatiSana un atbilzu sniegSana, piedalities dazadu jautajumu risinasana, lai noverstu
neatbilstoSas ricibas.

Lai nodro$inatu tiesas darbibas nepartrauktibu, loti svariga ir savlaiciga tiesnesu
atvalinajumu un prombiitnes periodu planosana. NepiecieSama sabalanséta plana izstrade, lai
izvairitos no tiesnesu un tiesas darbinieku parslodzes vasaras meénesos. Slodzes izlidzinasanai
mekl&jami risinajumi attieciga gada ietvaros, izvert€jams stradajoso tiesneSu skaits vasaras
meénesos.

Ar mérki stiprinat kolektiva vienotibu, atbalstama un turpinama pasakumu Tstenosana
tiesas kolektiva saliedésanai, kopigi atzimgjot svétkos un rikojot tiesas pasakumus, lai veidotu
saskanigu un kolegialu atmosféru tiesa.

Pienemot izaicinajumu izvirzit savu kandidatiru dalibai konkursa, apzinos, ka
ikdienas darba noslodze un pienakumu apjoms ir neatnemama tiesas priekSsédétaja vietnieka
amata sastavdala. Mans redz&jums Kurzemes rajona tiesas darbibas attistiba Tstenojams
ilgtermina, stradajot komanda un sniedzot nepiecieSamo atbalstu gan tiesneSiem, gan tiesas
darbiniekiem.

Uzturét saikni ar tiesneSiem un tiesu darbiniekiem ir liels izaicinajums. Sanemtais
atbalsts, kritika, ieteikumi un piedavatie risinajumi meérku sasniegSana sekmés amata
pienakumu izpildi.

Kurzemes rajona tiesas tiesnese Guna Troika
Ventspili 2025. gada 30. septembr1

Dokuments parakstits elektroniski ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zZzimogu
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