Prokuratiiras darbibas attistibas koncepcija

Armina Meistera redz€ums par prokuratiiras turpmako darbibu un attistibu,
strategiskiem mérkiem, Latvijas Republikas Prokuratiiras starptautisko integraciju un
sadarbibu.

Prokuratiiras darbibas strateégija 2022. — 2027.gadam noteiktas prokuratiiras
darbibas prioritates, mérki un sasniedzamie rezultati. Prokuratiiras darbiba paslaik
pakartota strat€gija nosprausto merku istenosanai, paredzot plasu pasakumu kopumu
prokuratiras funkciju kvalitates cel$anai, prokuratiiras parvaldibas un komunikacijas
uzlabo$anai, prokuroru un darbinieku prasmju attistibai. Stratégijal ir nozimiga loma
iestades darba planosana, vienlaikus, tiecoties péc mérku sasniegSanas, ka primara
jaakcente prokuroru un darbinieku labbutiba, izaugsme un lojalitate. Profesionali
sagatavots, motiveéts un patstavigs prokurors, kura riciba ir efektivi instrumenti un
kvalificéts atbalsta personals, spés sasniegt jebkuru iestadei noteikto stratégisko méerki.

PastavoSo situaciju prokuratiira raksturo personala krize un profesionala
izdegSana. Prokuratiiras darbiba nav organizéta strukturéti un ta nav virzita vienota
mérka sasniegSanai, savukart personala resurss nereti tiek iztéréts bezmérkigi un
sasniegtais rezultats nesniedz cilvécisku gandarijumu. Krizes situacijas risinasanai un
prokuratiiras normalai darbibai svarigakais uzdevums ir stiprinat personala noturibu,
veidojot drosu un motivéjosu darba vidi, kura prokurora un darbinieka profesionala
darbiba tiek jeégpilni novertéta un ir raditas iesp&jas profesionalai izaugsmei atbilstosi
katra individualam prasmém un pieredzei.

Lai izpilditu So virsuzdevumu un nodrosinatu prokuratiiras darbibas stabilitati,
ka arm1 panaktu prokuratiiras attisttbu atbilstoS$i misdienu tendenc€m un
starptautiskajiem standartiem, prokuratiiras darbiba tuvakaja nakotn€ organiz&jama
Sados prioritarajos Vvirzienos.

| Prokuratiiras pamatvertibas

Neatkariba, profesionalitate, godigums, vienotiba — Cetras pamatvertibas, uz
kuram balstas prokuratiiras darbiba un turpmaka attistiba.

e Neatkariba ir svarigakais prokuratiiras ka tiesu varas institiicijas funkcion&$anas
priekSnosacijums. Neatkarigas prokuratiiras pastavéSana ir fundamentali
svariga.

e Profesionalitate ir prokuratiras kompetences méraukla, kas apliecina
prokuratiiras darbibas efektivitati un tas funkciju izpildes kvalitati.

e (Godigums ir uzticibas garants, kas dots sabiedribai, zvérot nesavtigi stradat tas
laba, un sava darbiba stingri ieverot likumu.

e Vienotiba nozimég, ka prokuratiira funkciong ka vienota sist€éma, kura katrs tas
dalibnieks apzinas savu piederibu iestadei, savstarpgji veido konstruktivu un
cienpilnu sadarbibu kop€ja mérka sasniegSanai.



Prokuratiras ka iestades un katra prokurora uzdevums ir atbildigi un
pasaizliedzigi stradat, lai nodroSinatu stipras un augsti profesionalas prokuratiiras
pastaveésanu, celtu iestades prestizu, vairotu sabiedribas uztic€Sanos prokuratiirai un
panaktu tas vertibu stingru un precizu ieveéroSanu prokuratiiras darbiba.

I1 Efektiva parvaldiba un konstruktiva sadarbiba

Prokuratiiras, tapat ka jebkuras citas valsts institiicijas, veiksmigas darbibas
priekSnoteikums ir iestades darba efektiva vadiSana. Prokuratiirai noteikto funkciju
izpilde jaorganizé tada limeni, lai izveidotu strukturtu darba procesu, kura katram
prokuroram un prokuratiiras darbiniekam biitu skaidri definéta vina kompetence un
personals tiktu rosinats kvalitativi veikt profesionalos pienakumus.

Efektivas parvaldibas nodro$inasanai prokuratiiras vadibas process bitu
jaattista $adas darbibas jomas:

e Prokuratiiras vadibas un darba organizacijas principu pilnveidosana, akcentgjot,
drosmi, vienotibu un atbildibu ka garantu iestades sekmigai darbibai un
attistibai.

e Prokuratiiras darbibas virziena maina no darbibas ka procesa uz darbibu, kas
versta uz rezultatu.

e Darbibas prioritasu skaidra definéSana un efektivas to izpildes sist€mas
radiSana.

e Birokratisku funkciju izskauSana iestades darba procesa.

e Prokuratiiras iek§€jo normativo aktu sist€mas sakartosana.

e [Efektiva risinajuma izstrade vienotas prakses veidosanai.

e (eneralprokurora padomes kompetences stiprinasana.

e lestades disciplinaras prakses izkopsana.

e Statistiskas informacijas uzskaites sistémas un prokuroru darba efektivitates
kriteriju korigéSana un noslodzes izlidzinasana.

e Informacijas apmainas sistémas uzlabosana, lai sekmétu aktualas informacijas
strukturétu un atru apriti prokuratiira.

e Misdienigas un optimalas lietvedibas sistemas izveide.

Lai prokuratiira varétu sekmigi istenot tai uzticétas funkcijas, svarigi veidot
konstruktivu sadarbibu ar citam valsts institlicijam un sabiedribu. Prokuratiirai ka
iestadei un prokuroriem ka amatpersonam ir jaklust atveértakiem sadarbibai un aktivak
jaiesaistas komunikacija ar sabiedribu.

Prokurattras darbibas stiprinasanai svarigi turpinat pilnveidot $adu sadarbibas
modeli:

e Cienpilns dialogs ar valsts augstakajam amatpersonam, tiesu, izmekleSanas
iestadeém, valsts dro$ibas iestadeém, risinot stratégiski svarigus valsts droSibas
un prokurattiras darbibas jautajumus.

e Generalprokurora koordingjosa loma starpinstiticiju sadarbiba ar tiesu un
izmekl&sanas iestadém, tiecoties uz darba efektivitates paaugstinasanu ne vien
prokuratiira, bet iestadém noteikto funkciju izpildé kopuma.



Prokuratiiras kompetenta lidzdarbiba tiesibu jaunrades procesa, sniedzot
argument&tu viedokli par normativo aktu projektiem, kas tiesi skar prokuratiiras
darbibu un tai uzdoto funkciju izpildi.

Prokuratiira notiekoSo procesu un prokuroru pienemto l€mumu prasmiga
skaidroSana sabiedribai, veidojot efektigu komunikaciju ar masu medijiem un
sabiedribu.

Lidz ar $adu parvaldibas un sadarbibas modela pamatideju iedzivinasanu tiks

radits stabils pamats prokuratiiras vienotai, racionali organizétai un augsti profesionalai
darbibai, kura tiek ieveroti labas parvaldibas un atklatibas principi.

I11 Talredziga personala vadiba un prokuroru izaugsme

Pilnvertigi sagatavotu un zinoSu juristu piesaiste darbam prokurora amata ir

galvenais priekSnosacijums sekmigai prokuroru péctecibai un prokuratiiras darba

nepartrauktibas nodro$inasanai. Tik pat svariga ir stradajoSo prokuroru profesionalo
prasmju attistiS8ana un prokuroru motivacija celt profesionalo kvalifikaciju.

Personala atlases attistibai un kvalifikacijas celSanai nepiecieSami $adi

pilnveidojumi:

Prokurattiras pilnvertiga iesaiste Tieslietu akadémijas stenotaja prokuroru un
prokuratiiras darbinieku apmaciba.

Prokurora amata kandidatu atlases, stazé€Sanas un kvalifikacijas parbaudes
krit€riju un kartibas parskatiSana.

Prokuroru atlase un kvalificéta sagatavoSana prokurora amata kandidatu
staz€Sanas vadiSanai.

Mentora institiita ievieSana profesionala atbalsta sniegSanai prokurora karjeras
sakumposmas

Prokurora profesionala standarta definésana, paredzot konkrétus sasniedzamos
darba rezultatus, kas lauj objektivi noteikt katra prokurora darba slodzi un
efektivitati.

Efektiva prokuroru profesionalas darbibas noveértésanas modela ievieSana.
Prokurora Karjeras izaugsmes iespgjas atbilstosi profesionalajam briedumam,
zinasanam un prasmem.

Prokuroru atlase, sagatavosana un motivéSana darbam specializétajas
prokuratiiras.

Prokuroru atalgojuma izteiktaka diferencéSana starp dazada limenpa un
kompetencu struktirvienibu prokuroru amatiem, vairojot personala motivaciju
izaugsmei.

Noradito pamatideju ievieSana prokuratiira ilgtermina veicinas sp&cigu un

zinoSu juristu sagatavoSanu darbam prokurora amata, motivéS prokurorus attistit
profesionalitati, vienlaikus garantgjot spgjigako un kompetentako prokuroru iesaisti
sarezgitu darba uzdevumu risinasana.



IV Prokuratiiras resursu optimala izmantoSana

Prokuratiiras resursi ir jaizlieto maksimali jeégpilni un mérktiecigi. Svarigi ir
izmantot katra prokurora potencialu, lai prokuratiiras darbiba biitu maksimali efektiva.
Prokuroru darbs primari jakoncentré noziegumu un citu likumparkapumu, kuriem ir
paaugstinats kaitigums, apkaro$anai. ST uzdevuma TstenoSanai piedavaju $adu
risinajumu:

e Virsprokuroru un vinu vietnieku kompetences paplasinasana Kriminalprocesa
likuma noteikto pilnvaru IstenosSana.

e Amata augstaka prokurora institlita un procesualas hierarhijas parskatisana, lai
panaktu augstu kvalificétu prokuroru lietderigu iesaisti juridiski sarezgitu un
apjomigu kriminalprocesu izmekl&Sana.

e Katra prokurora iesaiste prokuratiiras funkciju Tstenosana kriminalprocesa.

e Prokurora individualas atbildibas par amata pienakumu izpildi stiprinasana.

e Vienota prokuroru specializacijas modela uzturésana.

e Prokuroru seviski atbildiga iesaiste kriminalprocesos par $adam noziedzigu
nodarTjumu kategorijam:

» Noziedzigi nodarijumi, kas saistiti ar valsts droSibas apdraud&jumu.

» Noziedzigi nodarfjumi, kurus izdarTjusas valsts amatpersonas, un pret
valsts amatpersonam versti noziedzigi nodarijumi.

» Naida noziegumi.

» Noziedzigi nodarfjumi, kam raksturigas organiz&tas noziedzibas
pazimes.

» Noziedzigi nodarTjumi, kas butiski apdraud valsts tautsaimniecibas
intereses:

» Vardarbigi noziedzigi nodarfjumi pret nepilngadigajiem un sievieteém.

» Noziedzigi nodarTjumi, kas izsaukusi izteiktu sabiedrisku rezonansi.

Atkariba no noziedzibas tendencém, likumsakariga ir prokuratiiras prioritasu
parskatiSana un adekvata reakcija uz pasi aktualu noziedzigu nodarfjumu apkarosSanu.

Personu un valsts tiesibu aizsardzibas joma prokuratiras darbs jaorganizé
proaktivi, reaggjot uz iespgjamu likumparkapumu un pilnvertigi izmantojot
Prokuratiiras likuma noteiktas prokurora parbaudes pilnvaras, it seviski situacija, kad ir
butiski aizskartas valsts, pasvaldibas, sabiedribas vai atsevisku individu intereses.

Operativas darbibas uzraudzibas funkcijas izpildé 1paSa uzmaniba veltama
operativas darbibas pasakumu tiesiskuma sistematiskai parbaudei un valsts drosibas
iestazu darbibas efektivitates kontrolei, ka ari kompetentu ieteikumu izstradei to
veiktsp&jas uzlabosanai.

V Valsts droSibas aizsardziba ka prokuratiiras pamatuzdevums

Geopolitiska situacija pasaul€, ka art atsevisku sabiedribas grupu un individu
pretvalstiskas aktivitates, prasa prokuratliras mobilizaciju valsts drosibas interesu



aizsardzibai. ST valstiski svariga uzdevuma izpildei saredzu $adu darba organizacijas
modeli:

e C(Centralizé€tas un augsti profesionalas struktiirvienibas, kas veic prokurora
funkcijas kriminalprocesos par noziedzigiem nodarijjumiem pret valsts drosibu,
izveidoSana.

e Vienotas sadarbibas platformas izveide ar valsts droSibas iestadém un
izmekl@Sanas iestadeém, ar merki pastavigi monitoret ar valsts drosibu saistitos
procesus un adekvati reagét uz notikumiem, kas rada valsts droSibas
apdraudéjumu.

e Prokurora - procesa virzitaja izmekl€Sanas stadija noteikSana, ar mérki veikt
kvalitativu izmeklé8anu, lai noskaidrotu vainigo personu un iegutu
pieradijumus, kas dod pamatu personas kriminalvajasanai.

Piedavatais darba organizacijas modelis lautu koncentrét prokuratiiras speku
noziedzigu nodarfjumu pret valsts dro§ibu mérktiecigal apkarosanai.

VI Prokuratiiras atbildiba par pirmstiesas izmekléSanas kvalitativu norisi

Noziedzibas neatlaidiga un stratégiska apkaro$ana ir prokuratiiras valstiski
nozimigakais uzdevums. Lidz Sim sasniegtie darba rezultati novertgjami atzinigi, tomer
prokuratiirai jaturpina mérktiecigi stradat, lai optimizétu pirmstiesas izmekleSanas
norisi.

Lai sasniegtu maksimalu efektu noziegumu apkaroSanas joma, bez jau iesakto
pasakumu Tstenosanas, svarigi biitu attistit darbibu $ados galvenajos virzienos:

e Sadarbibas ar izmeklgSanas iestadém stiprinasana, par kopigu mérki izvirzot
pirmstiesas izmeklesanas kvalitates uzlaboSanu.

e [Efektiva izmekléSanas uzraudzibas mehanisma izstrade un ievieSana, kas
orientéta uz prokurora nekav€joSu un pastavigu iesaisti izmekléSana un
procesualo pilnvaru kvalitativu izmantoSanu, lai ar savu darbibu sekmétu
kriminalprocesa mérktiecigu norisi.

e Izmeklesanas grupas izveido$anas plasaka izmantoSana apjomigos un juridiski
sarezgitos kriminalprocesos, tostarp izmantojot iesp&ju noteikt prokuroru par
procesa virzitaju izmekléSanas stadija.

e Kriminalprocesa vienkarSosanas iesp&ju attistiSana.

e Noziedzigi iegutu lidzeklu konfiskacijas, ar noziedzigu nodarjjumu radita
kaitgjuma atlidzinaSanas, piespiedu ietekméSanas Iidzeklu piem@roSanas
juridiskajam personam ka noziedzibas efektivas apkaroSanas raditaju
nemainiga aktualizéSana.

e No noziedziga nodarfjuma cietusas personas intereSu pilnveértiga aizsardziba
kriminalprocesa.

Prokurattras atbildibas akcentéSana un pastaviga kvalitates nodroS$inasana
procesualo pilnvaru izpilde ir veids ka uzlabot prokuroru sniegumu pirsmtiesas
izmekleSanas uzraudziba un veikSana.



V11 Prokurora efektiva darbiba kriminalvajasana
un valsts apsiidzibas uztureSana

Ilgsto$i iztiesaSana esoSo lietu izvért€§jums dod pamatu atzit, ka viens no
iztiesaSanas ilgumu negativi ietekméjosiem faktoriem ir apsiidzibas un pieradijumu, uz
kuriem ta balstita, kvalitate. Tiesai nodotai lietai ir jabut kvalitativai, bet prokurora
dalibai tiesas procesa — riipigi sagatavotai, aktivai un kompetentai.

Valsts apstidzibas uzturésanas funkcijas pilnveidei aktualiz&ju $adu pieeju:

e Kbvalitativa pieradijumu izveért€Sana un kvalitativas apsiidzibas sagatavoSana
pirmstiesas procesa.

e Apjomigu kriminalprocesu sadaliSana pirmstiesas procesa, lai vienkarSotu un
paatrinatu kriminallietu iztiesasanu.

e Prokurora atbildiga un talredziga riciba tiesa izmantojamo pieradijumu atlasé
un kvalitativas lietas sagatavoSana nodosanai iztiesasanai.

e Inovacijas prokurora debasu runas kvalitates wuzlabosanai, izmantojot
pieradijumu vizualizéSanas efektu.

e Prokurora protesta ka parstidzibas instrumenta jégpilna izmanto$ana.

Prokuroru atbildiga atticksme pirmstiesas procesa iegiito pieradijumu
izveértéSana un izmantosana tiesa ir bitisks prieckSnosacijums juridiski sarezgitu un
apjomigu kriminallietu atrakai iztiesasanai.

VIl Kvalificets atbalsta personals

Prokuratiiras Administrativa direktora dienests nodroSina prokuratiiras
finansialo un saimniecisko darbibu, ka arT sniedz tehnisku, organizatorisku un juridisku
atbalstu prokuratiiras darbibas nodrosinasanai.

Prokuroru atbalsta personalam biitu janodroSina prokuroru atslogoSana no
mazak kvalificéta un tehniska darba veik$anas. Prokuroru vairakuma viedoklis
apliecina, ka prokurori nozimigu darba laika dalu velta lietvedibas kartosanai, datu
ievadei informativas sisteémas, organizatorisku funkciju izpildei, kam nav
nepiecieSamas prokurora profesionalas zinaSanas un pieredze.

Raugoties prokuratiiras attistibas virziena un akcentgjot arvalstu sekmigu
pieredzi prokuroru atbalsta funkcijas TstenoSana, atzistu par nepiecieSamu parskatit
prokurattiras darbinieku kapacitati un kvalifikaciju, ar meérki izveidot optimalu
administrativo modeli  prokuratiras finansialas un saimnieciskas darbibas
nodroSinasanai.

I X Starptautiska integracija un sadarbiba

Misdienas arvien izplatitaka kliist parrobezu noziedziba, tapéc likumsakarigi,
ka aktualaka kliist nepiecieSamiba prokuratiirai veidot cieSakas starpvalstu attiecibas un
efektivu sadarbibu ar arvalstu kompetentajam institiicijam un starptautiskajam
organizacijam. Starptautiskas saistibas paver plasas iesp€jas sadarbibai, bet vienlaikus



izvirza arvien jaunus nosacijumus, Kas prokuratiirai jaievéro un jaspgj racionali
izmantot tai uzdoto funkciju izpilde.

Lai pilnvertigi ieklautos starpvalstu kompetento institliciju saimé un panaktu
progresu starptautiskaja sadarbiba, aktuala ir prokuratiiras kompetences pilnveidoSana
$ados galvenajos virzienos:

e Latvijai saisto$o starptautisko institiiciju rekomendaciju pilnveértiga izpilde.

e Latvijas Republikas parstavibas Eirojusta stiprinasana, Eirojusta atbalsta
iespgju kriminaltiesiskas sadarbibas veicinasanai un koordinésanai plasaka
izmantoSana, tostarp, parrobezu smagu noziegumu izmekléSanas un
kriminalvajasanas koordingSanai, starptautiskas sadarbibas paatrinaSanai,
apvienoto izmekl&$anas grupu izveidei un finansésanai.

e Prokuratiiras aktiva iesaiste Eiropas Savienibas realizétajos projektos, kas
saistiti ar digitalo iesp&ju plasaku izmantoSanu izmekléSanas un tiesvedibas
procesu paatrinasanai un efektivizéSanai, jo Tpa$i, e-pieradijumu sist€mas
stenoSana, lai nodrosinatu pieradijumu elektronisku un drosu apmainu starp
Eiropas Savienibas dalibvalstim.

e Eiropas delegéta prokurora biroja Latvija uzturésana, delegéto prokuroru atlase
un vinu efektivas darbibas veicinasana.

e Prokuratiiras parstavju pilnvertiga daliba starptautiskas misijas un sadarbibas
organizacijas.

e Prokuroru profesionalas kvalifikacijas celSana, paplasinot zinasanas un iemanas
starptautiskaja  kriminaltiesiskaja _sadarbiba, tostarp, par pieejamiem
instrumentiem kriminaltiesiskas sadarbibas ligumu izpildes paatrinasanai un
veicinasanai.

e Starptautisko izglttibas instrumentu, tostarp Eiropas Juridiskas talakizglitibas
tikla, piedavato iespeju aktiva izmantoSana.

Prokuratiras  atbildigas nostajas un sadarbibas intereSu kompetenta
prezenté$ana arvalstu sabiedriba veicinas iestades atpazistamibu, stiprinas starpvalstu
saikni un sekm@es progresu starptautiskaja sadarbiba.

X Moderna darba vide

Prokurattiras darbibas attisttba nav iedomajama bez musdienu standartam
atbilstoSas darba vides radiSanas. Prokuratiiras prestizu un personala darba kvalitati
butiski ietekmé materiali tehniskais nodrosinajums un informacijas tehnologiju politika
iestade.

Lai veidotu prokuratiras statusam atbilstosu infrastruktiru un uzlabotu
prokuratiiras personala darba apstaklus, biitu jaattista $adas galvenas ieceres:

e Prokuratiiras informacijas sistémas darbibas pilnveidoSana, lai padaritu to
maksimali értu lietotajiem un ta atvieglotu parvaldibas procesu TstenoSanu.
e Prokuratiiras atbildiga daliba e-lietas kvalitativa risinajuma istenos$ana.



Prokurora amata pienakumu pildiSana attalinati, plasak izmantojot iesp&ju
piedalities tiesas s€d@s un procesualajas darbibas, atrodoties sava darba vieta,
ja tas nepazemina profesionalo pienakumu izpildes kvalitati.

e (eneralprokuraturas €kas konceptualais risinajums, ieveérojot €kas tehnisko
stavokli un nepiecieSamibu veikt tas kapitalo remontu.

e Rigas tiesas apgabala darbibas teritorijas struktirvienibu izvietoSana
prokuratiiras €ka Aspazijas bulvari 7, Riga.

e Prokuratiiras personala atklata iesaiste komfortablas darba vides veidosanas
procesa, lai raditu personala vélmém un prokuratiiras iespg&jam atbilstosus
darba apstaklus.

Moderni aprikota un erta darba vieta, kas lauj izmantot miisdienu prasibam
atbilstosas tehnologijas, vairos personala pozitivas emocijas, veélmi stradat, laus
paaugstinat darba efektivitati un vienlaikus vairos prokuratiras ka tiesu varas
institlicijas prestizu sabiedriba.

Koncepcija ietverti svarigakie pasakumi, kuru istenoSanas nepiecieSamiba un
lietderiba balstita atzinas un pieredzg, kuru koncepcijas autors ieguvis, ilggadg;ji pildot
profesionalos pienakumus prokuratira. Katrs no piedavatajiem uzlabojumiem ir
jégpilns, objektivi pamatots un praktiski izpildams.

Vienlaikus svarigi apzinaties, ka misdienu mainigaja realitaté prokuratiiras
darbibai ir jabit elastigai. Prokuratiirai jasp&j operativi korigét darbibas stratégiju, lai
adekvati reagétu uz likuma parkapumu un efektivi izpilditu prokuratirai noteiktas
funkcijas, tadgjadi nodrosinot pilnveértigu uzraudzibu par likumibas ievéroSanu.
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*Dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zZimogu



